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Carta del Presidente
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Estimados Accionistas:

Me complace presentarles la Memoria Anual Integrada
correspondiente al ejercicio 2025.

Quisieracomenzar expresando misincero agradecimiento por
la confianza depositada en nuestra Compafifa y su Directorio
que presido, y el constante respaldo que nos han brindado
durante los Ultimos afios, tanto en escenarios favorables,
como en contextos mas exigentes, permitiéndonos mantener
siempre una gestién centrada en las personas, con vision
de largo plazo e incorporando la sostenibilidad como un eje
fundamental en nuestro desarrollo.

Asimismo, quiero reconocer especialmente a nuestros
colaboradores en los distintos negocios y paises donde
operamos, cuyo esfuerzo y dedicacion han sido clave para
el cumplimiento de nuestras metas. Su compromiso nos
impulsa no solo a consolidar los logros alcanzados, sino
también a proyectarnos hacia objetivos mas ambiciosos,
expandir nuestras capacidades, atender las necesidades
de nuestros clientes cada vez mejor, acceder a nuevos
mercados, concretar nuevas oportunidades de crecimiento
y diversificacion, y también a enfrentar los desafios e
incertidumbres que nos presentan los diferentes mercados
y el cambiante contexto global.

El afio 2025 fue especialmente dindmico y desafiante. En
este contexto, los resultados operacionales consolidados
del periodo fueron menores que el afio anterior. A pesar de
lograr un desempefio positivo en el negocio metallrgico,
cuyos resultados operacionales aumentaron 11,3% en
comparaciéon con el afio 2024 capitalizando el buen

dinamismo del sector minero global, los negocios de
envases y de vinos contintan en un nivel por debajo de lo
esperado producto, principalmente, de la disminucién en el
consumo de vinos a nivel mundial y, como consecuencia,
las menores exportaciones de vino envasado desde Chile,
lo que afecta a ambos negocios. Ademas, en estos dos
negocios los resultados del afio 2025 no son comparables
con los del aflo 2024 debido a que ese afo el negocio de
envases incluyé un ingreso no recurrente producto de la
indemnizacién del seguro de perjuicios por paralizacién
de un siniestro en un horno ocurrido a fines de 2022, y
el negocio de vinos incluyé una ganancia no recurrente
producto de la venta de activos fijos.

El resultado no operacional consolidado se vio impactado
negativamente por la importante variacion experimentada
por el tipo de cambio dodlar/peso de cierre en Chile, dado
que al 31 de diciembre de 2025 se registré un tipo de cambio
$90713 por ddlar, en comparacién con el cierre de $996,46
por délar en 2024 (una disminucién de $89,33 por ddlar,
equivalente a 9,0%), lo que generd pérdidas de cambio en
moneda extranjera en 2025 por la conversién de los activos y
pasivos, en comparacién con ganancias de cambio en 2024,
dado que ese afio el tipo de cambio de cierre aumentd 13,6%.
La ganancia total consolidada del periodo fue de $56.267
millones, que se compone de una ganancia atribuible a
los propietarios de la controladora de $59.618 millones,
comparada con una ganancia de $64.284 millones en 2024,
y una pérdida atribuible a participaciones no controladoras
de $3.351 millones, que se compara con una ganancia de
$1.082 millones en 2024.

En el negocio de envases se observd un desempefio
insuficiente en un contexto de caida en la demanda global
de vino, uno de los principales segmentos que atendemos,
alta competencia y cambios estructurales en la industria.
No obstante, la Compafila ha continuado enfocada en
aumentar sus niveles de venta y esta avanzando en mejoras
operacionales y de eficiencia, lo que permite evidenciar
sefales de una progresiva mejora en sus operaciones.

Por su parte, el negocio vitivinicola enfrenté un entorno
global complejo, caracterizado por una menor demanda
y ajustes en la industria. En ese contexto, se avanzo en la
implementacion de su plan estratégico enfocado en vinos
premium, fortalecimiento de marcas, mejoras de eficiencia
y optimizacion de activos, sentando las bases para una
recuperacion de resultados. Un hito muy relevante y que nos
enorgullece fue un relevante reconocimiento internacional,
ser elegida la mejor vifia del mundo segun Forbes, reflejo de
su trayectoria, aportes a la industria, calidad de sus vinos y
propuesta de valor.

En el negocio metallrgico, avanzamos en iniciativas
relevantes de inversién y expansion, destacando la
construccion de una moderna planta de bolas de molienda
en Indonesia que estd préxima a iniciar operaciones. Este
proyecto permite fortalecer nuestra presencia en la mineria
de Asia y diversificar nuestras fuentes de suministro para
mitigar los efectos derivados de los conflictos geopoliticos
y las politicas comerciales proteccionistas adoptadas por
algunos paises con alta actividad minera. Por otro lado,
suscribimos un importante contrato de suministro a largo
plazo con una gran empresa minera en Kazajistan a partir

del cual proximamente iniciaremos la construccion de una
planta de bolas de molienda para atender las necesidades
de nuestros clientes mineros en Asia Central. También,
seguimos avanzando para llevar a los estandares de ME
Elecmetal las dos plantas de fundicion de revestimientos de
acero recientemente adquiridas en Peru y Sudéafrica.

Estos proyectos de crecimiento con diversificacién
geografica cobran especial relevancia en un entorno
internacional que ha mostrado crecientes niveles de
incertidumbre. En efecto, durante 2025 se observd una
intensificacion de tendencias proteccionistas, incluyendo
nuevas alzas arancelarias a productos importados por parte
de Estados Unidos y medidas arancelarias e investigaciones
comerciales en Canada, generando importantes cambios
en los flujos comerciales y barreras a la entrada de algunos
productos que comercializamos en esos mercados. A
ello se suman condiciones financieras aun restrictivas,
presiones inflacionarias persistentes y volatilidad en
variables macroecondémicas, como los tipos de cambio. Y,
recientemente se agrega la guerra en medio oriente. Todos
estos factores configuran desafios relevantes para el normal
desarrollo de los negocios.

Por otra parte, en diciembre de 2025 la Compafiia acordd la
venta de su participacion del 50% en la sociedad conjunta
en Chile, ESCO Elecmetal Fundicién Limitada a ESCO
Corporation (USA), filial del Grupo WEIR de Escocia y el
término anticipado de diversos contratos de joint venture
relacionados con esa inversion, por aproximadamente US$75
millones. Esta transaccion se materializé el 2 de marzo de
2026, al cumplirse las condiciones estipuladas en el contrato
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de compraventa. También en diciembre se suscribié una
promesa de venta de activos no estratégicos en el negocio
vitivinicola por un valor de CL$13.000 millones, en linea con
el objetivo de optimizacion de activos. Esta transaccion se
materializara en el presente ejercicio 2026.

En materia de sostenibilidad e innovacién, la Compafiia
continud avanzando de manera significativa, destacando
por su capacidad de desarrollar soluciones innovadoras
y por la implementacion de iniciativas orientadas a la
economia circular y reduccién de emisiones. En este
contexto, en todos los negocios estamos comprometidos
con la sostenibilidad, desarrollando procesos y soluciones
que permiten reducir la huella de carbono en procesos
productivos propios y de los clientes, contribuyendo
directamente a sus objetivos de descarbonizacion. Dos
hitos importantes en este ambito en el negocio metallrgico
fueron la inauguracién de una moderna planta de reciclaje
de revestimientos hibridos de gomay acero en la comuna de
MaipU, que nos permite ofrecer ese tipo de revestimientos
hibridos a los clientes mineros haciéndonos cargo de todo
el ciclo de vida del producto a través de un modelo circular.
Ademas, cerramos el primer acuerdo para la venta de bolas
de molienda de alta calidad y baja huella de carbono con
Antofagasta Minerals, producto que reduce la huella de
carbono en aproximadamente 60% con respecto a las bolas
de molienda tradicionales. En el ambito de la innovacion,
obtuvimos dos importantes reconocimientos. El ler lugar
en la categoria industrial del ranking Most Innovative
Companies Chile 2025 por parte de MIC Business Consulting
junto a ESE Business School y mejor proveedor nacional y
el mejor proveedor de revestimientos para molinos en Chile

en el XIV Ranking de Proveedores de la Mineria 2025 de la
consultora Phibrand.

Cabe destacar también que, durante el ejercicio, se llevo a
cabo el proceso de eleccion del Directorio de Elecmetal. En
esta instancia, se incorpord como nuevo director el sefior
Sebastian Swett Opazo, quien aporta su gran experiencia
comercial y vision estratégica al desarrollo futuro de la
empresa. Sebastian pasd asi a ocupar el cargo que quedd
vacante después del lamentable fallecimiento de nuestro
querido director, don Alfonso Swett Opazo (QEPD).

Mirando hacia adelante, estimamos que el entorno global
continuara presentando desafios relevantes, particularmente
enmateriadecomerciointernacional, evoluciéndelademanda
de nuestros productos y condiciones macroecondmicas. Sin
embargo, confiamos en que la solidez de nuestra estrategia,
las posiciones de mercado que hemos logrado en cada
negocio, la diversificacion de nuestras operaciones y el
compromiso de nuestros equipos nos permitiran enfrentar
este escenario de manera exitosa, capturando oportunidades
y generando valor sostenible en el tiempo.

En nombre del Directorio y en el mio propio, agradezco el
compromiso de todas las personas que forman parte de la
Compafiia, cuyo trabajo ha sido fundamental para seguir
construyendo una empresa soélida, responsable y con vision
de futuro.

Con especial agradecimiento, se despide atentamente,

Baltazar Sanchez G.
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2.1 Hechos Destacados 2025

Reconocimientos en
|4 materia de innovacion

b

-~ ' La Compafiia obtiene el primer lugar en Categoria
Industrial en el Ranking Most Innovative Companies
(MIC) en su décimo sexta edicion. El Ranking es
elaborado por ESE Business School, consultora

MIC Innovation y el diario El Mercurio y su objetivo
es premiar a las empresas mas innovadoras por su
capacidad de desarrollar sistematicamente nuevos
productos, procesos y servicios innovadores. Un
ejemplo de esto es la Planta de Reciclaje de Productos
Hibridos para reciclar revestimientos para molinos de
caucho y otros materiales ubicada en Chile.

Cons h de planta
e de Bolas de Molienda
| enlIndonesia

ME Elecmetal fue ganador en los premios Innovaclaro
que anualmente dentro del mismo grupo empresarial
reconoce los esfuerzos y avances en proyectos de
innovacion. En 2025 ME Elecmetal gand las categorias
Cultura, Equipo Destacado y la categoria Ecosistema
junto con Diario Financiero.

En enero de 2025 se llevd a cabo en Semarang, provincia
de Java Central, Indonesia, junto a autoridades locales y
representantes de la filial ME Long Teng Grinding Media
(Changshu) Co., Ltd., y los socios Elecmetal S.A. y Long
Teng Special Steel Co., Ltd., la ceremonia de postura de

En el encuentro anual de Proveedores para un Futuro
Mejor organizado por Antofagasta Minerals (AMSA),
la Compafiia fue reconocida en el pilar Sostenibilidad

« primera piedra de una nueva planta productora de bolas por su innovadora solucién CO2Lite, implementada
de acero para la molienda, equipada con tecnologia de en Minera Los Pelambres. Este reconocimiento se
Ultima generacion y con una capacidad inicial estimada basa en el proceso productivo distintivo de las bolas
de 100.000 toneladas anuales, orientada a abastecer u : e g de molienda CO2Lite, que utiliza materias prilmas
al mercado minero local y a mercados de exportacion. ¢ VRS e T D ey T ‘ reutilizadas (chatarra) y un Horno de Arco Eléctrico
Este proyecto complementa las capacidades productivas M ok AN SRR g T . (EAF), logrando una reduccion de la huella de carbono
existentes de esta linea de productos en China y en Nt N, s = g o ¥y superior al 60% en comparacion con el proceso

i ) Zambia y permite consolidar la expansién y diversificacion - i . b ¥ V tradicional de alto horno. Esta innovacién genera un

TR N internacional de ME Elecmetal, que cuenta con otras R R NI e P £ / impacto directo y medible en la huella de carbono de

e ' instalaciones productivas de repuestos fundidos en Chile, T e _” g £is e o Alcance 3 para los clientes de la Compafiia.
China, Estados Unidos, Peru y Sudafrica. La inauguracion EF i : B et :
se esta planta sera en el proximo mes de abril. o S el b J

Y _ B~ . i P Wl |
i B S e
12 18 HE b i 13
3 R -
'i’-x = ST f‘f ,.h'?" 3 "_ .
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Venta de la
participacion en
Esco Elecmetal

Con fecha 11 de diciembre de 2025,

ME Elecmetal en conjunto con The
Weir Group, actual propietario de ESCO
Group LLC (USA), con quien mantiene
un Joint Venture 50/50 que dio origen a
la Sociedad ESCO Elecmetal Fundicion
Limitada, ESEL, dedicada a la fabricacion
de repuestos de acero para el
movimiento de tierra y propietaria de una
planta ubicada en la comuna de Colina,
suscribié un contrato de compraventa
mediante el cual ME Elecmetal enajena

a favor de ESCO Group LLC (USA) la
participacion del 50% que la Compafiia
tenia en la Sociedad joint venture ESEL,
en conjunto con el término anticipado
de varios contratos relacionados

al joint venture, por el precio de
aproximadamente US$75.- millones

mas ajustes habituales de este tipo

de transaccion.. La transaccion se
materializé el 02 de marzo de 2026
después de cumplirse las condiciones
precedentes establecidas en el contrato.

Vina Santa Rita:
Mejor Viha del
Mundo, segun Forbes

Vifia Santa Rita se consolida como la mejor vifia del
mundo al encabezar el ranking The World’s 50 Best
Wineries 2025, publicado por la revista Forbes.

Este es un reconocimiento que honra su historia,
patrimonio y el compromiso de preservar el legado de
Sudamérica para las futuras generaciones.

Para la elaboracion del ranking se evalu6 multiples
dimensiones: patrimonio y trayectoria; mentoria a
nuevas generaciones de endlogos; innovacion en
técnicas enoldgicas, manejo de vifiedos y packaging;
sustentabilidad; experiencia enoturistica; presencia
global; puntajes y consistencia de los vinos; y
participacion en rankings internacionales de vino,
turismo y sostenibilidad.

Fundada en 1880 y declarada Monumento Histérico
en 1972, Santa Rita ofrece una propuesta patrimonial
que se ha consolidado como una de las experiencias
enoturisticas mas completas del mundo, reuniendo
en un mismo lugar bodegas y vifiedos histdricos,
hotel boutique, parque centenario y capilla neogdtica,
museo, gastronomia, tours tematicos, tienda de vinos
y espacios culturales.

A lo largo de su historia, Santa Rita ha sido destacada
en reiteradas ocasiones entre las “Marcas de Vino
Mas Admiradas del Mundo” por Drinks International,
nombrada “Winery of the Year” por Wine & Spirits,

y reconocida como una de las “Mejores Vifas para
Visitar en el Mundo” por World’s Best Vineyards.

Memoria Anual — 2025
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2.2 Vision, Mision y Valores
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Valores

ME Elecmetal sera un proveedor globalmente
competitivo reconocido por su excelencia
y liderazgo en la entrega sostenible de
soluciones integrales que agregan valor a los
procesos minerosy a otros mercados objetivo.

Satisfacer necesidadesy exceder expectativas
de sus clientes, empleados, proveedores,
accionistas y la comunidad a través de
la excelencia en la entrega sostenible de
soluciones integrales al mercado.

o Respeto a la dignidad de las personas
e Desarrollo humano integral

o Enfoque en el cliente interno y externo
e Responsabilidad e integridad

o Compromiso con la sostenibilidad
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2.3 Informacion Historica
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1917

Compafifa Electro Metallrgica S.A.,
Elecmetal, fue fundada en 1917 por don
Emilio Orrego Luco, junto a un grupo de
importantes empresarios e inversionistas
nacionales. El proyecto significé instalar
el primer horno eléctrico de fundicion
de acero en Latinoamérica, inicialmente
para la fabricacion de repuestos de acero
para la agricultura, mineria, industria y
la Empresa de Ferrocarriles del Estado.

1970

A mediados del decenio de 1970, Elec-
metal inicié un plan activo de inversiones
y diversificacién de sus actividades. En
1975 la empresa adquirié el 46% de las
acciones de Cristalerfas de Chile S.A.,
empresa fabricante de envases de vidrio,
en licitacion convocada por la Corpo-
racion de Fomento de la Produccién
(CORFO). Posteriormente se continud
comprando acciones hasta completar
el control de la propiedad. Desde ese
momento se inicié un importante pro-
ceso de modernizacién tecnoldgica y
comercial, destacandose el convenio de
asistencia técnica firmado en 1977 con
la empresa Owens lllinois de Estados
Unidos, principal productor mundial de
envases de vidrio.

1980

Como una extension natural del negocio
de envases de vidrio, la Compaifiia, a
través de Cristalerias de Chile S.A,,
expandid sus actividades hacia el rubro
de envases plasticos. A través de esta
misma sociedad y en conjunto con
Owens lllinois, continud con la politica
de diversificacion adquiriendo ese afio
Vifla Santa Rita Ltda. e iniciando su
participacion en el sector agroindustrial.

1986 - 1989

En 1986 se dieron nuevos pasos dentro
de la politica de diversificacion. Cristale-
rias de Chile S.A. adquirio, inicialmente,
el 17% de Marinsa S.A., sociedad de
inversiones con una importante partici-
pacion en Compafiia Sud Americana de
Vapores S.A., para luego seguir aumen-
tando la propiedad en Marinsa. A fines
de 1989 nacio Navarino S.A., sociedad
originada de la divisién de Cristalerias

de Chile S.A., ala cual se le traspaso la
inversion en el sector naviero.

En 1989 Elecmetal continud con su plan
de diversificacion, por intermedio de
Cristalerias de Chile S.A., adquiriendo
frecuencias de television licitadas por
Television Nacional de Chile y creando la
sociedad Red Televisiva Megavisién S.A.,
“MEGA’. En 2012 se vendié Megavision S.A.

1992 - 1993

El afio 1992 el Directorio aprobé la
division de Elecmetal, creandose la
nueva sociedad Quemchi S.A., ala cual
se traspaso la inversion en el sector
naviero. En 1993, y como una forma de
financiar su proceso de modernizacion
y diversificacién, Cristalerias de Chile
S.A. efectudé un aumento de capital en
que parte importante de las acciones
se vendié en los mercados internacio-
nales a través del mecanismo de los
American Depositary Receipts (ADR). A
partir de entonces, y hasta el afio 2005,
Sus acciones se transaron en la Bolsa
de Nueva York bajo el simbolo «CGW».

1994

1995
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En 1994, Elecmetal, por intermedio de
su filial Cristalerias de Chile S.A., ex-
pandid sus inversiones en el drea de
comunicaciones, ingresando al ne-
gocio de servicios de televisiéon por
cable en sociedad con TCI/Bresnan,
actualmente Liberty Global Inc. Se
adquirieron sistemas de cable y se
creé Metropolis S.A. El afio siguien-
te, el Directorio acordd la fusién de
Metrépolis S.A. con la empresa de te-
levisién por cable Intercom, creando
Metrépolis-Intercom S.A., en la cual
Cristalerias y Liberty tenian una par-

ticipacion del 60% de la propiedad.
Posteriormente, el afio 2000 Crista-
lerfas y Liberty compraron en partes
iguales a su socio el 40% restante de
Metrépolis-Intercom. En 2005 Cris-
talerfas establecié un acuerdo con
LGl Internacional, Inc (una filial de
Liberty Global Inc.) para fusionar las
operaciones de las compafifas Me-
trépolis-Intercom S.A. y VTR Global-
Com S.A., bajo esta Ultima, quedando
Cristalerias con el 20% de VTR Glo-
balCom S.A., participaciéon que fue
vendida el afio 2010.

En 1995, a través de Cristalerias de
Chile S.A. se compré parte de la pro-
piedad del periédico econdémico “El
Diario”, hoy “Diario Financiero”, prin-
cipal medio especializado del pais.
Posteriormente compré Ediciones e
Impresos S.A., editora de las revistas
“CAPITAL" y “ED".

1996

1999

La filial Cristalerias de Chile S.A. ad-
quirié el 49,9% adicional de propiedad
en las empresas del drea de plasticos
Cristal Plasticos Ltda. (Crowpla) y
Reicolite S.A., completando el 99,9%
de la propiedad de ambas socieda-
des que fueron fusionadas dando
origen a una nueva sociedad de nom-
bre Crowpla-Reicolite S.A. Posterior-
mente, en el afio 2001, Cristalerias
de Chile S.A. y Embotelladora Andina
S.A. establecieron una asociacion en
el negocio de envases plasticos por
medio de sus respectivas subsidia-
rias Crowpla-Reicolite S.A. y Envases
Multipack S.A., formando la sociedad

Envases CMF S.A., de la cual fueron
duefas, en partes iguales, hasta co-
mienzos de 2012 en que Cristalerias
de Chile le vendio su participacion.

La filial Vifia Santa Rita adquirié el
39,4% de la propiedad de Vifia Los
Vascos, que posteriormente, en 1999,
aumentd a 43%, en la cual el accionis-
ta principal, con la participacién del
restante 57%, es la empresa Les Do-
maines Barons de Rothschild (Lafite),
controlada por la familia Rothschild.
En 1997, continuando con la expansion
del negocio, Vifia Santa Rita cred la fi-
lial Vina Dofa Paula en Argentina.

La filial Cristalerias de Chile S.A. ad-
quirié el 40% de Rayén Cura S.A.I.C.,
empresa productora de envases de
vidrio situada en Mendoza, Argenti-
na, a la firma espafiola Vicasa S.A. El
60% restante es propiedad del grupo
Verallia, uno de los tres principales
productores de envases de vidrio en
el mundo.
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2001

Elecmetal constituyo la sociedad filial ME
Global Inc. en Delaware, EE.UU., con el
fin de hacer realidad su proyecto de glo-
balizacién como proveedor de repuestos
de acero para la mineria. Con este fin, la
compafifa participd exitosamente en el
proceso de adquisicion de los activos de
las sociedades ME International, Inc. y ME
West Castings, Inc., las que se encontra-
ban bajo las disposiciones del capitulo 11
de la Ley de Quiebras de EE.UU. por pro-
blemas financieros de la duefia de ambas
sociedades, GS Industries Inc. y su com-
pafiia holding GS Technologies Corp. Los
activos comprados corresponden funda-
mentalmente a dos fundiciones de alta
tecnologia ubicadas en Duluth, Minneso-
ta, y en Tempe, Arizona, EE.UU.

2003

Continuando con el desarrollo del
negocio metallrgico, Elecmetal se
adjudico el 60% de la propiedad de
la sociedad Fundicion Talleres Ltda.
en la Licitacion Publica Nacional e In-
ternacional del Negocio de Fundicién
de la Division Talleres efectuado por
Codelco, Chile. Posteriormente, en
2007, Elecmetal completd el 100% de
la propiedad.

2006

La filial Cristalerias de Chile S.A. puso
en marcha su segunda planta produc-
tiva para la fabricacion de envases de
vidrio, ubicada en Llay-Llay, V Regién
de Valparaiso, Chile.

2007

Elecmetal y Esco Corp.(USA) suscri-
bieron un Joint Venture y crearon la
sociedad Esco Elecmetal Fundicién
Limitada, filial que fabrica repuestos
de acero para movimiento de tierra
para abastecer el mercado nacional y
de exportaciones, para lo cual cons-
truyé una moderna planta en Colina.

2009-2012

El afio 2009, como parte del desarro-
llo de nuevos productos y mercados,
Elecmetal comenzé la comerciali-
zacion de bolas de molienda para
la gran minerfa. En 2011 Elecmetal
y Longteng Special Steel Co., Ltd. -
importante empresa acerera privada
china - constituyeron una sociedad
Joint Venture 50/50 en China de
nombre “ME Long Teng Grinding Me-
dia (Changshu) Co. Ltd.”, que cons-
truydé una planta manufacturera en la
ciudad de Changshu, China, que hoy
cuenta con una capacidad de produ-
cir con tecnologia y especificaciones
ME Elecmetal 500.000 toneladas de
bolas de molienda anuales.

En 2012 Elecmetal continud con su
programa de expansion internacional
constituyendo la filial ME Elecme-
tal (China) Co., Ltd. en la ciudad de
Changzhou, China, la cual construyd
una moderna planta destinada a la
produccion de corazas de acero que
fue inaugurada en 2014.

También en 2012, la filial Cristale-
rias de Chile S.A. inicid las opera-
ciones de la segunda etapa de la
planta de Llay Llay, que compren-
dié la construccion de un horno
con capacidad de 100.000 tonela-
das anuales y una inversion cerca-
na a los US$85 millones.
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2014

Cristalerfas de Chile S.A. (con 34% de
participacion) en alianza con Vifiedos
Emiliana (33%) e Industria Corchera
(33%) constituyeron la sociedad Wine
Packaging & Logistic S.A., “WPL”, con
el objeto de participar en negocios de
prestacién de servicios de embotella-
do, etiquetado y guarda de vinos. La
planta de la Compafila comenzd sus
operaciones en 2016.

2016

Se completo el proyecto de moderni-
zacion de la planta Fundicion Talleres
en Rancagua, iniciado en 2015, que
incorpord la mas moderna tecnologia
en la fabricacion de revestimientos de
molinos mineros y otros repuestos.
También en este periodo, Elecme-
tal efectud una reorganizacion de las
operaciones productivas de su nego-
cio metaldrgico en Chile, como parte
de su plan estratégico de desarrollo
de largo plazo, que significo cerrar la
planta de fundicién ubicada en Santia-
go, traspasando su capacidad produc-
tiva a la nueva planta en Rancagua.

Ademas, Elecmetal continué con su
programa de expansion internacional
constituyendo la filial ME Long Teng
Grinding Media (Zambia) Limited en
la ciudad de Lusaka, Zambia para la
construccion de una planta de bolas
de molienda.

En materia de otros negocios, la

filial Cristalerias S.A. inaugurd el
Parque Edlico Las Pefias, en Arau-
co, materializando la entrada en el
negocio de generacion eléctrica
con energias renovables no con-
vencionales.

2017

Con motivo del cumplimiento de 100
aflos desde su fundacion, Elecmetal
realizé distintas actividades de ce-
lebracion que contaron con la parti-
cipacion del Directorio, accionistas,
colaboradores y sus familias, clientes,
proveedores, autoridades y amigos.
Ese mismo afio se efectud la venta del
terreno en Nufioa, Santiago, donde
estaba ubicada la fundicion cerrada
el ano anterior.

2018

Este afio se completd la construccion
de una moderna planta de fabricacion
de bolas de molienda en Zambia para
atender las necesidades de los clien-
tes mineros de Africa. Hacia fines de
afio se inauguré y comenzo sus ope-
raciones y ventas.

2019

Cristalerias de Chile S.A. continud
con su plan de inversiones en el area
de envases de vidrio con la tercera
etapa de la planta de Llay Llay. La
inversidn, cercana a US$120 millo-
nes, comprendio la construccion de
un horno con capacidad de fundi-
cién de 100.000 toneladas anuales
aproximadamente.
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2020 - 2022

Elecmetal y sus empresas filiales lo-
graron superar mdultiples obstaculos
derivados de la pandemia y sus con-
secuencias en sus diversas operacio-
nes, sin interrumpir la produccion de
sus plantas, y favoreciendo el cuidado
de su gente con foco en su salud y la
de sus familias. En los diferentes nego-
cios se logré mantener la continuidad
operacional, adecuar los niveles de in-
ventarios asociados a las importantes
restricciones y complejidades sobre
la cadena de valor y logistica de sus
actividades y adaptar sus estrategias
comerciales para seguir entregando a
sus clientes productos y servicios con
los mismos niveles de excelencia que
la caracterizan.

2023

Dejamos atras la pandemia y el pais
retomé durante el periodo la normali-
dad en sus actividades. La Compafifa
continud adelante con su compromi-
so de desarrollar un negocio soste-
nible de largo plazo y avanzar en la
entrega de soluciones integrales para
lograr una mineria sostenible.

2024

La Compafila continué la expansion
internacional de su capacidad produc-
tiva, en la linea de negocios de Piezas
de Desgaste con la adquisicién a inicios
del afio de una fundicién de repuestos
de acero en Peru y, hacia el final del
periodo, con la adquisicién de una fun-
dicién de repuestos de acero en Suda-
frica. Asimismo, en la linea de negocios
de Medios de Molienda, constituyé una
nueva sociedad Joint Venture 50/50
junto a Longteng Special Steel Co., la
filial PT Elecmetal Longteng Indonesia,
ubicada en Yakarta, capital de Indonesia
para la construccion de una planta de
bolas de molienda.

2025

22

ME Elecmetal inicid la construccién
de una planta manufacturera de bo-
las de molienda en Semarang, pro-
vincia de Java Central, Indonesia,
planta que se espera que comience
sus operaciones el primer semestre
de 2026. Ademads, continuando la
expansién internacional, constituyd
una nueva sociedad Joint Venture
50/50, también junto a Special Steel

Co., la filial ME Long Teng Grinding
Media Kazakhastan LLP en Astan3,
capital de Kazajistan también para la
construccién de una planta de bolas
de molienda.

Por otra parte, en diciembre de 2025
la Compafifa acordd con The Weir
Group, actual propietario de ESCO
(USA), la enajenacion a favor de ESCO

de la participacién del 50% que ME
Elecmetal tiene en la sociedad joint
venture Esco Elecmetal Fundicion Li-
mitada, ESEL, y el término anticipado
de varios contratos relacionados al
joint venture por el precio de aproxi-
madamente US$75.- millones millo-
nes mas ajustes habituales para este
tipo de transaccion. La transaccién se
materializé el 02 de marzo de 2026.

MUSED ANDIND
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2.4 Propiedad

Memoria Anual — 2025

2.4 1 Situacion de Control

El Controlador final de Compafia Electro Metallrgica Las siguientes sociedades y personas: Fundacion Educacional
S.A. es la Fundacién Educacional Internacional Claro Vial, Internacional Claro Vial, Productos Agricolas Pucaldn S.A.,
cuya Protectora es la sefiora Maria Luisa Vial de Claro, Maritima de Inversiones S.A., Quemchi S.A., Inmobiliaria

R.U.T. N° 2.852.104-9.

La Fundacion Educacional Internacional Claro Vial controla,

Villarrica Ltda., Navarino S.A., Sucesion Ricardo Claro Valdés,
Inversiones San Carlos Ltda., Marfa Luisa Vial de Claro e
Inversiones San Luis Ltda. no han formalizado un acuerdo

directa e indirectamente, el 49,10% de las acciones emitidas  de actuacién conjunta, sin perjuicio de lo cual, cabe sefialar

con derecho a voto de la Sociedad.

que es aplicable a las mismas la presuncion de acuerdo de
actuacion conjunta establecidas en el articulo N° 98 de la Ley
de Mercado de Valores.

RUT Accionista N° Acciones %
92.410.000-1 PRODUCTOS AGRICOLAS PUCALAN S.A. 10.919.926 24,93%
94.660.000-8 MARITIMA DE INVERSIONES S.A. 4.787.578 10,93%
96.640.360-8 QUEMCHI S.A. 1.704.643 3,89%
79.768.250-0 INMOBILIARIA VILLARRICA LTDA. 1.666.857 3,81%
96.566.900-0 NAVARINO S.A. 859.540 1,96%

3.158.999-1 CLARO VALDES, SUCESION RICARDO 733.833 1,68%

76.503.426-4 INVERSIONES SAN CARLOS LIMITADA 521.737 119%
2.852.104-9 VIAL DE CLARO, MARIA LUISA 220.988 0,50%
76.082.543-3 INVERSIONES SAN LUIS LTDA. 89.686 0,20%
Total 21.504.788 4910%
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2.4.2 Cambios importantes en la propiedad o control

Durante el periodo 2025 no se produjeron cambios
importantes en la propiedad o control de la Sociedad.

15,6%

35 , 3% Distribucion de

accionistas

491%

@ Controlador \ () Accionistas mayoritarios \ @ Otros Accionistas
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2.4.3 Identificacion de socios o accionistas mayoritarios

Enrelacidon alos accionistas mayoritarios, las personas naturales
o juridicas que poseen o controlan directa o indirectamente

acciones que representan el 10% o mas del capital de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2025 son las siguientes:

Personas naturales o juridicas relacionadas con el sefior Alfonso Swett Saavedra, R.U.T. N°

4.431.932-2, quienes representan el 21,46%, son las siguientes:

Personas naturales o juridicas relacionadas con el sefior Patricio Garcia Dominguez, R.U.T. N°
3.309.849-9, quienes representan el 13,86%, son las siguientes:

RUT Accionista N° Acciones %
93.727.000-3 CIA. DE INVERSIONES LA ESPANOLA S.A. 3.683.124 8,41%
96.502.680-0 INVERSIONES ALONSO DE ERCILLA S.A. 1.370.955 313%
95.412.000-7 CIA. INMOBILIARIA LA HISPANO CHILENA S.A. 252.692 0,58%
96.544.460-2 INVERSIONES SAN BENITO S.A. 157.476 0,36%
99.040.000-8 INVERSIONES HISPANIA S.A. 145.000 0,33%
96.544.440-8 INVERSIONES MONTEMARCELO S.A. 95.481 0,22%
76.214.192-2 INVERSIONES AUSEJO SPA 70102 0,16%
76.214.193-0 INVERSIONES GLOGAR S.A. 70.102 0,16%
76.214.203-1 INVERSIONES LAGO GRIS S.A. 70102 0,16%
76.214191-4 INVERSIONES SANTA CLARA S.A. 70102 0,16%
96.514.120-0 INVERSIONES BEDA S.A. 63.597 015%
84.754.700-6 ASESORIAS Y SERV. FINAN. GALICIA LTDA. 13.106 0,03%
3.115.198-8 GARCIA DOMINGUEZ, GLORIA 9.250 0,02%

Total 6.071.089 13,86%
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RUT Accionista N° Acciones %
95.819.000-K COSTANERA S.A.C.L 8.986.383 20,52%
76.635.054-2 AGRICOLA E INVERSIONES ASS SPA 384.235 0,88%
78.066.235-2 INVERSIONES MIO SPA 7.780 0,02%
13.272.501-2 SWETT OPAZO, MACARENA 3.071 0,01%
9.978.453-9 SWETT OPAZO, CAROLINA 3.000 0,01%
7.016.199-0 SWETT OPAZO, SEBASTIAN 1.247 0,00%
19.638.226-7 ALLARD SWETT, BLANCA 1.000 0,00%
21.146.810-6 ALLARD SWETT, JUAN 1.000 0,00%
19.246.705-5 ALLARD SWETT, MARIA CAROLINA 1.000 0,00%
20.072.271-K HEVIA EDWARDS, JOSEFINA ANTONIA 1.000 0,00%
21.097.289-7 SWETT MATTE, ALFONSO 1.000 0,00%
21.856.925-5 SWETT MATTE, MAXIMO 1.000 0,00%
20.445.416-7 SWETT MATTE, NICOLAS 1.000 0,00%
19.638.755-2 SWETT MATTE, PAULINA 1.000 0,00%
19.245.871-4 SWETT MATTE, SANTIAGO 1.000 00,0%
18.932.544-4 SWETT MATTE, SEBASTIAN 1.000 0,00%
19.638.685-8 SWETT SCHMIDT, MARGARITA MARIA 1.000 0,00%
19.245.368-2 SWETT SCHMIDT, MARIA FRANCISCA 1.000 0,00%
7.016.281-4 SWETT OPAZO, ALFONSO 67 0,00%

Total 9.397.783 21,46%
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2.4.4 Acciones, sus caracteristicas y derechos

Al 31 de diciembre de 2025 el capital suscrito y pagado as-
ciende a M$23.024.952.-, representado por 43.800.000 ac-
ciones de una sola serie, totalmente suscritas y pagadas.

La Compafiia no ha realizado emisiones de acciones o de ins-
trumentos convertibles durante el ejercicio que hagan variar el
numero de acciones vigentes al 31 de diciembre de 2025.

La politica de dividendos vigente para el ejercicio 2025 fue
aprobada en la Junta Ordinaria de Accionistas de abril de
2025y es la siguiente:

De las utilidades liquidas distribuibles de cada ejercicio, y
siempre que no existan pérdidas acumuladas, se destinara a
lo menos el 40% al pago de dividendos en dinero efectivo, los
cuales podran tener el caracter de provisorios o definitivos.

INFORMACION HISTORICA:

Se evaluard la posibilidad de acordar dividendos supe-
riores, atendiendo a los resultados de la empresa, a las
condiciones imperantes en la economia, a las inversiones
necesarias para el buen desarrollo de las operaciones y a
la situacion de liquidez de la Compafiia, que se ve fuerte-
mente influenciada por los dividendos que recibe de las
sociedades filiales o coligadas.

Los dividendos provisorios podran ser acordados por el Di-
rectorio en ejercicio, estimativamente en sesion previa a los
meses de julio, octubre y enero, por Ios montos que se es-
timen apropiados en cada caso, todo ello de acuerdo con
los resultados obtenidos por la Sociedad durante el ejercicio
y en la medida que la situacion econdémica del pais y de la
empresa lo permitan.

TRANSACCIONES EN BOLSA:

Durante 2025 no hubo transacciones de acciones por
parte del Presidente, Directores, Gerente General y
Ejecutivos principales.

Durante el periodo las acciones de la Compafiia registraron
las siguientes transacciones bursatiles:

a) En la Bolsa de Comercio de Santiago de acuerdo al
siguiente detalle trimestral:

2025 Precio ($) Volumen (N° Acciones) Monto Transado ($)
T 7.317 7.450 54.441.696
T2 8.089 627 5.139.240
T3 8.401 3.933 42.488.797
T4 9.295 1.607 14.643.724
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Ano Tipo Dividendos No. Acciones $ por Accion Dividendo Total ;g:i(ggg
Provisorio 281,282 43.800.000 148,00 6.482.400.000 2025
2025 Definitivo 280 43.800.000 385,00 16.749.292.560 2024
Provisorio 279 43.800.000 74,00 3.241.200.000 2024
Provisorio 277,278 43.800.000 148,00 6.482.400.000 2024
2024 Definitivo 276 43.800.000 210,30 9.211.140.013 2023
Provisorio 275 43.800.000 74,00 3.241.200.000 2023
Provisorio 273,274 43.800.000 148,00 6.482.400.000 2023
2023 Definitivo 272 43.800.000 248,95 10.904.010.018 2022
Provisorio 271 43.800.000 74,00 3.241.200.000 2022

Los precios y montos estan expresados en pesos histéricos
segun certificado de la Bolsa de Comercio de Santiago. La
presencia bursatil es inmaterial.

b) Las acciones de la Compafiia no registran transacciones
en la Bolsa Electrénica de Chile.

CANTIDAD DE ACCIONISTAS:

La cantidad de accionistas de Compafiia Electro Metallrgica S.A.
al 31 de diciembre de 2025 es de 381 accionistas.
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2.4.5 Bonos de Oferta Publica

1. COMPANIA ELECTRO METALURGICA S.A.
Serie D por UF 1.500.000

Por escritura publica de fecha 28 de mayo de 2009, modificada por la escri-
tura publica complementaria de fecha 22 de junio de 2009, Compafiia Electro
Metallrgica S.A. suscribié un contrato de emision de bonos a 23 afios con
el Banco de Chile en calidad de representante de los tenedores de bonos y
banco pagador.

Serie F por UF 2.000.000

Por escritura publica de fecha 10 de junio de 2022, modificada por la escri-
tura publica complementaria de fecha 6 de julio de 2022, Compaiiia Electro
Metallrgica S.A. suscribié un contrato de emision de bonos a 10 afios con
el Banco Santander Chile en calidad de representante de los tenedores de
bonos y banco pagador.

2. CRISTALERIAS DE CHILE S.A.
Serie F por UF 1.000.000

Por escritura publica de fecha 20 de julio de 2009, Cristalerias de Chile S.A.
suscribio un contrato de emision de bonos a 21 afios con el Banco de Chile
en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador.

3. S.A. VINA SANTA RITA
Serie F por UF1.750.000

Por escritura publica de fecha 18 de agosto de 2009, S.A. Vifia Santa Rita
suscribio un contrato de emision de bonos a 21 afios con el Banco de Chile
en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador.
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El maximo 6rgano de gobierno corporativo de Elecmetal es el Directorio. Su propdsito es lograr
la realizacion de la Vision de futuro y la Mision de la Compafiia, a través de la designacion
del equipo humano, la definicion de la estrategia corporativa de negocios, la estructura
organizacional y los recursos empleados, entre otras materias, todo ello maximizando el
rendimiento de sus negocios en concordancia conlos valores de la Compafiay las expectativas

de sus grupos de interés.

Como una forma de garantizar el correcto funcionamiento
del gobierno corporativo, Elecmetal establece politicas,
procedimientos, estructuras de controly monitoreo, auditorfas
y revisiones permanentes. Asi también, cuenta con un
Estédndar de Conducta en los Negocios que busca promover
una cultura de integridad, honestidad y responsabilidad, en
linea con los valores de la Compafiia.

Junto con ello, cuenta con un enfoque estratégico de largo
plazo con especial foco en las personas, sostenibilidad,
clientes, plantas productivas y rentabilidad. ElI Directorio
se concentra en las materias principales vinculadas al
desarrollo de sus diferentes negocios y, ademas, en los
riesgos asociados a cada uno de ellos. Esto se complementa
con los planes anuales, a mediano y largo plazo que
incluyen iniciativas y metas que focalizan los esfuerzos de
la organizacion para avanzar en la realizacién de su Visién
de futuro, de ser un proveedor globalmente competitivo,
reconocido por su excelencia y liderazgo en la entrega
sostenible de soluciones integrales que agregan valor a los
procesos mineros y a otros mercados objetivo.

Estos planes y metas se concentran en materias
relacionadas a lograr competitividad global, mantener la
excelencia operacional y ofrecer soluciones integrales a
los clientes, elementos que constituyen los principales
pilares estratégicos de la Compafila y, considera en
forma transversal, la estrategia de sostenibilidad, a través
de sus cuatro pilares: Sello ME Elecmetal, Nuestras
Personas, Medioambiente y Vinculos para Crear Valor de
cara a sus principales grupos de interés y cubriendo asf,
principalmente, los dmbitos de salud y seguridad laboral,
innovacion y digitalizacién, excelencia operacional, cuidado
medioambiental y cambio climatico.

La Compafifa destina recursos corporativos de manera
continua y estratégica para actividades de Investigacion
y Desarrollo (I+D). La estrategia de proveer soluciones
diferenciadas que agregan valor a los procesos mineros da
una alta importancia a la innovacién y la mejora constante
en los procesos, productos y servicios, por lo que se cuenta
con presupuesto asignado para fomentar la investigacion, el
desarrollo de nuevos productos y tecnologias y la mejora de
los procesos. Este compromiso con I+D permite mantener
la competitividad en los distintos mercados en los que
opera la Compafifa y asf satisfacer las necesidades siempre
cambiantes de los clientes.

Asimismo, la Compafifa cuenta con una activa gestion de los
riesgos de cumplimiento normativo, que es materializada en
el disefio, actualizacién e implementacion de un Programa
de Integridad y Cumplimiento, cuyo objetivo es coordinar
los esfuerzos en materia de prevencién, deteccion y
respuesta ante todo acto o conductas que atenten o puedan
atentar con la Mision, Vision y los Valores, normas y leyes
vigentes, politicas y procedimientos internos. Lo anterior
se complementa con un Modelo de Prevenciéon de Delitos
gue contribuye a gestionar y monitorear los procesos y
conductas expuestas a los delitos sefialados en la ley
chilena N° 20.393 y sus sucesivas modificaciones sobre la
materia, que establece determinados tipos de delito y la
responsabilidad penal de las personas juridicas.

La relacion con los grupos de interés es abordada a través
de los ambitos de gestion establecidos en la Estrategia de
Sostenibilidad que, a su vez, establecen actores prioritarios
a lo largo de sus cuatro pilares. El pilar Sello ME Elecmetal,
enfocado mayoritariamente a accionistas, al Directorio y la
Administracién al abordar materias de gobierno corporativo,

transparencia y sostenibilidad financiera. El pilar Nuestras
Personas, dirigido a los colaboradores directos e indirectos,
al tratar aspectos relacionados con el bienestar laboral, la
seguridad y el desarrollo profesional. El pilar Medioambiente,
que atiende los intereses de clientes y la comunidad,
poniendo el foco en la gestién ambiental, eficiencia
energética y la reducciéon de impactos. El pilar Vinculos
para Crear Valor, el cual aborda a clientes, proveedores y a
la comunidad enfocédndose en la innovacioén, la calidad del
servicio y el desarrollo de la cadena de suministro.

Con el objetivo de fortalecer la gestién sostenible de ME
Elecmetal, se formalizd la gobernanza de sostenibilidad,
integrandola al Gobierno Corporativo y alineandola a tres
mandatos claves del Directorio. El primero se refiere a la
integracién de estas materias en la estructura organizacional

de la Compafiia; el segundo, a la promociéon de su
alineamiento con los objetivos estratégicos; y el tercero,
a la habilitacion de la gestién de la sostenibilidad a través
de comités existente, optimizando recursos y garantizando
eficiencia y coherencia operacional.

En respuesta a los desafios de diversidad e inclusion
qgue enfrenta la industria y ME Elecmetal, se formalizé el
funcionamiento de un comité llamado “People Task Force”.
Este comité relne a los responsables de gestién de personas
de las regiones de Sudamérica, Norteamérica y China,
bajo la coordinacién del Area de Sostenibilidad, que esté
basada en Chile. El objetivo de esta instancia es promover el
intercambio de experiencias, aprendizajes y hallazgos en la
gestién del talento, abordando aspectos como la atraccion,
desarrollo y retencién, entre otros.

DIRECTORIO

El Directorio de la Compafiia estd conformado por siete
miembros, de los cuales, en la actualidad, segun la
Ultima eleccion el dia 09 de abril de 2025, un director es
independiente y los otros seis directores estdn relacionados
con el controlador y/o accionistas principales. Los miembros
del Directorio son elegidos como resultado de la decision de
los accionistas en la junta ordinaria de accionistas, cuando
corresponda segun la norma legal y los estatutos.

Segun lo dispuesto en la ley chilena N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas, los directores permanecen en sus
cargos por un periodo de tres afios, pudiendo ser reelegidos
indefinidamente. El Directorio sesiona ordinariamente una
vez al mes y extraordinariamente cuando corresponda,
segln sean citados con apego a la ley, regulaciones
aplicables y los estatutos.

El Directorio de Compafiia Electro Metallrgica S.A. estd
conformado por siete directores titulares y no cuenta con
directores suplentes.

ROL DEL DIRECTORIO

El rol principal del Directorio es la conduccién estratégica
de la Compafifa, incluyendo definir su estrategia, revisar,
corregir y monitorear su ejecucién junto con revisar y
aprobar el plan anual y de largo plazo de los negocios y el
presupuesto para llevarlo a cabo. También define y monitorea
las actividades de inversion a corto, mediano y largo plazo,
velando por el cumplimiento de la estrategia corporativa y
la adecuada estructura de endeudamiento y de capital a
lo largo del tiempo. Asimismo, designa al Gerente General
de la Compafiia y aprueba la contratacién de los ejecutivos
principales de la Compafifa. El Directorio en forma anual
encomienda al Gerente General la evaluacion de desempefio
de los principales ejecutivos, la cual es revisada por el
presidente y vicepresidente del Directorio.

El Directorio se relne a lo menos cuatro veces al afio con socios
responsables de la empresa de auditoria externa definida por
la Junta Ordinaria de Accionistas para analizar los estados
financieros, el plan de auditoria, la evaluacién del control interno
y otras materias relevantes. Este es al caso de Elecmetal.
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DIRECTOR INDEPENDIENTE

Segun lo dispuesto en el articulo 50 Bis de la ley chilena
N°18.046, las Sociedades Andénimas Abiertas deben designar al
menos un director Independiente cuando se tenga un patrimonio
bursatil igual o superior al equivalente a 1.500.000 UF vy, a lo
menos, un 12,5% de sus acciones emitidas con derecho a voto
se encuentren en poder de accionistas que individualmente
controlen o posean menos de un 10% de tales acciones.

Un director Independiente es aquel que no tiene ninguno de
los vinculos o relaciones con el accionista controlador que se
describen en el articulo 50 Bis. En el caso de Elecmetal, es
don Carlos F. Caceres Contreras.

MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

Juntoconloanterior,laCompafiiahaimplementado un Modelo
de Prevencion de Delitos, de acuerdo con lo exigido en la
ley chilena N°20.393, lo que implica el establecimiento de un
programa para prevenir, detectar y sancionar acciones que
conlleven la materializacion de los delitos indicados en dicha
ley y las posteriores nuevas leyes que han ido incorporando
diversas categorias de delitos. Este modelo implementado
por ME Elecmetal incluye el nombramiento de un Encargado
de Prevencién de Delitos, la asignacion de recursos y
facultades para el Encargado de Prevencién de Delitos, el
establecimiento de politicas y procedimientos relacionados
al cumplimiento de controles, la realizacién de actividades
de prevencién (capacitacion a los colaboradores, cldusulas
en contratos con colaboradores y proveedores, recoleccién
de informaciéon de conflictos de interés, entre otras), la
ejecucién de acciones de deteccion, el mantenimiento de
la matriz de riesgos y sus controles, el funcionamiento de
un Comité de Etica, un proceso de revisién por parte de un
tercero independiente externo del Modelo de Prevencion
de Delitos, asf como también actividades de investigacién
y sancion, el funcionamiento y difusién de un Canal de
Denuncias anénimo, junto con otras actividades del Area de

Cumplimiento. El Directorio, junto con el Comité de Directores,
cuyo Presidente es el director independiente don Carlos F.
Cdéceres Contreras, vela por el fiel cumplimiento de estas
tareas. En el ejercicio de 2025, el Departamento de Forensic
Services de Deloitte, evalué como tercero independiente, los
elementos principales del modelo de Prevencién de Delitos
implementado en la Sociedad, incluyendo la revision de la
metodologia utilizada para identificar los delitos aplicables,
procesos claves y riesgos asociados a los mismos; vy
efectud una propuesta de recomendaciones para cada
uno de los hallazgos identificados. Deloitte concluyd que
ME Elecmetal y sus filiales, cuentan con un Modelo de
Prevencion de Delitos, alineado con la Ley N° 20.393 y sus
modificaciones, que incorpora politicas, procedimientos
y controles orientados a prevenir riesgos penales en sus
operaciones. El modelo contempla matrices de riesgos
actualizadas, protocolos de prevencidon y deteccion, un
canal de denuncias independiente, sanciones internas y una
estructura de gobernanza que asegura la supervision por
parte del Directorio y comités especializados.

MODELO DE LIBRE COMPETENCIA

La Compafifa cuenta con un Manual de Libre Competencia
cuyo objetivo estd orientado a difundir y cumplir con
el compromiso de respetar integramente las normas
de defensa de la libre competencia y buscar servir de
guia a todos los funcionarios de ME Elecmetal, con el
fin de prevenir infracciones, entregar lineamientos vy
recomendaciones basicas sobre coémo actuar en la materia.
El Modelo de Prevencién de Delitos de ME Elecmetal
incluye los riesgos relacionados con incumplimientos a la
Libre Competencia y consiste en un sistema de monitoreo,
a través de diversas herramientas, sobre los procesos o
actividades que se encuentran expuestos a los riesgos de
comision de los ilicitos sefialados en el Decreto Ley chileno
N°211 y sus modificaciones, con el principal objetivo de
prevenir y detectar oportunamente las eventuales acciones
que materialicen dichos riesgos.
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Organigrama Corporativo

A continuacion se presenta un organigrama simplificado de
la estructura organizacional para la administracion de los
negocios de Elecmetal:

JUNTA DE

ACCIONISTAS

( COMITE DE
DIRECTORIO L DIRECTORES
GERENCIA DE
SECRETARIO GERENCIA AUDITORIA
GENERAL INTERNA Y
CUMPLIMIENTO
GERENCIA GERENCIA GERENCIA GERENCIA Ay
DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS DE MEDIOS ADMINISTRACION MARKETING
INTERNACIONALES SUDAMERICA DE MOLIENDA Y FINANZAS S BAL

37



Elecmetal

3.2 Directorio
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BALTAZAR
SANCHEZ GUZMAN

Presidente

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 31 de julio de 1986

Presidente de los Directorios de Cristalerias de Chile
S.A., Sociedad Anonima Vifia Santa Rita, Ediciones Fi-
nancieras S.A. y Quilicura S.A.; Vicepresidente de los
Directorios de Quemchi S.A. y Marinsa S.A.; Director de
ME Global Inc. (EE. UU.), Navarino S.A., Inversiones Sie-
mel S.A., Sociedad Andnima Jahuel, Aguas Minerales y
Balneario y; Consejero Agricola La Martina Ltda.

Gerente General de COPEC entre 1985 y 1990; Director
de Old Gregorians Association.

CARLOSF.
CACERES CONTRERAS

Director Independiente

Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso; MBA
Cornell University; ITP Harvard Business School.

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 23 de abril de 2013

Director de empresas y de instituciones sin fines de lu-
cro; Presidente Emérito del Consejo Asesor del Instituto
Libertad y Desarrollo; Miembro de Numero de la Aca-
demia Chilena de Ciencias Sociales, Politicas y Morales.
Instituto de Chile; en cargos publicos ha sido miembro
del Consejo de Estado, Presidente del Banco Central de
Chile, Ministro de Hacienda y Ministro del Interior.

CRISTOBAL
EYZAGUIRRE BAEZA

Vicepresidente

Abogado
Pontificia Universidad Catdlica de Chile;
LLM Harvard Law School.

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 28 de abril de 2022

Socio de Claro y Cia.; Presidente del Directorio de
Quemchi S.A.; Vicepresidente de los Directorios de
Cristalerias de Chile S.A. y de Sociedad Andénima Vifia
Santa Rita; Director de Compafila Sudamericana de
Vapores S.A.; Director de la Fundacién Educacional Claro
Vial, Fundacién Educacional Internacional Claro Vial y de
la Protectora de la Infancia. Profesor de Derecho Civil de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

JOSE IGNACIO
FIGUEROA ELGUETA

Director

Abogado
Universidad de la Republica; LLM Derecho de la
Empresa, Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 20 de abril de 2016

Director de Cristalerias de Chile S.A. y de Sociedad
Andnima Vifia Santa Rita; Ejercicio libre; Consejero
Corporacion de Adelanto de Farellones y Presidente
Corporacion Pesaccion.

FERNANDO
FRANKE GARCIA

Director

Ingeniero Comercial y Magister en Finanzas
Universidad Adolfo Ibafiez.

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 23 de abril de 2013

Director de Cristalerias de Chile S.A., Compafiia de In-
versiones La Espafiola S.A., Compafiia de Inversiones
Hispania S.A. y otras Sociedades andnimas y por accio-
nes cerradas.

SEBASTIAN
SWETT OPAZO

Director

Administrador de Empresas
con DPA de la Universidad Adolfo Ibafiez; PLD de
Harvard University.

Fecha ultima eleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 09 de abril de 2025

Presidente de los Directorios de Forus S.A, Forus
Colombia S.A.S. y FB LAB SpA, Director de Cristalerias
de Chile. S.A., Costanera S.A.C.I., Inmobiliaria Costanera
S.A., Olivos del Sur S.A., Cocha S.A., Perud Forus S.A. y
Uruforus S.A.

ALFONSO
SWETT SAAVEDRA

Director

Empresario

Fecha ultima reeleccion: 09 de abril de 2025
Director desde: 28 de abril de 1975

Presidente de los Directorios de Costanera S.A.C.l., In-
mobiliaria Costanera S.A. y Olivos del Sur S.A.; Director
de Forus S.A., Cristalerias de Chile S.A., Sociedad Ano-
nima Vifia Santa Rita y Protectora de la Infancia; Conse-
jero de Mérito de SOFOFA.
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Los miembros del Directorio cuentan con una amplia
experiencia profesional, una sdlida trayectoria en los
negocios y un reconocimiento generalizado por su prestigio
tanto como personas y como ejecutivos. La Compafiia
no dispone de una matriz que registre los conocimientos,
habilidades y experiencia de los integrantes del Directorio.

El Directorio cuenta con un procedimiento para la correcta
induccioén de los nuevos directores que se integren a la mesa
directiva, el cual considera reuniones con otros directores, el
gerente general y otros ejecutivos. El objeto de este proceso
es darle a conocer las caracteristicas de la Sociedad y sus
negocios, la direccidn estratégica, la visiéon, misién y sus
valores, el mercado en que se desenvuelve, los asuntos
financieros, el codigo de conducta, como también otras
politicas y practicas claves de la organizacion, entre otros.
El documento respectivo a este procedimiento se encuentra
disponible en el sitio de internet de la Compafiia.

Sibien el Directorio tiene la practica de aprobarla contratacion
de consultorias y asesorias especificas para determinadas
materias, en general, es la Administracién de la Compafiia
quien contrata las consultorias en las diversas materias
operacionales requeridas para el buen funcionamiento y
debida atencion en los negocios. En caso de ser necesario,
el Directorio evalla la idoneidad, experiencia y costo de
las distintas alternativas para elegir adecuadamente la
mejor opcion. Durante el ejercicio 2025, no se contrataron
asesorias directamente por parte del Directorio. Este afio el
Comité de Directores aprobd la contratacion de la consultora
Deloitte para los servicios de evaluacién y certificacion del
Modelo de Prevencién de Delitos.

Respecto a los servicios de auditoria externa de los estados
financieros consolidados del ejercicio, en la junta ordinaria de
accionistas de fecha 09 de abril de 2025, se designé a PwC
Auditores Consultores Ltda. como los auditores externos del
ejercicio 2025.

La Sociedad cuenta con una unidad de Auditoria Interna
y Cumplimiento que reporta en forma directa al Comité
de Directores — el que a su vez reporta al Directorio -, en
sesiones segun un calendario anual establecido. EI Comité
de Directores aprueba las actividades de esta unidad, que

consideran el plan anual de auditoria interna, el Modelo de
Prevencion de Delitos de acuerdo con la Ley N° 20.393 y
posteriores modificaciones o agregados, asi como también
su efectividad.

El Directorio se relne con la empresa de auditoria externa al
menos cuatro sesiones al afo y parte de estas sesiones en
algunas ocasiones se efectlan sin la presencia del Gerente
General y de otros ejecutivos de la Compafifa. Dichas
sesiones son para revisar y tratar el programa anual de
auditorfas, la revision limitada al cierre del primer semestre,
el informe de control interno, los estados financieros anuales
y la opinién de auditoria correspondiente y otras materias.

El Directorio, al menos trimestralmente, y junto al andlisis
de los estados financieros consolidados, el analisis
razonado y el andlisis de riesgos respectivos, se informa,
entre otras materias, de asuntos significativos relacionados
con materias sociales, de cambio climatico y medio
ambientales. La organizacién cuenta con una unidad de
Sostenibilidad a cargo de liderar y coordinar las actividades
de responsabilidad social, ambiental y desarrollo sostenible,
aun cuando estas responsabilidades se distribuyen en
todas las gerencias de la Sociedad.

El Presidente del Directorio y miembros del Directorio
efectlan visitas a terreno para conocer e informarse de
distintos aspectos del funcionamiento de las plantas, nuevas
inversiones, etc. El Gerente General y otros ejecutivos
participan en estas actividades.

El Directorio no ha formalizado un procedimiento de
evaluacion de su desempefio.

La Compafifa cumple conla normativa legal y sus estatutos.
Realiza un minimo de 12 sesiones de Directorio al afio que
quedan establecidas en un calendario al inicio de cada
afio. El Directorio de la Compafifa se reline mensualmente
en conformidad con lo dispuesto por la ley. El tiempo
promedio minimo de dedicacién presencial y remota
a las sesiones de directorio es aproximadamente de 3
horas y media mensuales. La citacién y los antecedentes
necesarios para la adecuada realizacién de las sesiones
se envia normalmente la semana inmediatamente anterior
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al dia de la sesion de directorio respectiva. Adicionalmente,
el Directorio ha celebrado reuniones de actualizacion en
materias de negocios, legales y normativos.

Ante la ocurrencia de eventos disruptivos, el Directorio
los monitorea en forma especifica de manera de asegurar
el cuidado de las personas, la continuidad operacional
y, en general, el normal funcionamiento del negocio. El
Directorio no contempla expresamente el cambio, en el
caso que fuere pertinente, de su forma de organizacion
interna y funcionamiento ante situaciones de contingencia
o crisis. Lo anterior no obsta a que, frente a determinadas
situaciones, el Directorio pueda sesionar en forma especial

y/u organizarse en comités especiales para los efectos de
enfrentar contingencias o crisis.

Los Directores tienen acceso a las tablas, actas, minutas y
documentos del Directorio a través de un correo electrénico
enviado por la Administracién con anterioridad a cada una
de las sesiones. Asi cada director puede acceder a esa
informacion cuando lo requiera. Adicionalmente, toda esta
informacion esta disponible en los archivos de la Sociedad
y pueden ser solicitados por los Directores en cualquier
momento. En relacién del Modelo de Prevencion de Delitos,
los Directores tienen acceso permanente a la plataforma
que se ha implementado para el Canal de Denuncias.

La remuneracion pagada al Directorio es la siguiente:

Participacion en la Utilidad

2025 2024

M$498.224 al sefior M$354.996 al Sr. Baltazar
Baltazar Sanchez G.; Sénchez G.; M$177.498 a
M$249.112 a cada uno cada uno de los sefiores

de los sefiores Carlos Carlos F. Caceres C.,

F. Caceres C., Cristébal Cristobal Eyzaguirre B., José
Eyzaguirre B., José . |. Figueroa E., Fernando
Figueroa E., Fernando Franke G., Alfonso A. Swett
Franke G., Alfonso A. Swett 0. y Alfonso Swett S.

O. y Alfonso Swett S.

Nota: No existe brecha salarial en el Directorio de la Compafifa.

Dieta por asistencia a reuniones de Directorio

2025 2024

M$1.776 a cada uno de los M$1.694 a cada uno de
sefiores José |. Figueroa los sefiores Carlos F.

E., Fernando Franke G. Caceres C., José |. Figueroa
y Baltazar Sanchez G.; E., Fernando Franke G.
M$1.639 a los sefiores. y Baltazar Sanchez G;
Carlos F. Caceres C. y M$1.564 al Sr. Alfonso Swett
Cristobal Eyzaguirre B.; S., Alfonso A. Swett O. y
M$956 al sefior Alfonso A. Cristobal Eyzaguirre B.
Swett O.; M$820 al sefior

Alfonso Swett S.
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Composicion del Directorio:
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/ hombres

NACIONALIDAD:

Chile Extranjeros
7 0

RANGO DE EDAD:

<30 anos 30-40 ainos 41-50 anos 51-60 anos 61-70 anos >70 anos
0 0 0 3 3

ANTIGUEDAD:

<3 anos 3-6 anos 6-9 anos 9-12 anos >12 anos
1 1 0 1 4

DISCAPACIDAD:

Con Discapacidad Sin Discapacidad

0 /

En la siguiente tabla, se presenta el porcentaje de
participacion de Directores en la propiedad de la Compafiia,

al 31 de diciembre de 2025:

A
r

Director Directa (%) Indirecta (%)
Alfonso Swett Saavedra 0,88% 21,45%
Fernando Franke Garcia . 13,86%
José Ignacio Figueroa Elgueta - 5,21%
Baltazar Sanchez Guzman 0,00% -
Sebastian Swett Opazo 0,00% -
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3.3 Comite de Directores
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En sesion de Directorio celebrada el 09 de abril de 2025, con posterioridad de la celebracion
de la junta ordinaria de accionistas en que se efectud la eleccién de directores por un nuevo
periodo de 3 afios segun lo establecen los estatutos, se realizo la eleccion del Comité de
Directores de Elecmetal S.A., segun lo establecido en el articulo N° 50 bis de la Ley N° 18.046,
siendo elegidos los directores sefiores Carlos F. Caceres Contreras, Cristébal Eyzaguirre Baeza
y Alfonso Swett Saavedra. El sefior Carlos F. Caceres Contreras asumio como Presidente del

Comité de Directores.

El Comité de Directores tiene sesiones ordinarias para revisar y
tratar las materias que le encomienda el articulo N° 50 bis de la
Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas de Chile. Las prin-
cipales materias que se abordan incluyen, pero no se limitan a:

« Estados financieros consolidados: EI Comité revisa tri-
mestralmente los estados financieros consolidados, el ana-
lisis razonado de los estados financieros y el andlisis de
riesgos del negocio y presenta el resultado de su andlisis al
Directorio para la aprobacion de su emisién.

« Informe de la Auditoria Externa: El Comité revisa los infor-
mes de auditoria externa sobre los estados financieros de la
compaifiia, incluyendo el Informe a la Administracién sobre
debilidades de control detectadas en el proceso de revision,
evaluando su fiabilidad y el cumplimiento de las normativas
vigentes. Como parte de esta actividad, se reline 2 veces al

afio con la empresa de auditoria externa para informarse del
proceso de auditoria de los estados financieros consolida-
dos intermedios y de fin de afio. Se relnen eventualmente
otras veces también para tratar materias especificas.

* Transacciones con Partes Relacionadas: Se revisan las
transacciones y contratos celebrados con partes relacio-
nadas, asegurando que se ajusten a las condiciones de
mercado y que se gestionen de acuerdo con las normati-
vas de la ley.

« Politicas de Gobierno Corporativo y Cumplimiento: Se
supervisa el cumplimiento de las politicas de gobierno cor-
porativo y cumplimiento, incluyendo la implementacién de
buenas practicas y el fortalecimiento de la transparencia y
la gestién ética. En particular, se les da especial foco a todas
las materias relacionadas con la Ley N° 20.393 y la adecuada

implementacion y funcionamiento del Modelo de Prevencién
de Delitos, que incluye la revision por parte del Comité de los
elementos principales del modelo, como son capacitaciones
efectuadas, programa de denuncias e investigaciones, pro-
ceso de declaracion de conflictos de intereses de trabajado-
res, entre otras materias relacionadas.

» Riesgos y Auditoria Interna: Se analizan los principales
riesgos operacionales, financieros y regulatorios que en-
frenta la Compaifiia, asi como la efectividad de los contro-
les internos implementados para mitigar dichos riesgos. En
este ambito revisa los resultados de la evaluacion de los
controles internos y del seguimiento de los planes de ac-
cion de la Administracién por parte de Auditoria Interna que
desarrolla un plan de auditoria que también es aprobado
por el Comité.

- Mapa de Riesgos Estratégicos: En forma trienal, el Comité
revisa el proceso de identificacion, evaluacion y priorizacién
de riesgos estratégicos. Ademas, el Comité revisa anual-
mente la actualizacion del mapa de riesgos estratégicos que
realiza la Administracion e informa del resultado al Directorio.

« Politica de Remuneraciones: EI Comité revisa anualmente
la politica de remuneraciones de la empresa y las remunera-
ciones de los principales ejecutivos.

« Materias de Junta de Accionistas: El Comité revisa anual-
mente y propone al Directorio la contratacién de los audi-
tores externos y los clasificadores de riesgos para hacer su
propuesta a la Junta Ordinaria de Accionistas.

ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES:

Las principales actividades desarrolladas por este Comité
durante el ejercicio 2025 fueron las siguientes:

a) Examen de los informes de los auditores externos y de los
estados financieros de Compafiia Electro Metallrgica S.A.
correspondientes al cierre anual del afio 2024 y pronuncia-
miento respecto de estos en forma previa al Directorio para
su aprobacion y presentacion a la Comision para el Mercado
Financiero (CMF), y posterior presentacién a la junta ordina-
ria de accionistas para su aprobacién.

b) Revision de los estados financieros Intermedios de 2025
(marzo y septiembre) y el examen del informe de los audito-
res externos sobre la revision interina de los estados finan-
cieros intermedios al 30 de junio de 2025.

c) Revisidon y aprobacion para las operaciones habituales
y ordinarias con partes relacionadas: de compra y venta
propias del giro metallirgico con Esco Elecmetal Fundicion
Limitada, Fundicion Talleres Ltda., ME Global Inc., ME Elec-
metal (China) Co. Ltd. y otras, y de otras transacciones pro-
pias de los respectivos giros con Cristalerias de Chile S.A.,
Servicios y Consultorias Hendaya S.A., Servicios Comparti-
dos Ticel Ltda., Ediciones Financieras S.A., S.A. Vifia Santa
Rita y otras.

d) Revisién de propuestas y recomendacién al Directorio
para la designacion de auditores independientes y clasifica-
doras de riesgo que fueron propuestos a la junta ordinaria de
accionistas en abril de 2025.

e) Reuniones con los auditores independientes sefiores PwC
para el andlisis y revision de los estados financieros, el plan de
auditoria y sus observaciones y otras materias afines.

f) Reuniones con el Gerente de Auditoria Interna y Cumpli-
miento para revisar materias tales como el Modelo de Pre-
vencion de Delitos bajo la Ley N°20.393, los resultados del
mapa de riesgos estratégicos de la Compafiia, la adopcion
de las normativas de la CMF y otras regulaciones, objetivos
a cubrir con el Plan de Auditoria, revision de avances y re-
sultados de los procesos con el equipo interno y aquellos
efectuados por la firma de auditoria RSM en la filial ME Global
Inc. y la firma auditoria CLA en la filial ME Elecmetal (China)
Co. Ltd., denuncias ingresadas al canal de denuncias junto
a los resultados de las investigaciones, y al cuidado, serie-
dad y responsabilidad que deben tener los trabajadores en
el tratamiento y resguardo que deben dar a la informacién
confidencial que es propiedad de la Compaifiia, etc.

g) Reuniones especificas para la revision y analisis, de la car-
tera de clientes, de los precios de transferencia que tienen
relacion con las transacciones que se realizan entre Elecme-
tal y sus empresas relacionadas en el exterior, la evaluacién
de la unidad de Auditoria Interna y Cumplimiento, la estruc-
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tura de remuneraciones e incentivos del personal, entre
otras materias.

h) Revisidn y andlisis de la lista actualizada de los principales
clientes, proveedores y competidores de la Compafiia para
su presentacion en el directorio y cumplir con el deber de
informar cualquier tenencia de valores en dichas entidades.

i) Solicitar y analizar propuestas de servicios de revision pe-
riédica del Modelo de Prevencion de Delitos a firmas espe-
cializadas en materias de cumplimiento y revisiéon de modelos
de prevencion de delitos, para luego, proponer al Directorio
la contratacion de una de estas. En el afio 2025, se aprobd
proponer al Directorio, a Deloitte Consultoria Limitada como
tercero independiente a cargo de la evaluacién periddica del
Modelo de Prevencién de Delitos de la Compafiia.

j) Revision y andlisis del Manual de Manejo de Informacién
de Interés para el Mercado. En el 2025, el Comité propuso
al Directorio la actualizacion del Manual con el fin de incor-
porar formalmente el periodo de bloqueo que aplica a los
directores, gerentes, administradores y ejecutivos princi-
pales de un emisor de valores de oferta publica, asi como
a sus conyuges, convivientes y parientes hasta el segundo
grado de consanguinidad o afinidad. Este periodo prohibe la
realizaciéon de transacciones sobre valores emitidos por el
emisor durante los treinta dias previos a la divulgacion de los
estados financieros trimestrales o anuales de la Compafiia,
practica que ha sido aplicada de manera rigurosa desde la
modificacién del articulo 16 de la Ley del Mercado de Valores
en el afo 2021. Cabe sefalar que el texto actualizado del
Manual fue debidamente revisado y validado por los aboga-
dos del Estudio Claro y Cia.

k) Revisidn y andlisis del Manual de Operaciones con Partes
Relacionadas. Durante el ejercicio de 2025, el Comité apro-
bd recomendar al Directorio la aprobacion de este manual,
el cual tiene por objeto establecer el procedimiento formal
para el examen y eventual aprobacion de operaciones con
partes relacionadas de la Compafiia, de conformidad con lo
establecido en el Titulo XVI de la ley N°18.046 sobre Socie-
dades Andnimas, la Norma de Caracter General N°501 de la

Comision para el Mercado Financiero y, en su caso, la Politica
General de Habitualidad para OPRs de la Sociedad. Cabe se-
fialar que el Manual fue preparado por la Administracién en
conjunto con los abogados de Claro y Cia.

Sin perjuicio de que no existen politicas especificas para
la contratacion de asesorias, el Comité de Directores tiene
la practica de aprobar cada nueva contratacion de un ase-
sor especialista en materia contable, financiera, legal, entre
otros, para lo cual evalla la idoneidad, experiencia y costo de
cada postulante para elegir adecuadamente la mejor opcion.
Este afio el Comité de Directores aprobé la contratacién de la
consultora Deloitte para los servicios de revisién por tercero
independiente del Modelo de Prevencién de Delitos.

Para el ejercicio del afio 2025, la junta ordinaria de accionis-
tas aprobd un presupuesto de 1.000 Unidades de Fomento
para gastos de funcionamiento del Comité, entre los cuales
se incluyen asesorias con consultores externos indepen-
dientes y el levantamiento de procesos y riesgos para la ac-
tualizacién del Modelo de Prevencion de Delitos, el trabaj
de cumplimiento normativo respecto de la certificacion del
Modelo de Prevencion de Delitos, el funcionamiento del sis-
tema de denuncias corporativo y otras.

El Comité de Directores, a través de su Presidente, reporta al
Directorio inmediatamente con posterioridad a cada una de
las sesiones que se llevan a cabo.

La remuneracion pagada al Comité de
Directores es la siguiente:

M$83.037 a los sefiores Carlos F. Caceres C.,
Cristébal Eyzaguirre B. y Alfonso Swett S.

M$59.166 a los sefiores Carlos F. Caceres C.,
Cristébal Eyzaguirre B. y Alfonso Swett S.
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3.4 Ejecutivos Principales

EUGENIO
ARTEAGA INFANTE

Gerente General

6.374.575-8

Ingeniero Comercial y MBA Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Fechainicial: 1 de junio de 2017. Se desempena enel car-
go desde el 1 de enero de 2022.

JOSE PABLO
DOMINGUEZ BUSTAMANTE

Gerente General ME Sudameérica

10.557.722-2

Ingeniero Comercial y MBA Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Fecha inicial: 23 de enero de 2004. Se desempefia en el
cargo desde el 1 de enero de 2018.

RODRIGO
CARRENO OSORIO

Gerente de Auditoria Interna y Cumplimiento

12.657.563-7

Contador Publico y Auditor Universidad de Santiago de
Chile, MBA Universidad Adolfo Ibafiez.

Fecha inicial: 2 de marzo de 2020

EDUARDO
MUNOZ HUERTA

Gerente de Negocios Internacionales

7.311.248-6

Ingeniero Comercial Universidad de Chile.

Fecha inicial: 17 de octubre de 2016

ROBERTO
LECAROS VILLARROEL

Gerente de Marketing Global

9.982.226-0

Ingeniero Civil Pontificia Universidad
Catdlica de Chile.

Fecha inicial: 2 de mayo de 2010. Se desemperfia en el
cargo desde el 1 de abril de 2020.

NICOLAS
CUEVAS OSSANDON

Gerente Corporativo de Administracion y Finanzas

7.050.857-5
Ingeniero Comercial Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Fecha inicial: 1 de diciembre de 1994. Se desempena en
el cargo desde el 1 de enero de 2020.

Las remuneraciones brutas pagadas a los ejecutivos
principales de la Sociedad matriz durante el afio 2025
totalizaron $2.434 millones; en 2024 éstas fueron
$2.160 millones.

Se deja constancia que no existen planes de incentivos
relacionados a compensacion en acciones, opciones de
acciones u otros. Los Ejecutivos Principales no tienen
participacion en la propiedad de la Compafiia.
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La Compafifa se rige por la normativa legal y regulatoria
aplicable en Chile y no ha adoptado practicas de gobierno
corporativo establecidas en un estéandar o cédigo emitido por
un organismo publico o privado, ya sea nacional o extranjero.
No obstante, la Compafiia dispone de profesionales internos
y de asesorfa externa especializada en la identificacién y
aplicacién de las mejores practicas de gobierno corporativo.

La Compafila no adhiere formalmente a los Principios
Rectores sobre Derechos Humanos y Empresas emanados
de las Naciones Unidas, u otro estandar, gufa o estandar

equivalente. Sin perjuicio de lo anterior, destaca el hecho
de que cumple estrictamente con toda la normativa laboral
y las leyes aplicables en materia de derechos laborales y
derechos humanos en las distintas jurisdicciones en las
que opera. Ademas, el respeto a los derechos humanos y
el cumplimiento de la normativa vigente son de especial
relevancia para la Compafifa, y estédn siempre presentes en
su gestién y practicas empresariales, con el compromiso
de mantener un entorno de trabajo justo y respetuoso y
constituye uno de los pilares estratégicos de la Compafiia, el
respecto a la dignidad de la persona.

La Sociedad ha desarrollado una metodologia de Gestién de
Riesgos. El Directorio se informa regularmente de los riesgos
que son monitoreados permanentemente por el Comité
de Negocios de la Administracion, que es liderado por el
Gerente General y que estd conformado por los principales
ejecutivos de la Compafiia a nivel global. Este Comité sesiona
mensualmente para compartir el estado de avance de los
negocios, desarrollo de proyectos, informacién de mercado,
riesgos y otras materias, tales como la necesaria coordinacién
entre las distintas unidades productivas, comerciales vy
desarrollo en las diferentes regiones. La Gerencia General de
la Compafifa da cuenta de cualquier cambio, hecho relevante
o0 circunstancia en estas materias en el Comité de Directores
y/o el Directorio siguiente a la reunién mensual antes sefialada
0 antes, si la situacién lo amerita.

La Compafila cuenta con un proceso de identificacion,
evaluacioén y priorizacion de riesgos de negocio que le permite
anticipary responder alos riesgos que enfrenta en el desarrollo
de sus actividades, cuya administracion ha sido mandatada a
la Gerencia de Auditorfa Interna y Cumplimiento. La Compafiia
no toma como guia principios, directrices o recomendaciones
nacionales o internacionales, aunque cuenta con profesionales
con vasta experiencia en la implementacion y gestion de
riesgos integral en compafiias nacionales e internacionales,
que aseguran una identificacién, evaluacion y priorizacion y
gestion de los principales riesgos que enfrenta. La ejecucion
de este proceso es enriquecido por la participacion de los
ejecutivos principales de la Compafifa y sus equipos. Asi, la
gestion, supervisiéon y comunicacion de los riesgos obedece a
un proceso que involucra a distintos estamentos y tomadores
de decision, sin tener la necesidad de contar, hasta ahora, con
una unidad especifica de gestién de riesgos.

La Gerencia de Auditorfa Interna y Cumplimiento, que reporta
al Comité de Directores, apoya en la gestién de riesgos
especificos que se han identificado, para verificar la efectividad
y cumplimiento de las politicas, procedimientos y controles que
se han implementado para efectos de su gestién.

Este proceso se realiza en forma profunda y detallada cada
tres afios, con actualizaciones en forma anual o segun sea
necesario. En cada afilo y de acuerdo a la calendarizacién
(ejercicio completo cada tres afios o actualizacién anual) la

Gerencia de Auditoria Interna y de Cumplimiento presenta un
Mapa de Riesgos al Comité de Directores para su analisis y
posterior presentacién al Directorio con sus recomendaciones,
donde se analiza la exposicion de la compafiia a los diversos
riesgos y oportunidades que puedan afectar de manera
material el desempefio de sus negocios y su condicién
financiera, el impacto de aquellos, tanto en el desarrollo de sus
actividades, como en su estrategia y planificacion financiera,
y la resiliencia y continuidad del modelo de negocios ante la
materializacién de estos. De acuerdo con el Mapa de Riesgos
se determinan las distintas actividades de aseguramiento o
mitigacidn llevadas a cabo por la Administracion y se definen
las prioridades de gestion de riesgos, entregando una visién
estratégica en el proceso de planificacién estratégica de
cada afio. Estos riesgos son incorporados en el proceso de
planificacién estratégica de la Administracién, como parte del
cual se identifican acciones de mitigacion de corto, mediano y
largo plazo para los riesgos mas relevantes.

Complementariamente, la informaciéon resultante del
proceso de identificacion y priorizacién de riesgos es un
insumo primordial, aungue no el Unico, para la preparacién y
presentacion del Plan Maestro de Auditoria Interna trianual y
anual, en los que se identifican los principales procesos de
negocio y la frecuencia con que deben ser auditados, por
parte de la Gerencia de Auditoria Interna y Cumplimiento.

En el marco de la implementacion de la estrategia de
Sostenibilidad, la Compafiia también trabajé en la identificacién
y categorizacién de riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza. Desde la perspectiva del desarrollo sostenible,
este ejercicio adquiere especial relevancia en el contexto del
cambio climatico y sus crecientes desafios para la industria.

Este proceso ha sido liderado por el drea de Sostenibilidad, en
coordinacién con la Gerencia de Auditoria Interna y Cumplimiento,
con el propdsito de incorporar antecedentes que permitan
complementar miradas y favorecer un andlisis equilibrado de
distintos escenarios. En este contexto, se han considerado
las proyecciones y lineamientos planteados por entidades
especializadas a nivel global para las industrias del acero y
la mineria. Todo lo anterior con el objetivo de fortalecer la
capacidad de la Compafiia para identificar, prevenir y mitigar
oportunamente los riesgos ambientales a los que pudiera
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estar expuesta o que, en el desarrollo de sus operaciones,
pudiera generar, resguardando asi la sostenibilidad del
negocio y su entorno en el largo plazo.

La Compafila cuenta con un Comité de Seguridad de
la Informacién que se reune en forma periédica, cuyo
encargado es el Oficial de Seguridad de la Informacién y en
el cual también participa el Gerente General. Este comité vela
por las materias asociadas al riesgo cibernético y tecnologia
de la informacion, relevante materia de riesgos que
enfrentan las compafifas relacionadas con la vulnerabilidad
a los ataques cibernéticos a las tecnologias y sistemas de
informacion corporativos. La compafila estd evaluando
en forma permanente estos riesgos, cuenta con diversas
y modernas herramientas de proteccién de sus sistemas
informaticos, programas integrales de seguridad cibernética

y de monitoreo, especialistas internos y, ademas, ha
contratado servicios de expertos en estas materias y realiza
campafias de concientizacion y capacitacion a los usuarios
para fortalecer la seguridad de sus sistemas e informacion.

La Compafila cuenta con un “Estdndar de Conducta en
los Negocios” que define los principios y lineamientos que
deben guiar el actuar del personal.

Adicionalmente, Elecmetal ha implementado un Modelo
de Prevencién de Delitos que contribuye a gestionar vy
monitorear los procesos y conductas expuestas a los delitos
sefialados en la ley N° 20.393 y sucesivas modificaciones
sobre la materia, que establece determinados tipos de
delitos y la responsabilidad penal para las personas juridicas.
Periddicamente se capacita al personal en estos temas y se
explicita y promueve la utilizacion del Canal de Denuncias,
que garantiza la confidencialidad y el anonimato y que estd
disponible tanto para colaboradores como terceros, ademas
de promover las otras instancias para hacer denuncias.

La Compafifa cuenta con un plan de desarrollo de talento y
sucesion para la correcta gestién y promocién de personas
y para la sucesién de cargos de ejecutivos principales
y posiciones clave, de manera de aminorar los riesgos
implicitos que representa la eventual fuga de talentos.
Complementando lo anterior, el Comité de Directores en una
0 mas sesiones revisa la estructura salarial y las politicas de

compensacion e indemnizacion del Gerente General y demas
ejecutivos principales y reporta su analisis y conclusiones al
Directorio en la siguiente sesién de Directorio que se celebre.

No existe un procedimiento para quelos Accionistas aprueben
las estructuras salariales y politicas de compensacion e
indemnizacién del Gerente General y demas ejecutivos
principales, ni se divulgan individualmente al publico general.

Es importante destacar que en 2024 entré en vigor la
ley N°21.595 de Delitos Econémicos y Ambientales, que
actualiza y expande la Ley N°20.393 de responsabilidad
penal de las personas juridicas y que sistematiza los delitos
econdémicos y atentados contra el medio ambiente, con una
exhaustiva y amplia tipificacién de delitos contra el orden
socioecondmico y adecUa las penas aplicables. La Compafiia
ha desarrollado un trabajo de identificacién de nuevos
delitos aplicables y riesgos que pudieran tener un impacto
significativo, asi como una evaluacién de los procesos y
controles en los que esos riesgos se presentan, con el fin
de adecuar su Modelo de Prevencion de Delitos. Como
parte de ese proceso se identificaron diversas acciones de
fortalecimiento o establecimiento de controles especificos
que cuentan con planes de implementaciéon por parte de
la Administracion. Adicionalmente, la Administracion ha
efectuado capacitaciones sobre la materia y efectuado
pruebas de los controles que mitigan los riesgos incluidos
en las matrices de riesgos/controles de cumplimiento,
estableciendo planes de accidén especificos en algunos
casos. En elafio 2025, la Compafiia contratoé al Departamento
de Forensic Services de Deloitte, con el objetivo de que un
tercero independiente experto en la materia evaluara los
elementos principales del modelo de Prevencién de Delitos
implementado en la Sociedad, incluyendo la revisién de la
metodologia utilizada para identificar los delitos aplicables,
procesos claves y riesgos asociados a 10s mismos; junto
con la entrega de recomendaciones para cada uno de los
aspectos revisados. Deloitte concluyé que ME Elecmetal
y sus filiales, cuentan con un Modelo de Prevencion de
Delitos implementado, alineado con la Ley N° 20.393 y sus
modificaciones, que incorpora politicas, procedimientos
y controles orientados a prevenir riesgos penales en sus
operaciones. El modelo contempla matrices de riesgos
actualizadas, protocolos de prevencion y deteccion, un
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canal de denuncias independiente, sanciones internas y una
estructura de gobernanza que asegura la supervision por
parte del Directorio y comités especializados.

A continuacion, se presentan algunos elementos importantes
de la matriz de riesgos que la Administracién ha identificado
a nivel operacional, estratégico y sostenibilidad:

a) Tasa deinterés: Al 31 de diciembre de 2025 el total de obli-
gaciones con bancos y con el publico ascienden a $521.388
millones ($501.918 millones al 31 de diciembre de 2024), que
en su conjunto representan un 32,4% del total de activos de
la Compaiifa (311% al 31 de diciembre de 2024). Las obliga-
ciones con el publico totalizan $155.948 millones ($163.548
millones al 31 de diciembre de 2024) y corresponden a emi-
siones de Bonos al portador de Elecmetal, Vifa Santa Rita y
Cristalerias de Chile, todos en UF con tasa de interés fija. Los
préstamos bancarios totalizan $365.440 millones ($338.370
millones al 31 de diciembre de 2024), los cuales corresponden
principalmente a préstamos en pesos a tasa fijay en UF a tasa
fija, por lo que el riesgo de tasa de interés corresponde a la di-
ferencia en la tasa de una eventual renovacion al vencimiento
de estos créditos. Otros préstamos tienen variacion de tasa
de interés cada cierta periodicidad.

b) Situacion politica, econdmica y social, y cambios nor-
mativos en Chile: Una parte importante de los ingresos por
ventas de la Sociedad y sus filiales estan relacionados con el
mercado local en Chile. El nivel de gasto vy la situacion finan-
ciera de los clientes de los diferentes negocios son sensibles
al desempefio general de la economia chilena. Por lo tanto,
las condiciones econdmicas que imperen en Chile afectaran
el resultado de las operaciones de la Compafiia y sus filiales.
Asimismo, la situacion financiera y resultados operacionales
de la Sociedad y afiliadas podrian verse afectados también
por cambios en las politicas econémicas, y otras de caracter
publico que introduzca el Estado chileno o por otros acon-
tecimientos politicos, econémicos, sociales y sanitarios que
afecten al pais 0 a su institucionalidad, asf como por cambios
legales, regulatorios, tributarios o procedimientos adminis-
trativos, los que estan fuera del control de la Compafiia.

c) Costos y disponibilidad de Energia: El costo y la dispo-
nibilidad de la energfa impacta los costos y resultados de la
Compafifa y algunas de sus filiales. Las fundiciones de acero
y la fabricacion de envases de vidrio tienen una importante
dependencia de la energia, tanto eléctrica, como de origen
fésil (gas natural y petréleo), la cual se usa en los procesos
de fundicién de acero y de formacion de envases.

d) Precios del cobre y otros minerales y materias primas:
El negocio metallrgico esta relacionado con la mineria del

cobre, del oro y del hierro, principalmente. El precio de es-
tos metales ha presentado histéricamente ciclos, y en los
Ultimos afios se ha presentado una sostenida tendencia de
mayores precios, que se explican por una mayor demanda
y solidos fundamentos de largo plazo asociados, en el caso
del cobre, a la electromovilidad, las energias renovables, los
compromisos de descarbonizacién, el desarrollo de la inteli-
gencia artificial y los centros de datos, y, por otra parte, una
oferta mundial que ha quedado algo rezagada por la caida
de las leyes de los yacimientos en explotacion, restriccio-
nes temporales de produccién, actualmente mas relevantes
producto de los accidentes recientemente ocurridos en la
segunda mina de cobre mds grande del mundo, Grasberg,
en Indonesia, y en la mina El Teniente en Chile, y el lento
desarrollo de nuevos proyectos mineros en algunos pafses
debido a mayores requerimientos normativos, ambientales y
sociales. Junto a la tendencia al alza en los precios del cobre
y el oro, actualmente existe un alto nivel de incertidumbre
en la economia global, derivado de las politicas arancelarias
del gobierno de Estados Unidos, que, ademas de establecer
definiciones que han sido cambiantes, se acrecienta por las
reacciones y acciones similares de otros paises que se han
visto afectados. Esta incertidumbre se suma a la situacion
de bajo crecimiento en algunas de las principales economias
del mundo, persistencia de niveles de inflacién sobre niveles
histéricos, mantencién de tasas de politica monetaria altas
por parte de los principales bancos centrales, el alcance y
duracién de conflictos tales como entre Ucrania y Rusia, la
reciente escalada del conflicto en Medio Oriente y otras ma-
terias de caracter geopolitico.

e) Fluctuaciones en los precios y paridades de monedas
extranjeras: La paridad peso chileno — ddlar ha estado su-
jeta a importantes fluctuaciones, lo cual puede afectar los
resultados de las operaciones de la Compafifa y sus filiales.
La matriz y las principales filiales del negocio metallrgico
obtienen gran parte de sus ingresos por ventas en los mer-
cados internacionales y estas ventas estan principalmente
denominadas en ddlares. En el caso de las ventas de produc-
tos importados del negocio metallrgico que se realizan en el
mercado chileno, las variaciones del tipo de cambio pueden
impactar los resultados operacionales por aquellas ventas en
ddlares a clientes en las cuales se puede generar una dife-
rencia de tipo de cambio (favorable en caso de una depre-
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ciacion del peso y desfavorable en caso contrario) entre la
fecha de internacién de las mercaderias al pais y la fecha
de facturacién al cliente. Por otra parte, aproximadamente el
50% de las ventas del negocio vitivinicola son exportaciones
denominadas en ddlares y euros principalmente.

Adicionalmente, la evolucién de la paridad entre distintas
monedas extranjeras en los paises en que participa la Com-
pafiia y sus filiales provoca variaciones transitorias en los
precios relativos de sus productos, por lo que pueden sur-
gir en algunos mercados nuevas presiones competitivas que
afecten el nivel de ventas y/o margenes operacionales.

Por otro lado, algunas sociedades mantienen activos y/o pasi-
vos en moneda extranjera, de tal modo que las fluctuaciones
de estas monedas pueden afectar los resultados por diferen-
cias de cambio. La Compafiia y sus filiales tienen una politica
de cobertura econémica que en algunos casos incluye la sus-
cripcién de contratos de compra y/o venta a futuro de moneda
extranjera al objeto de cubrir estos riesgos cambiarios.

La Compafifa considera como inversiones permanentes las
inversiones indirectas en Argentina (Rayén Curd y Vifia Dofia
Paula, a través de sus filiales Cristalerias de Chile S.A.y S.A.
Vifia Santa Rita, respectivamente), en Estados Unidos, en
China, en Indonesia, en Perl y en Sudafrica (ME Global, ME
Elecmetal (China), ME Long Teng G. Media (Changshu), ME
Long Teng Indonesia, ME Funvesa y ME Elecmetal Prima,
respectivamente, en todos los casos a través de su filial
chilena Inversiones Elecmetal Ltda.), por lo cual el efecto de
las diferencias de cambio en la valorizacién de estas inver-
siones se registra en la cuenta de Reservas de Conversién
en el Patrimonio.

f) Riesgo de competencia: En el negocio metallrgico la
concentracion de algunas empresas mineras a nivel inter-
nacional y la eventual centralizacién de sus decisiones de
compra pueden incentivar el desarrollo de mayor y nueva
competencia en el negocio metallrgico. Asf es como recien-
temente se anuncié un acuerdo de fusion de las compafiias
mineras Anglo American (Reino Unido) y TECK (Canada) que
conformara uno de los mayores productores de cobre a nivel
mundial. También se concretd recientemente la adquisicion
de Molycop, principal proveedor de bolas de molienda para

la mineria a nivel mundial, por parte de Tega Industries (India)
y un fondo de inversion. Elecmetal mantiene su estrategia de
entregar soluciones integrales sostenibles que agregan valor
a los procesos mineros, orientando los esfuerzos a lograr el
menor costo efectivo para sus clientes a través de mejoras
continuas en los productos y servicios, nuevos disefios, in-
corporacién de tecnologfa y soluciones digitales y atencion
en terreno.

Por otra parte, la industria de los envases de vidrio esta afec-
ta a la competencia de productos sustitutos, tales como en-
vases pldsticos, tetra-pack, latas de aluminio, latas de acero
y bag in box. Adicionalmente, compite con productores lo-
cales y con importaciones de envases de vidrio. Al respecto,
es importante mencionar la posicién de liderazgo de Crista-
lerfas de Chile en cada uno de los segmentos de envases de
vidrio en que participa y las ventajas que presenta el vidrio
frente a los productos sustitutos.

En relacién con el negocio vitivinicola, tanto el mercado inter-
no como el mercado internacional exhiben una alta cantidad
de participantes, lo que unido a los efectos de la globaliza-
cion hacen que esta industria sea altamente competitiva.

g) Riesgo de restricciones al comercio internacional: Como
es de conocimiento publico, desde que Chile abrié su econo-
mia en 1975, Elecmetal ha efectuado importantes inversiones
en Chile, China, Estados Unidos, Peru, Sudafrica y Zambia, y
estd construyendo una planta de bolas de molienda en In-
donesia, que persiguen estar a la vanguardia tecnoldgica de
manera de entregar a sus clientes mineros productos de la
mas alta calidad y de menor impacto medioambiental a pre-
cios competitivos, contribuyendo a que las compafifas mi-
neras sean sostenibles y competitivas en el mundo. Es asi
que, como parte del desarrollo de la Compafiia, a partir de la
firma el afio 2006 del Tratado de Libre Comercio con China,
actualmente el principal socio comercial de Chile, se cons-
truyeron dos plantas manufactureras en China; una planta de
revestimientos de acero para molinos y chancadores 100%
propiedad de Elecmetal y otra planta de bolas de molienda
de alta calidad, que es un joint venture 50/50 con un socio
siderurgico local chino, 100% privado, donde se fabrica la
mayorfa de las bolas de molienda que ME Elecmetal vende
en el mundo entero.

Las nuevas politicas arancelarias implementadas por varios
paises tienen un efecto adverso en la competitividad de las
ventas de los productos que la Compafiia comercializa en al-
gunos mercados, agrega alta incertidumbre y perspectivas de
desaceleracion a la economia mundial y riesgo de medidas de
represalia o proteccionismo por parte de otros paises. Debi-
do a que esta situacién esta evolucionando constantemente,
todavia no es posible dimensionar el impacto que las medidas
arancelarias pudieran tener en las ventas y resultados de la
Compafifa. Sin embargo, es posible anticipar que las ventas
de algunos productos, que importa para vender en el mercado
norteamericano, a efectos de atender las necesidades de sus
clientes (aquellos que no produce en sus dos plantas manu-
factureras en dicho pafs), que actualmente estén afectos a
una tarifa arancelaria al acero de 50%, y eventualmente las
ventas en otros pafses que tomen medidas similares pudieran
verse afectadas, y con ello los resultados de las operaciones
de la Compafiia. Es importante considerar que ME Elecmetal
cuenta con plantas industriales y una red de proveedores ubi-
cados en diversos paises, por lo cual estos potenciales efec-
tos desfavorables pueden ser mitigados parcialmente.

Con todo, las restricciones al comercio internacional de una
escalada proteccionista global afectan el crecimiento mun-
dial y con ello los precios de los commodities minerales que
determinan la demanda global de nuestros productos y ser-
vicios, lo que podria tener un efecto adverso en las ventas y
resultados de la Compafifa. Estas nuevas politicas arancela-
rias representan un riesgo significativo para el comercio in-
ternacional que configura un escenario de mayores barreras
comerciales que podrian generar distorsiones en los precios
internacionales, afectando la competitividad de las exporta-
ciones chilenas, entre ellas los envases de vidrio y el vino.

En Chile también ha habido presiones e iniciativas para el
establecimiento de medidas proteccionistas recientemente,
con dos procesos paralelos de investigacion por dumping
asociados al negocio metallrgico iniciados a fines de 2023
y que concluyeron sin medidas de proteccién en septiembre
de 2024. Estos procesos incluyeron la importacién desde
China de barras de acero para la fabricaciéon de bolas para
molienda convencional de didmetro inferior a 4 pulgadas y la
importacion desde China de bolas de acero para molienda
convencional de didmetro inferior a 4 pulgadas. La autoridad

concluyé ambos procesos sin recomendar la aplicacion de
medidas de proteccién. La conclusiéon fue que los antece-
dentes no permitian determinar la existencia de las causales
que justificaban tales medidas.

También en México se impusieron medidas proteccionistas,
entre los cuales se incluyen los productos de acero de cual-
quier pais de origen, exceptuandose sélo agquellos paises con
los que México mantenga tratados de libre comercio vigen-
tes. México no tiene tratado con China, por lo que la medida
afecta a la importacion de bolas de molienda de Elecmetal
a ese mercado. Adicionalmente, en marzo de 2024 la au-
toridad impuso tarifas antidumping a las bolas de molienda
importadas desde China como resultado de una investiga-
cién antidumping iniciada en septiembre de 2022 producto
de una solicitud presentada por Moly-Cop. Estas medidas
impiden a la Compafifa de seguir abasteciendo el mercado
mexicano de bolas de molienda. Elecmetal esta apelando a
esta resolucion debido a que, en base a la informacion de
precios de venta a clientes en México y costos de produc-
cion reales de sus bolas de molienda en China, es posible
comprobar que no existe dumping en sus importaciones de
estos productos.

En el negocio de envases de vidrio, en Estados Unidos se
inicio, en diciembre de 2023, una investigacion por eventual
dumping en la exportacion de envases de vidrio a ese merca-
do en base a una solicitud de la coalicién de Productores de
Vidrio de Estados Unidos (GPC) respecto a las importaciones
de ciertas botellas de vino procedentes de China, México y
Chile. Después de un exhaustivo proceso de investigacion,
en el mes de diciembre de 2024, la coalicion de Productores
de Vidrio de Estados Unidos decidio retirar la denuncia en
contra de los productores de vidrio de Chile. Sin embargo,
esta denuncia provocd un importante deterioro en las expor-
taciones de envases y generd costos relevantes asociados a
la defensa durante la investigacion.

Por otro lado, en Canadd, con fecha 26 de diciembre de
2025 se implementaron medidas proteccionistas contra el
acero chino, incluyendo aranceles del 25% sobre una exten-
sa lista de productos que incluye las bolas de molienda. Esta
accion busca proteger la industria local, lo que ha provocado
una disputa comercial y quejas de China ante la OMC. Adi-
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cionalmente, con fecha 12 de enero de 2026 el Tribunal Ca-
nadiense de Comercio Internacional inicié una investigacién
preliminar sobre la existencia de dumping a raiz de una de-
nuncia presentada por Moly-Cop Canada. La investigacién
del Tribunal se lleva a cabo de conformidad con la Ley de
Medidas Especiales de Importacion (SIMA) tras el inicio de
investigaciones sobre dumping y subvenciones por parte de
la Agencia de Servicios Fronterizos de Canada (CBSA, por su
nombre en inglés). Elecmetal ha entregado oportunamente
toda la informacién requerida a las autoridades competentes
y colaborard en la investigacion mostrando que en su im-
portacion de bolas de molienda no existe dumping. En caso
de aplicarse medidas, se podrian afectar negativamente las
ventas de bolas de molienda en ese mercado.

h) Regulaciones del medio ambiente: En cada pais, las em-
presas estan sujetas a numerosas leyes ambientales, regu-
laciones, decretos y ordenanzas municipales relacionadas
con, entre otras cosas, la salud, el manejo y desecho de
desperdicios sélidos y dafiinos, descargas al aire o agua y
emision de ruidos, las que muestran una tendencia de cre-
cientes exigencias. En el marco de su estrategia de sosteni-
bilidad, la proteccién del medio ambiente es una constante
preocupacién de la empresa ante las nuevas regulaciones en
esta materia en base a lo cual realiza las inversiones nece-
sarias para cumplir con las normas presentes y futuras que
establezcan las autoridades competentes. Sin embargo, las
exigencias medioambientales son crecientes para las plan-
tas productivas y productos de la Compaifiia y sus filiales.

i) Riesgos de produccion, comercializacion y logistica en
el negocio vitivinicola: La produccion de vinos depende en
forma importante de la cantidad y calidad de la uva cosecha-
da. Al ser ésta una actividad agricola, se encuentra influida
por factores climaticos (sequias, lluvias fuera de temporada 'y
heladas, entre otras) y plagas. Asimismo, una cosecha menor
a la esperada podria representar un aumento en los costos
directos debido a menores producciones por hectarea. Vifia
Santa Rita cuenta con exigentes estéandares de calidad en la
administracién de sus activos agricolas, que incluyen entre
otras: plantaciones resistentes a plagas, pozos profundos y
derechos de agua que aseguran suficiente disponibilidad de
aguas y sistemas de control de heladas y granizo para una
parte importante de sus vifledos con el objetivo de disminuir

su dependencia de factores climaticos y fitosanitarios ad-
versos. Adicionalmente, mantiene planes de contingencia y
brigadistas capacitados para enfrentar catastrofes.

j) Riesgo de ataque cibernético: Una relevante materia de
riesgos que enfrentan las compafiias estd relacionada con
la vulnerabilidad a los ataques cibernéticos a las tecnolo-
gias y sistemas de informacién corporativos. La compafiia
esta evaluando en forma permanente estos riesgos, cuen-
ta con diversas y modernas herramientas de proteccién
de sus sistemas informaticos, programas integrales de se-
guridad cibernética y de monitoreo, cuenta con especia-
listas internamente y ha contratado servicios de expertos
en estas materias y realiza campafias de concientizacién
y capacitacion a los usuarios para fortalecer la seguridad
de sus sistemas e informacion. Sin embargo, este riesgo es
creciente cada dia.

k) Riesgo de Inflacién: La inflacion persiste en niveles ele-
vados en algunas economfas en el mundo. La duracién de
esta situacion es incierta y sus efectos se han mantenido,
aunque disminuyendo gradualmente. Sus principales efectos
son sobre los costos y gastos de la Compafifa y sus filiales,
los cuales son traspasados a precios de venta dependiendo
de las caracteristicas de cada negocio en cada mercado y
de los modelos comerciales aplicados, lo cual puede generar
rezagos en el tiempo e impactar los margenes operacionales.

Las sociedades coligadas Rayen Cura S.A.I.C., Dofia Paula
S.A.y Sur Andino S.A. se encuentran ubicadas en Argentina
y su moneda funcional es el peso argentino. A partir de julio
de 2018 la economia de Argentina fue declarada por el IASB
como hiperinflacionaria, lo que implica llevar la contabilidad
de estas sociedades con ajustes por correccién monetaria.

Eventuales medidas de politica monetaria para reducir la in-
flacién afectan las tasas de interés de mercado y con ello el
costo financiero de la deuda mantenida por la Compaifiia (ver
riesgo a) tasa de interés).

I) Riesgo de cambio climatico: El cambio climatico esta
generando impacto en diversas actividades y negocios y
hoy existe un mayor grado de conciencia global sobre sus
posibles consecuencias, lo que estd generando acciones y

acuerdos para intentar reducir esta tendencia y mitigar sus
efectos desfavorables.

La industria minera, principal mercado de los productos de
ME Elecmetal, no estd ajena al impacto del cambio climatico.
Sequias o0 escasez en los recursos hidricos, precipitaciones
extremas, aluviones, escurrimientos, entre otros, pueden
afectar infraestructuras y procesos y con ello la continuidad
operacional y seguridad de los trabajadores de algunas fae-
nas mineras y por lo tanto, la demanda de los productos y
servicios que ofrece la empresa. En el caso de Chile, la se-
guia ha sido persistente en los Ultimos afios, transformando-
se el abastecimiento de agua para sus procesos en un tema
relevante para la industria minera, incluso generando deten-
ciones temporales o disminucion del ritmo de procesamiento
en algunas faenas. Ante este riesgo, las empresas mineras
estan enfocadas en maximizar el uso eficiente del agua y
en el desarrollo de proyectos de plantas desalinizadoras. A
pesar de que algunas faenas mineras se han visto afectadas
por este riesgo, en general la gran mineria posee estanda-
res o politicas de sostenibilidad, incluyendo la consideracion
del cambio climético, en donde las medidas de mitigacion y
adaptacién a este fenémeno derivan en general, de politicas
vinculadas a la descarbonizacion, al uso eficiente de recur-
sos hidricos y energéticos, gestion de manejo de residuos y
la excelencia y continuidad operacional de las faenas.

m) Riesgo de conflictos geopoliticos: La invasién de Ucrania
por parte de Rusia y la reciente escalada en las tensiones en
Medio Oriente estan impactando diversos ambitos de la activi-
dad econdmica y comercial internacional, con efectos relevan-
tes en los precios de algunos commodities, como el petréleo y
el gas natural, y materias primas, y podria profundizar las difi-
cultades de las cadenas logisticas. El impacto de estas situa-
ciones en las operaciones de Elecmetal y sus filiales dependerd
del alcance y evolucion de estos conflictos, lo cual es incierto.

n) Riesgo de deterioro en condiciones de seguridad y orden
publico: La situacién en Chile en cuanto a las condiciones de
seguridad y orden publico se ha visto deteriorada Ultimamen-
te, lo que aumenta el riesgo de la integridad de nuestros cola-
boradores y la proteccién de nuestros activos. El deterioro de
las condiciones anteriores podria tener efectos negativos en
el resultado de las operaciones de la Sociedad.
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LaCompafilahaidentificadolosgruposdeinterésyconsidera
la interaccién con ellos, sus intereses y preocupaciones en
la definicién de sus estrategias y politicas.

ME Elecmetal, a través de su estrategia de sostenibilidad,
gestiona de forma transversal el relacionamiento con sus
grupos de interés mediante sus cuatro pilares de desempefio.
Si bien los pilares Nuestras Personas y Vinculos para Crear
Valor, estructuran la interacciéon con colaboradores y la
cadena de suministro, la gobernanza corporativa asegura una
vinculacion integra con clientes, autoridades y comunidades
en los entornos inmediatos a sus centros operativos a nivel
global, regional y local. Este enfoque sistémico permite
alinear las prioridades estratégicas con las expectativas
de cada territorio, garantizando que el relacionamiento sea
un habilitador de valor para la continuidad operacional y el
crecimiento sostenible del negocio.

Las areas de Gestidon de Personas, a nivel regional, tienen
asociada a sus responsabilidades la gestiéon de recursos
humanos con foco principal en salud y seguridad, diversidad
e inclusién y talento, y en cada una de sus plantas también
se encarga de gestionar el relacionamiento con los vecinos
y autoridades de las dreas de influencia directas al quehacer
productivo. Con respecto a la cadena de suministro, la
Compafila cuenta con equipos especializados para su
administracién de acuerdo con los requerimientos de cada
operacion. Finalmente, el relacionamiento con clientes es
liderado por el drea comercial la cual vela por este correcto
relacionamiento, bajo el enfoque estratégico de “ME FIT” o
“Fully Integrated Technology” vy la filosofia “VAES” o “Value
Added Engineering Services” orientada a responder a sus
necesidades y agregar valor de manera permanente.

Al mismo tiempo, cuenta con diversos puntos de contacto
para inversionistas, medios de comunicacién y publico en
general a través del sitio web de la Compafiia. En particular,
los inversionistas pueden acceder a la informacién publica
en la pagina de la Compafiia (https://www.me-elecmetal.
com/inversionistas/), para lo cual se cuenta con el apoyo
de una agencia de comunicaciones y gestién de medios
para soporte y consultoria en estas materias. También,
el canal de denuncias estd disponible para recepcion de
comunicacion las 24 horas de los 7 dias de la semana.

La Sociedad radica en la Gerencia General el contacto
con autoridades y medios y en la Gerencia Corporativa de
Administracién y Finanzas el punto de contacto para otros
terceros, asi como también la ejecucion de mejoras en
los procesos de elaboracion y difusién de la informacién
aplicabley,amedidaque surgennuevosrequerimientos, esta
Gerencia o la que se determine se hace cargo de atenderlos,
gestionarlos y solucionarlos. En la actualidad no se cuenta
con un procedimiento de mejoramiento continuo para
detectar e implementar eventuales mejoras en los procesos
de elaboracién y difusién de las revelaciones que realiza la
entidad al mercado, a objeto que dichas comunicaciones
sean de facil comprension y provistas oportunamente, ni
se cuenta con la asesoria de expertos externos a la entidad
en dicha materia. Sin perjuicio de lo anterior, se est3
trabajando en implementar un procedimiento que permita
detectar e implementar eventuales mejoras en los procesos
de elaboracién y difusién de las revelaciones que realiza la
entidad al mercado.

La Compafifa cumple con toda la normativa vigente para
que los accionistas se puedan informar con antelacién
a la Junta Ordinaria de Accionistas. Por ejemplo, en
temas de eleccién de directores y de los candidatos que
se presentan a eleccion, el Directorio ha implementado
un procedimiento para informar a los accionistas, con
antelacion a la junta de accionistas en que se elegiran
directores, acerca de la diversidad de capacidades,
condiciones, experiencias y visiones que en opinién
del Directorio resulta aconsejable tengan quienes
formen parte del mismo, para que éste se encuentre en
mejores condiciones de velar por el interés social. Dicho
procedimiento contempla que se informe en la pagina web
de la Compafiia, con antelacion a la junta de accionistas,
los curriculos que hubiera recibido de los postulantes
al cargo de director, donde constard las capacidades y
experiencias de los candidatos propuestos a la junta de
accionistas para su eleccion al Directorio. El Directorio
no ha dispuesto de instancias que tengan como objetivo
ayudar a los accionistas en la buUsqueda y eleccién de
candidatos. Aunque se promueve activamente la no
discriminacién, el Directorio estima que va en el mejor
interés social no establecer una politica que contemple un
porcentaje fijo de representacion de un sexo determinado

en el Directorio, prefiriendo que los accionistas tengan
en consideracion criterios de diversidad de capacidades
y experiencias para seleccionar a los candidatos al
Directorio por parte de los accionistas, priorizando
siempre la competencia, experiencia profesional y Ia
mejor alineacién con el perfil que resulte mas adecuado
para enriquecer el propdsito de la Compafifa.

Elecmetal no cuenta con un sistema que permita a los
accionistas participar y ejercer su derecho a voto por
medios remotos en la misma oportunidad que el resto de
los accionistas que estdn fisicamente representados en la
junta de accionistas. No existe un mecanismo que permita
al publico en general informarse en tiempo real de los
acuerdos adoptados en tales juntas.
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4.2 Objetivos Estratégicos

La Compafiia considera en su planificacién estratégica
horizontes de tiempo como corto plazo periodos
inferiores a 1 afio, mediano plazo un periodo de 2 a 9 afios
y largo plazo un periodo de 10 afios y mas, siendo estos

Corto plazo Mediano plazo

00 01 02 03 04 05

dos ultimos plazos el horizonte de tiempo significativo
para guiar la estrategia corporativa de los negocios a la
luz de la Mision y Vision de una Compafifa con mas de 100
afios de trayectoria.

Largo plazo

07 08 09 10 1 12

Evento DF Mining MAS Pitch'2025

Las empresas que componen el Grupo Elecmetal tienen como
objetivo el crecimiento y desarrollo rentable y sostenible de
sus negocios, impulsando el fortalecimiento de sus actividades
principalesy la busqueda permanente de nuevas oportunidades.
Esta visidon se orienta a la generacion de resultados en el
mediano y largo plazo en los ambitos ambiental, social y
economico, dentro de un sélido marco de gobierno corporativo.

En el Grupo Elecmetal, la gestién de estos objetivos esta
centrada en las personas, con especial énfasis en el respeto
y promocion de su dignidad. Asimismo, sus compafiias
reconocen los desafios y oportunidades que plantea la
sostenibilidad y asumen su gestién desde la industria a la
que pertenecen y en didlogo permanente con sus respectivos
grupos de interés.

La estrategia de ME Elecmetal en el negocio metallrgico
a nivel global contempla los siguientes tres pilares
estratégicos que orientan su gestién y que se mantienen
permanentemente equilibrados: Competitividad Global,
Busqueda de la Excelencia y Soluciones Integrales.

Bajo el pilar de Competitividad Global, ME Elecmetal enfoca
sus esfuerzos en fortalecer su presencia y desempefio en

los mercados donde participa, promoviendo estandares de
clase mundial, eficiencia operacional y una propuesta de
valor diferenciada que le permita competir de manera sdlida
y sostenible a nivel internacional.

En relacién con el pilar Busqueda de la Excelencia, se
impulsa la mejora continua en todos los procesos productivos
en sus plantas alrededor del mundo, productos y servicios,
fomentando altos estandares de calidad, innovacion vy
desempefio, apoyados en una cultura organizacional que
promueve el aprendizaje permanente, el desarrollo de las
personasy las buenas practicas.

A través del pilar de Soluciones Integrales, ME Elecmetal
busca generar valor sostenible para sus clientes y demas
grupos de interés, ofreciendo propuestas completas y
adaptadas a sus necesidades, integrando capacidades,
conocimiento técnico y una mirada de largo plazo.

Estos pilares se sustentan en una cultura de desarrollo
y aprendizaje centrada en las personas y se basan en
un posicionamiento organizacional cercano, confiable,
dindmicoy visionario, que guia suactuary surelacionamiento
con el entorno.

PILARES ESTRATEGICOS Y POSICIONAMIENTO ORGANIZACIONAL:

COMPETITIVIDAD
GLOBAL

BUSQUEDA DE LA
EXCELENCIA

SOLUCIONES
INTEGRALES

1

CULTURA DE DESARROLLO Y APRENDIZAJE CENTRADA EN LAS PERSONAS

POSICIONAMIENTO ORGANIZACIONAL
CERCANA - CONFIABLE - DINAMICA - VISIONARIA
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Adicionalmente, ha definido como parte de su estrategia cor-
porativa los valores corporativos que todos quienes participan
e interactlan con ME Elecmetal deben respetar permanen-
temente en sus trabajos y responsabilidades, dentro de los
cuales el principal es el respeto a la dignidad de las personas,
valor a partir del cual se derivan los otros valores corporativos
como el desarrollo humano integral, el enfoque en el cliente
interno y externo, la responsabilidad e integridad y el compro-
miso con la sostenibilidad. Si bien actualmente la Compafiia no
cuenta con una estrategia formalmente definida en relacién
con los aspectos de derechos humanos, derechos indigenas
y proteccién del patrimonio cultural, ME Elecmetal cumple es-
trictamente con toda la normativa laboral y social que resulta
aplicable en las diferentes operaciones en el mundo.

ME Elecmetal es un aliado estratégico en el rubro de la mine-
rfa, destacandose por estar a la vanguardia de la innovacién
y tecnologfa, para entregar nuevas y mejores soluciones inte-
grales a sus clientes en todo el mundo. La Compafiia cuenta
con una unidad de innovacién y desarrollo, ademas de alianzas
con terceros para el andlisis, desarrollo e implementacién de
soluciones que son identificados en la dindmica y evolucion del
negocio en conjunto con sus clientes y proveedores. Para lo-
grar este trabajo en conjunto, se realiza un proceso de gestion
e identificacién de oportunidades e ideas innovadoras. En este
escenario, ME Elecmetal orienta su estrategia a agregar valor
en toda la cadena de procesos de conminucion, trabajando las
oportunidades y la integracién de desarrollos tecnoldgicos en
materiales, disefios, servicios, digitalizacién, inteligencia arti-
ficial y circularidad. El objetivo es contribuir a mejorar los pro-
cesos Yy fortalecer la competitividad de las compafifas mineras
de manera de enfrentar con éxito los desafios para lograr una
mineria mas eficiente y sostenible.

Los objetivos estratégicos de ME Elecmetal se centran en el
crecimiento global en el sector minero, la sostenibilidad basada
en la economia circular (100% circularidad y reduccion de huella
de carbono) y la innovacién tecnoldgica para mejorar el rendi-
miento de los procesos de sus clientes , junto al desarrollo de
los colaboradores en un lugar de trabajo armonioso y seguro.

En coherencia con estos pilares y objetivos estratégicos, ME
Elecmetal ha desarrollado una estrategia de Sostenibilidad
plenamente integrada a su estrategia Corporativa, definiendo

pilares, compromisos e iniciativas orientadas a abordar los de-
saffos medioambientales, sociales y de gobernanza. De esta
manera, busca contribuir al desarrollo integral de las personas
y generar valor sostenible para todos sus grupos de interés en
las regiones en donde opera. La organizacion cuenta con un
Area de Sostenibilidad Global a cargo de liderar y coordinar las
actividades de responsabilidad social, ambiental y desarrollo
sostenible, aun cuando estas responsabilidades se distribu-
yen en todas las gerencias de la Sociedad. A través de esta
Estrategia, ME Elecmetal busca ser reconocida como un socio
para una minerfa sostenible.

La Estrategia de Sostenibilidad de ME Elecmetal se basa
en cuatro pilares: Sello ME Elecmetal, Nuestras Personas,
Medioambiente y Vinculos para crear Valor, cada uno de los
cuales cuenta con compromisos, objetivos e iniciativas espe-
cificas y enfoques para la gestién en linea con los objetivos de
desarrollo sostenible que le son aplicables.

¢ Sello ME Elecmetal: Nuestros Valores guian nuestra toma
de decisiones y la forma en la que nos relacionamos con cada
uno de nuestros grupos de interés. El respeto a la dignidad
de las personas, la busqueda proactiva de la excelencia y la
responsabilidad e integridad son parte de nuestra esencia,
desplegando un estilo de trabajo de alto nivel, basado en
la lealtad y el compromiso. Promovemos relaciones de
largo plazo que crean valor y son significativas tanto para
nuestro trabajo como para el de los clientes y proveedores.
Seguimos estrictamente la normativa vigente e informamos
periddicamente de nuestro desempefio, promoviendo la
transparencia y confiabilidad.

* Nuestras Personas: El respeto a la dignidad de las personas
es el elemento central de nuestros Valores, inspira nuestro
trabajo y nos permite alcanzar el equilibrio entre nuestros
resultados y la forma en que se obtienen, asegurando
el desarrollo humano integral, la orientacién al cliente, la
responsabilidad, la sostenibilidad y la blsqueda proactiva de
la excelencia. Promovemos relaciones de confianza a largo
plazo con cada uno de nuestros colaboradores, logrando que
se sientan orgullosos de pertenecer a ME Elecmetal. Estamos
profundamente comprometidos con un ambiente de trabajo
sin dafios, promoviendo una mayor diversidad e inclusién y
fomentando el desarrollo y despliegue de nuestros talentos.

* Medioambiente: La conservacién, proteccién y restauracion
del medio ambiente es un desafio global que abordamos
en cada una de las soluciones que entregamos a nuestros
clientes. Estamos comprometidos con ser un agente activo en
el uso eficiente de recursos y el capital natural, para promover
la neutralidad de carbono y la economia circular en la industria,
innovando y disefiando nuevas alternativas a nuestros procesos y
soluciones pensando en la sostenibilidad para nuestros clientes.

¢ VinculosparaCrear Valor: Creemoseneltrabajo colaborativo
para generar nuevos desarrollos y soluciones innovadoras y de
excelencia, involucrando a nuestros colaboradores, clientes,
proveedores, socios y otros grupos de interés en la creacién
de valor sostenible. En ME Elecmetal buscamos ser un agente
de cambio, intentando siempre construir nuevas alianzas para
promover el desarrollo sostenible de la industria.

Durante el afio 2025, la Compafifa continué desplegando su
estrategia de Sostenibilidad a nivel global. EI Comité Global
de Sostenibilidad trabajo con distintas areas (Corporativa,
Medioambiental, Personas y Comercial) para alcanzar las
metas propuestas en el afio, acordes con la estrategia,
pilares, y cada uno de sus compromisos, objetivos vy
enfoque de gestion. En el periodo se acordaron los objetivos
de reduccién de carbono y el progresivo incremento de
circularidad para cada una de las plantas, ambos conceptos
como factores clave de valor agregado a las soluciones
integrales que la Compafifa entrega a sus clientes.

Al mismo tiempo, 2025 fue el afio de profundizacién en el
modelo de Negocio Circular. A continuacién, se destacan las
principales actividades y logros.

Una fuente importante de materia prima son los clientes con
quienes se mantienen contratos de recuperacion de piezas
de acero y compuestos utilizadas. Estas piezas son retiradas
directamente desde sus faenas para ser procesadas nuevamente
en los hornos de la Compafifa para producir nuevas piezas. Este
material recuperado constituye una materia prima de excelente
calidad por cuanto se conoce sus caracteristicas de composicion
quimica. El retiro de los revestimientos usados desde las mismas
faenas de clientes se traslada de vuelta a la fundicion donde se
generan nuevos revestimientos, logrando que un revestimiento
de molino nuevo se fabrique con un 95% de material reciclado.

Por otra parte, ME Elecmetal Sudamérica desarrolléun proyecto
de reciclaje de bolas de molienda, insumo muy relevante en las
faenas de clientes. Este proyecto en asociacion con la empresa
chilena TTM busca implementar una solucién innovadora
y escalable que permita separar las bolas y los minerales
contenidos en los desechos de la molienda en las faenas
mineras. Esencialmente se trata de procesar el material que sale
mezclado como desechos del proceso minero que los clientes
acopian, con el objeto de poder separar las bolas de molienda
y minerales para revalorizarlos. Por Ultimo, hacia fines de afio se
puso en operaciones una planta de reciclaje de revestimientos
de molino hibridos de goma y acero en Santiago de Chile.

Estas iniciativas de economia circular forman parte relevante
del pilar medioambiente de la estrategia de Sostenibilidad y
permiten que ME Elecmetal hoy pueda reciclar el 100% de los
revestimientos de acero de molino que vende en Chile, modelo
que brinda muchos beneficios, creando valor para ambas partes,
al reutilizar el mismo material para fabricar el mismo producto.

ME Elecmetal estd comprometido con la sostenibilidad y es
consciente de la importancia de contribuir al avance de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Reconoce que
la responsabilidad social y ambiental es fundamental para
el éxito y la viabilidad a largo plazo del negocio, buscando
permanentemente sinergias positivas en la sociedad que
generen valor a los diferentes grupos de interés. Si bien la
Compafila no cuenta actualmente con politicas especificas
orientadas a generar un impacto positivo directo en aspectos
como los derechos humanos, derechos indigenas y proteccion
del patrimonio cultural, todas las partes que interactdan con
la Compafila deben actuar en regla con la estrategia y los
valores corporativos antes mencionados, 10s cuales incluyen la
observancia irrestricta de todas las obligaciones que se derivan
para la Compafifa en dichas materias. Adicionalmente, a través
de su estrategia de Sostenibilidad se trabaja continuamente
para avanzar en los 4 pilares anteriormente sefialados.

El Directorio, al menos trimestralmente, y junto al andlisis de
los estados financieros, analisis razonado y andlisis de riesgos
se informa, entre otras materias, de asuntos significativos
relacionados con materias sociales, de cambio climatico y
medio ambientales. Ademas, en la discusién del plan anual
se analizan estos aspectos en el corto y largo plazo.
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ME Elecmetal ha llevado adelante un importante plan de inversiones para consolidar su
liderazgo y abastecer la demanda proveniente de la actividad minera a nivel mundial.

PIEZAS DE DESGASTE

ME Elecmetal cuenta con fundiciones propias de aceros
especiales para piezas de desgaste en Chile, China, Estados
Unidos, Perd y Sudafrica, en las que se opera con las mas
altas normas de seguridad industrial, calidad, productividad
y sostenibilidad, que suman una capacidad de produccién
de mas de 130.000 toneladas anuales. En 2025 desarrollé
inversiones de capital para la modernizacion y proyectos de
inversion de expansion de sus plantas, segun el desarrollo
planificado de los negocios en el largo plazo. Dichas
inversiones tienen como objeto la realizacién de la visién
de futuro de ser un proveedor globalmente competitivo,
reconocido por su excelencia y liderazgo en la entrega
sostenible de soluciones integrales que agregan valor a los
procesos mineros y a otros mercados objetivo.

A continuacion, se sefialan las inversiones mas relevantes
realizadas por la Compafila en el negocio de piezas de
desgaste en los Ultimos afios como parte del proyecto de
expansion de capacidad y diversificacion.

La filial ME Elecmetal (China) Co., Ltd. completd en 2014 la
construccion de una fundicion de aceros especiales de Ultima
tecnologia en la ciudad de Changzhou, provincia de Jiangsu,
China, con una capacidad anual de 30.000 toneladas de
repuestos de desgaste para equipos de molienda. El afio
2023 se efectuaron los estudios y se obtuvo la aprobacion por
parte de las autoridades competentes para la expansion de
la capacidad de produccion de la planta a 40.000 toneladas
anuales. Durante el 2025 se llevd a cabo este proyecto que
se espera termine el primer trimestre de 2026.

Por otra parte, en Chile, la filial Fundicion Talleres Ltda.
completd en 2016 el proyecto de modernizacién de su planta
de repuestos de aceros especiales en Rancagua para atender
el mercado de clientes de la gran mineria en Sudameérica. Esta
planta, con una capacidad anual de producciéon de 32.000

toneladas, reune la experiencia de ME Elecmetal en todas sus
plantas en el mundo e incorpora los mas avanzados procesos
y equipos manufactureros para este tipo de industrias. Este
proyecto se enmarcd en unareorganizacion de las operaciones
productivas de su negocio metaldrgico en Chile, como parte
de su plan estratégico de desarrollo de largo plazo que
significé cerrar la planta ubicada en Santiago, traspasando su
capacidad productiva a esta moderna planta en Rancagua.

Continuando con su estrategia de expansién internacional,
a inicios de 2024 se llevd a cabo la compra del 80% de la
empresa Fundicion Ventanilla S.A., “Funvesa”, una planta de
fundicion de acero para piezas de desgaste con capacidad
de produccién de 5.500 toneladas anuales, en la ciudad
de Lima, Peru, de manera de expandir y complementar la
capacidad de producciéon de ME Elecmetal en Sudamérica.
Este hito refuerza la presencia y compromiso con la mineria
peruana, donde ha tenido una exitosa presencia comercial
de mas de una década atendiendo a clientes mineros en
ese pais.

Luego, en septiembre de 2024 la Compafiia adquirié el 95% de
PRIMCO Investments Proprietary Limited, “Primco”, sociedad
matriz de un conjunto de sociedades que comprenden
principalmente una planta manufacturera de piezas fundidas
de acero, con una capacidad total de 15.000 toneladas anuales
aproximadamente, ubicada en la ciudad Johannesburgo,
Sudafrica. La produccion estd destinada principalmente
a fortalecer nuestra presencia en el continente africano y
facilitar el acceso a otros mercados globales.

Durante el 2025, ME Elecmetal continud profundizando
su relacién con la compafiia Anhui Teamplus New Material
Technology Co., Ltd., empresa especializada en la fabricacion
de revestimientos de molinos de material compuesto,
principalmente de goma y acero. Esta alianza aporta
capacidades productivas especializadas, conocimiento técnico
y experiencia en soluciones compuestas para la mineria,

que complementan la oferta de ME Elecmetal para ofrecer
soluciones integrales que agregan valor a los procesos mineros
en cualquier materialidad y consolida el liderazgo en soluciones
multimateriales para la minerfa. Por Ultimo, hacia fines de
este aflo se puso en operaciones una planta de reciclaje de
revestimientos de molino hibridos en Santiago de Chile.

MEDIOS DE MOLIENDA

En el afio 2011, ME Elecmetal y Longteng Special Steel Co.,
Ltd. — importante empresa acerera privada - constituyeron
una sociedad Joint Venture 50/50 en China de nombre “ME
Long Teng Grinding Media (Changshu) Co. Ltd.”, que inicid¢
la construcciéon de una moderna planta manufacturera de

bolas de molienda en la ciudad de Changshu, China, cuya
produccién ME Elecmetal comercializa directamente en el
mundo entero. En 2018 se completd la construccién de la
quinta fase de esta planta, alcanzando una capacidad anual
de produccién total de 500.000 toneladas.

La Compafifa constituyd en 2016, también junto a Longteng
Special Steel Co., Ltd., la sociedad ME Long Teng Grinding
Media (Zambia) Limited en la ciudad de Lusaka, Zambia.
Esta sociedad completd en 2018 la construccién de una
moderna planta de fabricacién de bolas de molienda con
una capacidad de 95.000 toneladas anuales, en la localidad
de Kalumbila, zona de importancia minera, para atender las
necesidades de clientes en Africa.
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Continuando con el desarrollo en materias de sostenibilidad,
a través de tecnologia e innovacion, durante el 2023 nuestro
aliado estratégico, la empresa privada china Longteng Special
Steel Co., Ltd. en Changshu adoptd una innovadora tecnologia
basada en hornos de arco eléctrico que emplean materiales
reciclados como materia prima para la produccién de las
barras de acero especiales de alta calidad que son usadas
para el proceso de fabricacién de las bolas de molienda bajo
las especificaciones de ME Elecmetal, lo que significé una
inversion de alrededor de US$200 millones en una nueva planta
siderurgica. Basada en las barras de acero de esta planta.

A comienzos de 2024, ME Elecmetal efectud el lanzamiento de
la primera bola de molienda de alta calidad y con baja huella de
carbono en el pafs. La utilizacion de estos productos permite
reducir en un aproximadamente 60% la huella de carbono
asociada a la produccién, transporte y entrega en faena de
este insumo esencial para la minerfa, en comparacién con
las bolas de molienda producidas a partir de barras de acero
fabricadas en altos hornos, marcando un hito significativo en el
compromiso de la Compafiia por generar soluciones integrales
con estandares de excelencia que generen valor en los procesos
productivos de sus clientes. Estas nuevas bolas de molienda
representan un avance tecnoldgico significativo en un contexto
de crecimiento proyectado de la demanda de cobre hacia 2050,
impulsado por la electromovilidad, las energias renovables y los
avances en la inteligencia artificial lo que plantea desafios para
la industria minera en materia de emisiones de gases de efecto
invernadero, donde los medios de molienda son un insumo clave
dentro de las emisiones indirectas (Alcance 3). Con esta iniciativa,
la compafiia reafirma su liderazgo al combinar excelencia en la
produccién con un enfoque proactivo hacia la sostenibilidad
ambiental, consoliddndose como un socio estratégico para una
mineria responsable.

Continuando con su estrategia de expansion internacional,
en 2024 se constituyd en Indonesia una nueva sociedad
Joint Venture 50/50 junto a Longteng Special Steel Co., la
sociedad PT Elecmetal Longteng Indonesia. A inicios de
2025, esta filial comenzd el proyecto de construccion de
una planta manufacturera de bolas de molienda con una
capacidad inicial de 90.000 toneladas en la ciudad de
Semarang, Indonesia, para atender el mercado local y de
exportaciones. Se espera que las operaciones comiencen el
primer semestre de 2026.

En el afio 2025, ME Elecmetal constituyd, también junto
a Longteng Special Steel Co., Ltd., la sociedad ME Long
Teng Grinding Media Kazakhstan LLP en la ciudad de
Astand, capital de Kazajistan. Esta sociedad comenzara
la construccién de una moderna planta de fabricacién de
bolas de molienda con una capacidad de 130.000 toneladas
anuales para atender las necesidades de clientes en Asia
Central, donde ME Elecmetal ya esta presente. En Kazajistan
atiende dos faenas mineras de un importante cliente. La
construccion comenzara durante el primer semestre del

afio 2026.

Por otra parte, ME Elecmetal Sudamérica desarrolld
un proyecto de reciclaje de bolas de molienda, insumo
muy relevante en las faenas de clientes. Este proyecto
en asociacién con la empresa chilena TTM, busca
implementar una solucion innovadora y escalable que
permita separar las bolas y los minerales contenidos
en los desechos de la molienda en las faenas mineras.
Esencialmente se trata de procesar el material que sale
mezclado como desechos del proceso minero que los
clientes acopian, con el objeto de poder separar las bolas
de molienda y minerales para revalorizarlos.
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ME Elecmetal se distingue por el compromiso por una cultura
organizacional basada en la conviccion de que una gestién
centrada en la dignidad de las personas es la base de la
excelencia. La Compafiia trabaja activamente para construir
unecosistemalaboralinclusivo, donde la seguridad, el respeto
y la colaboracion no sean solo principios declarativos, sino
practicas cotidianas, formando un equipo de primer nivel,
solido y motivado que ha permitido un desarrollo sostenible
a lo largo del tiempo en su trayectoria de mas de 100 afios.
En términos consolidados, el nimero total de colaboradores
al 31 de diciembre de 2025 es de 3.855 personas, cifra que
incluye personal administrativo y personal de produccién
considerando la sociedad matriz y las filiales consolidadas.

ME Elecmetal en su negocio metallrgico tiene un equipo
humano compuesto por 2.045 colaboradores al 31 de
diciembre de 2025, con una plataforma productiva en Chile,
China, Estados Unidos, Indonesia, Peru, Sudéfrica y Zambia
y con presencia comercial en mds de 40 paises. Guiados por
la integridad, la orientacion al cliente y la responsabilidad,
ME Elecmetal impulsa entornos que estimulan la creatividad,
colaboracién y el mérito. El objetivo es que cada persona
encuentre en la organizacién un espacio seguro para
desarrollarse profesionalmente, mejorando su calidad de viday
la de su familia. La Compafifa promueve que los colaboradores
vivan los principios corporativos en un ambiente de buen clima
organizacional, para lo cual se trabaja con encuestas afines y
la identificacién de las brechas en qué trabajar.

En esta linea, la estrategia de la Gerencia de Personas se
focaliza en sintonizar la atraccion, desarrollo y retencion
del talento humano con la estrategia de la Compafifa, los
valores corporativos y con las transformaciones que se van
observando en el mercado laboral, de manera de velar por su
bienestar, estabilidad y desarrollointegral. Con el fin de trabajar
con los mejores talentos, ME Elecmetal acude al mercado
a través de distintos mecanismos como ferias, procesos en
universidades, comunicaciones en redes sociales y también
el uso de canales mas formales. Asimismo, se contempla un
proceso de evaluacién de desempefio anual que otorga la
oportunidad para los subordinados de intercambiar opiniones
y tener una retroalimentacién a su gestién. El proceso cuenta
con distintas etapas, incluyendo una evaluacién de parte de
la jefatura, instancia de retroalimentacién, fijacion de objetivos

para el periodo y reuniones de seguimiento de avance
de los objetivos y comportamiento del colaborador. Este
proceso se aplica a todo nivel incluyendo gerentes, jefaturas,
profesionales, técnicos, administrativos y operarios.

Con el objeto de no afectar la continuidad operacional en
el largo plazo, la Compafifa cuenta con un plan de sucesion
que es revisado periddicamente. En caso de ausencia por
renuncia, enfermedad o cualquier otro caso o circunstancia
que signifique el alejamiento temporal o permanente de sus
funciones de uno o mas ejecutivos principales, el ejecutivo
principal que corresponda, tiene la responsabilidad de
mantener debidamente capacitado e informado a otro
colaborador que lo pueda reemplazar en caso de ser necesario.

ME Elecmetal respeta la libertad sindical y promueve
relaciones laborales cooperativas y constructivas con todos
sus sindicatos manteniendo una comunicacién abierta y
fluida, con transparencia y orientadas a la atencion de las
necesidades, requerimientos y preocupaciones de los
colaboradores. La Compafila destaca por el espiritu de
entendimiento entre los trabajadores y la Administracion y
la colaboracién y compromiso de todos para enfrentar los
desafios, que involucran muchas actividades transversales a
nivel global, con participacién de personas de las diferentes
regiones del mundo donde ME Elecmetal estd presente.
Un ejemplo de éste fue el encuentro de mujeres de ME
Elecmetal Sudamérica en Rancagua, una instancia que reunié
a colaboradoras de toda la regién inspirada en la estrategia
de la Compaifiia al 2030. Este evento reforzé el sentido de
comunidad y que el talento diverso constituye un aporte
para la sostenibilidad y la proyeccién futura del negocio.

La Compafifa resguarda rigurosamente el cumplimiento
normativo. Como se ha sefialado en el capitulo de riesgos,
ME Elecmetal cuenta con una estrategia de cumplimiento
que se concreta en el Modelo de Prevencion de Delitos
implementado que incluye diferentes mecanismos y
herramientas a disposicién de todas las personas, internas
y externas, que interactian con la Compafiia. Este programa
facilita el prevenir, detectar y responder ante actos o
conductas contrarias a los valores corporativos, normas
internas y legislacion vigente en cada pais en el que ME
Elecmetal opera.

A continuacién, se presenta la informacién de acuerdo con la
norma de caracter general N°461 para el negocio metallrgico
en términos consolidados.

5.11 Numero de personas por sexo

Hombre Mujer Total
Alta Gerencia 6 - 6

Gerencia 121 18 139
Jefatura 116 26 142
Operadores 815 4 819
Fuerza de venta 103 14 117
Administrativos 67 69 136
Auxiliares 58 8 66
Otros profesionales 290 99 389
Otros técnicos 223 8 231

Total 1.799 246 2.045

Nota: La variacién del total de hombres y mujeres en las categorias en relacion al
2024 se debe a una mejora en la clasificacion de los trabajadores de ME Elecmetal.

Partner for
Sustainable Mining

([ eiccmecal

Groundbreaking

February 2026
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5.1.2 Numero de personas por nacionalidad

Chile lEUSI:iat:‘IjI(:)ss China Sudafrica Perd Venezuela Canada  Australia Zambia Brasil Ecuador Francia Ghana Indonesia Austria Congo
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M
Alta Gerencia 6 - - - - - - - - - - - - - - - Alta Gerencia - - - - - - - - - - - - - - - -
Gerencia 47 3 30 6 10 3 16 4 3 1 - - 5 - 3 - Gerencia - - - - - 1 - - - - - - 1 - 1 -
Jefatura 36 9 16 - 21 7 27 1 12 8 1 1 - - - - Jefatura - - - - - - 1 - - - - - - - - -
Operadores 196 1 142 2 192 1 135 - 141 - 4 - - - - - Operadores - - - - - - - - - - - - - - - -
Fuerza de venta 28 3 13 - 7 2 10 6 9 2 - 1 7 - 5 - Fuerza de venta 3 - 2 - - - - - 2 - 2 - - - - -
Administrativos 24 28 2 8 - 2 7 22 31 5 1 2 - - - - Administrativos - - - - - 1 - - - - - - - - - -
Auxiliares 1 - 19 - - - 37 8 - - - - - - - - Auxiliares - - - - - - - - - - - - - - - -
Otros profesionales 164 56 60 10 6 19 15 - 34 N 7 3 2 - - - Otros profesionales - - - - - - - - - - - - - - - -
Otros técnicos 149 2 19 - 32 4 - 1 16 - 3 1 1 - - - Otros técnicos - - - - - - 1 - - - - - - - - -
Total 651 102 301 26 268 38 247 42 246 27 16 8 15 - 8 - Total 3 - 2 - - 2 2 - 2 - 2 - 1 - 1 -
Méxi .. . . . . . Dinamarca  Filipinas Kyrgyzstan Malawi Rusia Turquia Re!no Total
éxico Kazajistan Zimbawe Argentina Colombia Cuba Mongolia Panama Unido

H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H H H H M H H M

Alta Gerencia - - - - - - - - - - - - - - - - Alta Gerencia - - - - - - - - - - - - - - 6 -
Gerencia 1 - - - 1 - - - - - - - - - - - Gerencia 1 - - - - - - - - - 1 - 1 - 121 18
Jefatura - - 1 - - - - 1 - - - Jefatura - - - 116 26
Operadores - - 1 - - 2 - 1 - - - Operadores - - - 815 4
Fuerza de venta 4 4 - - 1 - - - 2 - 1 Fuerza de venta - 1 - 103 14
Administrativos - - - - - - - - - 1 2 Administrativos - - - 67 69
Auxiliares - - 1 - - - - - - - - Auxiliares - - - 58 8
Otros profesionales - - - - 2 - - - - - - Otros profesionales - - - 290 99
Otros técnicos - - - - - 1 - 1 - - - Otros técnicos - - - 223 8
Total 5 a4 a4 - 3 3 - 3 2 1 3 Total 1 1 - 1.799 246
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5.1.3 Numero de personas por rango de edad 5.1.5 Numero de personas con discapacidad

. " - N A Hombre Mujer Total
Nsl,%noE; de 30a40anos 41a50anos 51a60anos 61a70 aios MasNde Total J
anos 70 afios Alta Gerencia - - -
H M H M H M H M H H M H M Gerencia : ) -
Alta Gerencia - - - - - - - - - 6 - Jefatura - - -
Gerencia - - 29 1 47 10 33 7 11 1 - 121 18 Operadores 3 ) 3
Jefatura 3 1 44 9 43 14 20 2 6 - - 116 26 R - _ .
Operadores 92 - 322 2 247 2 126 - 28 - - 815 4 Al es 5 4 9
Fuerza de venta 6 3 35 8 34 2 19 - 8 1 - 103 14 Auxiliares - - -
Administrativos 13 17 26 32 18 10 7 7 3 - - 67 69 Otros profesionales 1 - 1
Auxiliares 18 7 17 1 12 - 9 - 2 - - 58 8 Otros técnicos 1 _ 1
Otros profesionales 51 25 138 48 66 20 25 5 9 1 - 290 99 Total 10 4 14
Otros técnicos 31 2 95 3 51 2 38 1 8 - - 223 8
Total 214 55 706 104 518 60 281 22 77 3 - 1.799 246
L]
, - 5.2 Formalidad Laboral
5.1.4 Numero de personas segun antiguedad laboral
0,
Menos de Entre 3 v 6 afos Masde 6y me- Masde9yme- Mas de Total El 856% de 'Ios c.glabora'dores de ME Eleimetal F:uenFa
3 afios y nosde 9 aifos  nos de 12 afios 12 afios con contrato indefinido, mientras que el 14,4% trabaja bajo
contrato a plazo fijo.
H M H M H M H M H M H M
Alta Gerencia - - 1 - 1 - 1 - 3 - 6 = Hombre Mujer Total
Gerencia 17 6 28 3 15 3 23 2 38 4 121 18 N© % N© % N° %
e B4 4 8 12 4 2/ / 45 8 s 2 Contrato a plazo indefinido 1548 75,7% 202 0,9% 1.750 85,6%
O OrEE 285 1 189 ! 84 ! 105 ! 202 - els 4 Contrato a plazo fijo 251 12,3% 44 2,2% 295 14,4%
Fuerza de venta 44 8 17 4 22 1 5 - 15 1 103 14
Contrato por obra o faena - - - - = =
Administrativos 25 32 14 14 5 1 9 3 14 9 67 69 .. .
Servicios a honorarios - - - - - -
Auxiliares v 6 10 2 8 - 6 - 1 - ke c Total 1.799 88% 246 12% 2.045 100%
Otros profesionales 126 49 69 23 40 12 20 8 35 7 290 99
Otros técnicos 71 2 42 4 19 1 35 1 56 - 223 8
Total 555 108 384 59 206 33 231 22 423 24 1.799 246
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5.3 Adaptabilidad Laboral

5.4 Equidad Salarial
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En ME Elecmetal casi el 100% de los colaboradores cumple
con jornadas ordinarias de trabajo, salvo excepciones repre-
sentadas por un 0,29% de la dotacién total. Adicionalmente,

un 13,01% tiene la opcién de realizar teletrabajo, siendo un
3,23% a tiempo completo y 9,78% a tiempo parcial, como se
ve en la tabla de a continuacién.
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Tipo de jornada Hombre Mujer Total
N° % del total de N° % del total de NP % del total de
trabajadores trabajadores trabajadores
Jornada ordinaria de trabajo 1.794 87,73% 245 11,98% 2.039 99,71%
Jornada a tiempo parcial 5 0,24% 1 0,05% 6 0,29%
Total 1.799 87,97% 246 91,79% 2.045 100,00%
Tipo de jornada Hombre Mujer Total
N° % del total de N° % del total de NP % del total de
trabajadores trabajadores trabajadores
Teletrabajo a tiempo parcial 125 6,11% 75 3,67% 200 9,78%
Teletrabajo a tiempo 64 313% 2 010% 66 3,23%
completo
Pactos de adaptabilidad para
trabajadores con - - 2 0,10% 2 0,10%

responsabilidades familiares

Bandas de horas para
personas que tengan al
cuidado nifos o nifias de
hasta 12 afios

5.4.1 Politica de Equidad Salarial

ME Elecmetal promueve la equidad salarial como una
condicion laboral fundamental. La Compafiia fomenta un
entorno inclusivo donde la igualdad de oportunidades, la
transparencia en la compensacion y el desarrollo profesional
se rigen por principios de no discriminacion y mérito.

En las operaciones de Chile la gestion se enmarca
formalmente en la "Politica de oportunidad equitativa de
empleo”, asegurando procesos de gestion de personas libres
de sesgos. Un reflejo tangible de este compromiso vigente
al cierre del periodo 2025: el 100% de los trabajadores de
la Compafila con contrato indefinido en Chile percibe un
sueldo bruto mensual total superior a $1.250.000 (CLP). Este
estandar, que supera ampliamente el ingreso minimo legal
del pais a la misma fecha, ratifica la decisidon corporativa
de asegurar un salario digno para sus colaboradores,
alineandose con las mejores practicas laborales y estandares
de sostenibilidad.

Anivelglobal, las filiales adaptan estos principios a sus propias
realidades y marcos legales y normativos. En Estados Unidos
y Canada, el Codigo de Conducta vigente prohibe practicas
discriminatorias y refuerza la igualdad de oportunidades en
todas las etapas del ciclo laboral. En China, el enfoque para

la equidad se centra en la transparencia y el uso de planes
de desempefio con objetivos claros para aplicar la equidad.
En Perd, se ejecuta un Proyecto de Valoracion de Puestos
que, mediante una metodologia objetiva y la actualizacion
de descripciones de cargo, permite analizar y asegurar la
equidad interna. En Sudafrica, la equidad se gestiona a través
de convenios colectivos y una politica de no discriminacion
que se reporta anualmente al Departamento de Trabajo.

Para reducir brechas y asegurar la competitividad externa, la
Compafifa impulsa iniciativas especificas de mejora continua,
tales como la revision anual de las bandas salariales respecto
al mercado, realizando los analisis y las reclasificaciones
necesarias para que la compensacion sea competitiva y fiel
al mérito de cada colaborador.

5.4.2 Brecha Salarial

La brecha salarial se mide como el porcentaje que el salario
bruto por hora de las mujeres representa respecto del salario
bruto de los hombres y a continuacién se presenta en térmi-
nos de media y mediana.

Media Mediana
Alta Gerencia N/A N/A
Gerencia 94% 89%
Jefatura 96% 95%
Operadores 103% 108%
Fuerza de venta 114% 104%
Administrativos 107% 93%
Auxiliares 62% 43%
Otros profesionales 86% 77%
Otros técnicos 78% 71%
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ME Elecmetal asume el compromiso de velar por un ambiente
laboral seguro, digno y basado en el respeto mutuo, libre
de cualquier forma de acoso o discriminacion en forma
alineada estrictamente con la legislacién vigente en cada
pafs y con las mejores practicas locales e internacionales.
La Compafifa ha implementado politicas y mecanismos de
prevencion y gestién para avanzar en forma permanente en
esta conviccion.

El marco rector es el Manual de Estandares de Conducta en
los Negocios, el cual establece las conductas esperadas de
los colaboradores en materia de conductas éticas, entre ellas,
de acoso laboral, sexual y maltrato en el trabajo. Ademas,
complementariamente la Compafifa establecié protocolos
especificos de denuncias, investigacién y resolucion en sus
reglamentos internos con un "Protocolo de Prevencion del
Acoso Laboral, Sexual y la Violencia en el Trabajo". Asimismo,
se ha efectuado importante capacitacién sobre la materia
y campafas internas tales como "Hagamos un trato por el
buen trato", disefiada para promover la concientizacion vy
la convivencia positiva. En Chile, esta materia cobré nueva
fuerza con la Ley N°21.643 ("Ley Karin").

A nivel internacional, la formacion para la prevencién se
adapta a las herramientas y realidades locales. En Estados

Unidos, asi como en las oficinas comerciales de México
y Panama, la gestion educativa se canaliza a través de la
plataforma de aprendizaje HSI. Mediante este sistema, la
capacitacion sobre acoso y discriminacion es un requisito
obligatorio anual como parte del plan de desarrollo de los
colaboradores. En Perl y Brasil, donde, si bien la normativa
local es distinta, se decidid impartir el curso basado en la
norma chilena, utilizdndola como un estandar general de
conducta para prevenir y modificar comportamientos,
elevando asi la vara ética mas alla de la obligacién legal.

En China y Sudafrica, la estrategia se estructura en el
ciclo de vida del colaborador, las politicas de prevencién
se detallan en los manuales de empleo y se refuerzan
mediante un esquema de capacitacién continua que
incluye formacién obligatoria durante la induccién y
sesiones de actualizacion.

De esta forma, ME Elecmetal promueve que, independiente-
mente de la geografia, todos los colaboradores cuenten con
las herramientas y conocimientos necesarios para mantener
un entorno de trabajo integro y respetuoso.

A nivel consolidado el nimero y porcentaje de capacitados
fue el siguiente:

N° %
Total de personal que fue capacitado sobre el protocolo de prevencion de acoso o
. . . 1.447 70,55%
sexual, acoso laboral y violencia en el trabajo.
Total de personal que fue capacitado sobre el procedimiento de investigacion y 1130 5510%

sancion al que esta sujeta dicha conducta y que se ha implementado en la entidad.

La Compafila dispone a nivel global de canales de
denuncia formales y accesibles para reportar situaciones
de acoso laboral, acoso sexual o violencia en el trabajo,
garantizando un proceso transparente y seguro para
los denunciantes. Todas las denuncias pueden ser
realizadas a través del canal de denuncias disponible en

la pagina web de la Compafiia (www.me-elecmetal.com)
y en la intranet corporativa ConéctaME, administrados
por la Gerencia de Auditoria y la Gerencia de Gestion
de Personas, respectivamente. Ademas, en cada filial
existen procedimientos especificos alineados con las
regulaciones locales.

Denuncias recibidas de acoso laboral,

sexual v violencia en el trabajo

Denuncias Acoso sexual Acoso laboral Violencia en el trabajo Total de denuncias
Hombres - 1 - 1
Mujeres - 1 - 1

Nota: La denuncia realizada por el hombre fue presentada ante la misma empresa y ante la Oficina del Trabajo y
organismo equivalente. Mientras que la denuncia realizada por la mujer fue presentada ante la misma empresa.
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Para ME Elecmetal, la seguridad constituye un objetivo
estratégico que sostiene la excelencia operativa de manera
transversalmente en toda la organizacién. Bajo la estrategia
particular de "Cero Dafio", la Compafila establece la
proteccion de la vida y la integridad de los colaboradores
y terceros como una base intransable para el desarrollo
de sus actividades. Este compromiso se traduce en el
cumplimiento riguroso de la normativa legal en cada pais y
en la implementacién de las mejores practicas y estandares
orientados a la mejora continua.

En las operaciones de Sudamérica, este enfoque se
estructura bajo la Politica Integrada de Calidad, Medio
Ambiente, Energfa, Seguridad y Salud en el Trabajo.
Mediante este marco de referencia, la organizacion
asume el compromiso de identificar peligros, evaluar
riesgos y gestionar impactos con la activa participacion
de los colaboradores. El objetivo es prevenir lesiones vy
enfermedades profesionales, asegurando ambientes sanos
y promoviendo el uso eficiente de los recursos, integrando
asi la seguridad como un componente esencial de la
sostenibilidad del negocio.

Indicadores de salud y seguridad

A nivel global, la Compafiia refuerza esta cultura preventiva
mediante la capacitacion constante y laadhesién a directrices
corporativas que buscan estandarizar las mejores practicas.

ME Elecmetal busca a través de comités, representantes
de seguridad o entrenamientos especializados, que cada
colaborador cuente con las herramientas y el conocimiento
necesario para desempefiarse en un entorno seguro.

Complementariamente, se definen objetivos operativos claves que
incluyen el cumplimiento legal, la evaluacién de riesgos ergonémicos,
la investigacién de incidentes y el monitoreo mensual de desempefio
mediante indicadores (KPIs) y una revision anual de la politica
para mantener su vigencia. Un foco especial es la nueva planta en
Sudéfrica, en que se ha implementado una estrategia de gestion de
peligros (Hazard Management Strategy) sistematizada. Esta directriz
establece una jerarquia de controles estricta para mitigar riesgos:
eliminar el peligro cuando es viable, sustituirlo, aplicar ingenieria v,
finalmente, proveer equipos de proteccidn personal.

Durante el afio 2025, el promedio de dias perdidos por acci-
dentes fue de 16,3.

Trabajadores propios Trabajadores indirectos*

Tasa total de incidentes registrables (TRIR)** 0,84 2,24
Tasa de mortalidad 0 0
Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR)**** 16,78%** 0,86

* Trabajadores indirectos son los trabajadores que no son empleados, pero cuyo trabajo estéd controlado por la organizacién.

** | a tasa representa la cantidad de incidentes (fallecimientos, lesiones con grandes consecuencias o lesiones registrables) por cada 200.000 horas trabajadas.

**k E| gumento en el nimero de cuasi accidentes en relacion al 2024, se debe a que en ME Elecmetal Sudéfrica se realizd un proceso mas exhaustivo para
identificar los cuasi accidentes y concientizar a los empleados sobre la salud y seguridad.

**¥**Jn cuasi accidente se define como un incidente no planificado en el que no se produjeron dafios materiales o ambientales ni lesiones personales, pero en el
que los dafios o las lesiones personales podrian haberse producido facilmente de no ser por un ligero cambio circunstancial.

Considerando todas las sociedades de ME Elecmetal, los in-
dicadores de salud y seguridad son los siguientes:

Indicadores de salud y seguridad Tasa
Tasa de accidentabilidad (cada 100 trabajadores) 1,27
Tasa de fatalidad ( cada 100.000 trabajadores) 0
Tasa de enfermedades ocupacionales (cada 100 trabajadores) 0,05
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ME Elecmetal se preocupa de velar por armonizar las
responsabilidades profesionales con la vida familiar de los
colaboradores. La gestién de los permisos de maternidad
y paternidad se rige de acuerdo con los marcos legales de
cada pals.

En Chile, la ley establece que el permiso postnatal, es 12
semanastraselparto, paralamadre seguidoinmediatamente
por el postnatal parental de otras 12 semanas. Este Ultimo
periodo destaca por su flexibilidad, ya que puede ser
utilizado por la madre o de ser solicitado, traspasado
al padre. Ademas, el padre cuenta con un permiso de
paternidad de 5 dias. Si bien la Compafiila no cuenta con
una politica formal de permiso postnatal que exceda la
normativa legal vigente en cada pafs donde opera, en Chile
se complementa la remuneracion de las colaboradoras
con permiso maternal. Este beneficio asegura que reciban
su remuneracion integra durante el periodo postnatal,
complementando el subsidio legal del sistema de salud.

A nivel global, la gestién de la conciliacién responde a
la diversidad de las normativas, integrando beneficios

que van desde la proteccién del empleo hasta apoyos
extendidos en el tiempo. En Estados Unidos, la Compafiia
se rige por la *Family and Medical Leave Act* (FMLA),
permitiendo a los colaboradores acceder a un periodo de
hasta 12 semanas de licencia protegida tras el nacimiento o
adopcién. En Sudéfrica, las madres tienen derecho a cuatro
meses de licencia postnatal, complementados con 10 dias
de permiso para los padres. En Australia, se otorgan 24
semanas, las cuales pueden ser compartidas entre madre
y padre, a través del programa Paid Parental Leave (PPL).
En China se establece una licencia de maternidad de 158
dias y se fomenta la crianza a largo plazo mediante un
beneficio de corresponsabilidad extendida: ambos padres
tienen derecho a 10 dias de permiso parental cada afio, un
derecho que se mantiene vigente hasta que el hijo cumple
tres aflos de edad. En Perd, la licencia de maternidad abarca
un total de 98 dias, distribuidos entre las etapas prenatal y
postnatal, mientras que los padres cuentan con 10 dias para
acompafiar el nacimiento. En México se otorgan 12 semanas
(84 dias) de licencia maternal y 5 dias para los padres. En
Panama se extiende a 14 semanas para las madres y 3 dias
para los padres.

Porcentaje de personas con derechos vy que hicieron uso de permiso postnatal

Mujeres

Hombres

% de mujeres que hicieron uso del postnatal

% de hombres que hicieron uso del postnatal

Chile 100% 100%
Sudéafrica 100% 100%
USA 100% 100%
Peru 100% 100%
China N/A 100%
Australia N/A N/A
Brasil N/A N/A
México N/A N/A
Mongolia N/A N/A
Panama N/A N/A
Brasil N/A N/A
Total 100% 100%

Promedio de dias de postnatal segun cargo

N° promedio dias licencia
parental (6 semanas o menos)
durante el aiio para hombres*

N° promedio dias
posnatales paternos
durante el ailo*

N° promedio dias posnatales
Permiso postnatal utilizados durante el aiio por
las mujeres*

Alta Gerencia N/A N/A N/A
Gerencia N/A 3 N/A
Jefatura 86,68 5 10

Operadores 58,34 7,37 12,86
Fuerza de venta 90 5 N/A
Administrativos 72 7,5 N/A

Auxiliares N/A N/A 10
Otros profesionales 78 5 10,5
Otros técnicos N/A 4 11,8
Total 74,60 6,08 1217

* El numero promedio de dias corresponde a la cantidad total de dias utilizados en cada categoria, dividida por el nimero de personas que hicieron uso del
beneficio, para obtener una referencia del tiempo promedio utilizado por colaborador en cada tipo de postnatal o permiso parental.
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ME Elecmetal busca contribuir a la calidad de vida laboral,
familiar y personal de los colaboradores que trabajan dia a
dia en la Compafiia.

CAPACITACION Y FORMACION

ME Elecmetal promueve el desarrollo continuo de sus
colaboradores mediante programas de capacitacion
disefiados para reforzar competencias técnicas, de gestion
y liderazgo, consolidar la cultura de seguridad laboral y el
cumplimiento normativo. Este aborda materias esenciales
como el aprendizaje de idiomas, el dominio de herramientas
digitales y la seguridad de la informacion, sumado a
habilidades de gestién como planificacion, liderazgo y
negociacion. A nivel técnico, la formacién profundiza en
el conocimiento especializado de aleaciones, desarrollo
de nuevos productos y optimizacion de ingenieria,
complementandose con programas de aprendizaje y becas
para la continuidad de estudios.

Si bien los contenidos varian segun la operaciéon y las
necesidades especificas en cada pais, la Compafiia tiene

areas de formacién transversales que facilitan un estandar
de excelencia comun en sus unidades. En este contexto, y
alineado con la visién de la Compafila para los desafios de
2030, ME Elecmetal efectudé el lanzamiento del programa
"2030 ME Talent". Esta iniciativa global busca continuar y
potenciar el intercambio de conocimientos criticos y mejores
practicas entre las distintas operaciones del mundo. A través
de asignaciones internacionales y proyectos de movilidad, se
fomentala colaboraciénintercultural y se acelera el desarrollo de
capacidades claves para los desafios futuros de ME Elecmetal.
Esta iniciativa es coordinada por las gerencias de personas
de las distintas regiones, quienes reciben la necesidad del
proceso a fortalecer, evallan, buscan e invitan a postular de
ser necesario.

En cuanto a la seguridad, dada la naturaleza industrial de la
operacion, la formacién en este &mbito es un objetivo clave
que abarca desde la induccién hasta entrenamientos criticos
en identificaciéon de peligros —como trabajos en altura,
movimiento con maquinaria pesada y altas temperaturas— vy
planes de accién para emergencias, normativas aplicables,
sistemas de gestién de calidad (ISO 9001) y politicas de
conducta requeridas.

Capacitacion y formacion Total
Total de recursos monetario que se asignaron a la educacion y desarrollo 641588
profesional de las personas en la trabajan en la organizacion (M$) ’
Porcentaje que estos recursos monetario representan del total de ingresos 008%
anuales provenientes de las actividades ordinarias de la organizacion mer
Numero total de personal capacitado 1.806
Porcentaje que representa este numero sobre el total de la plantilla 88,05%

Promedio de horas de capacitacion

Horas medias de

formacion Hombres Mujeres Total
Alta Gerencia 316,00 N/A 316,00
Gerencia 70,41 117,21 76,68
Jefatura 71,99 41,48 66,65
Operadores 14,03 12,30 14,02
Fuerza de venta 50,91 21,65 41,47
Administrativos 46,80 63,86 54,92
Auxiliares 20,20 N/A 20,20
Otros profesionales 82,67 90,27 84,44
Otros técnicos 60,42 24,33 59,05
Total 39,90 66,83 42,95

BENEFICIOS PARA LOS COLABORADORES

ME Elecmetal otorga distintos beneficios a sus colaboradores,
principalmente con contrato indefinido, que estan orientados
para el desarrollo y mejora del bienestar de cada colaborador
y su grupo familiar, y la implementacién practica de estos
depende de las particularidades en cada pais donde la
Compafiia opera. Si bien los beneficios varian segun la
ubicacion, ME Elecmetal mantiene criterios comunes en todas
sus operaciones, abarcando salud, educacion, apoyo social y
econdémico.

En el ambito de la salud y el cuidado personal, la Compafiia
ofrece seguros complementarios de salud, dental, seguros
de vida, proteccién catastréfica y un subsidio que cubre los

primeros tres dias de licencia médica en Chile. Asimismo,
se vela por el equilibrio integral a través de programas de
asistencia, que brindan orientacién gratuita y experta en
materias psicoldgicas, legales, financieras y nutricionales.

En el ambito educativo, se promueven el desarrollo de los
colaboradores y sus familias mediante asignaciones de
escolaridad y educacion superior, becas para trabajadores e
hijos, reconocimientos a la excelencia académica y programas
de capacitacion ya sefialados.

En materia de beneficios sociales y econdmicos, se incluyen
bonos por festividades, aguinaldos, permisos, asignaciones por
matrimonio y nacimiento de hijos, apoyo para gastos funerarios
y préstamos para necesidades de emergencia de salud y otros.
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Si bien ME Elecmetal no cuenta con una politica especifica de
subcontratacion, si cuenta con un sistema de acreditacion,
control y evaluacidn de contratistas y subcontratistas
verificado, auditado y acreditado bajo las normas ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 e ISO 5000071, seleccionando a las empresas
subcontratistas mediante un riguroso proceso de evaluacion,
asegurando que cumplan con los estdndares financieros,
legales y de prevencién de riesgos requeridos por la Compafiia.

El departamento de abastecimiento establece los
estdndares relevantes a considerar al momento de elegir a
las empresas subcontratistas, de acuerdo con la normativa
vigente en cada pais en el que se opera. Anualmente, las
empresas subcontratadas son evaluadas en aspectos clave
como calidad, cumplimiento de plazos de entrega, impacto
ambiental, salud y seguridad ocupacional. Aquellas que no
cumplen con los estandares requeridos deben implementar
planes de mejora, en caso contrario al igual que las que
presentan un desempefio deficiente pueden ser sujetas a
procesos de reemplazo. Los contratistas son principalmente
aquellos terceros que dan apoyo en labores de servicios
tales como acceso y porteria, aseo industrial, mantenimiento
no especializado, casino, entre otros.

ESTANDARES LABORALES EXIGIDOS A
EMPRESAS SUBCONTRATISTAS

ME Elecmetal exige a las empresas contratistas que
acrediten su registro ante las autoridades competentes
y el cumplimiento con la normativa y los requisitos de
seguridad y salud ocupacional exigidos para operar en
las instalaciones ubicadas en los distintos paises donde
opera la Compafiia.

En Chile, las empresas contratistas deben cumplir con
la ley N°20.123, que regula el trabajo en régimen de
subcontratacion y empresas de servicios transitorios; el
Caodigo del Trabajo y la ley N°16.744, que establece el
seguro socialcontraaccidentes deltrabajoy enfermedades
profesionales, ademas de ajustarse a procedimientos
especificos establecidos en el Reglamento Especial de
Empresas Contratistas de la Compafiia. Este reglamento

establece las disposiciones por las cuales deben regirse
las actividades, obligaciones y responsabilidades
relacionadas con seguridad y salud ocupacional de todas
las empresas subcontratistas durante la ejecuciéon de
obras o prestacién de servicios contratados.

A nivel global, en Estados Unidos, las empresas
subcontratistas deben cumplir con la legislacion laboral y
de seguridad aplicable, incluyendo la Occupational Safety
and Health Act de 1970, asi como otras regulaciones
federales aplicables a contratistas, como la Davis—-Bacon
Act y la Contract Work Hours and Safety Standards Act.
Adicionalmente, ME Elecmetal exige que las empresas
subcontratistas se sometan a auditorias de gestion para
verificar su alineamiento con las practicas corporativas
de la compafiia, lo que incluye revisiones financieras,
referencias y otros mecanismos de control. En China, los
subcontratistas deben cumplir estrictamente con la Labor
Law de la Republica Popular Chinay la Labor Contract Law,
lo cual es verificado mediante auditorias mensuales. En
PerU las empresas subcontratistas se rigen principalmente
por la Ley N°29245 sobre tercerizacién, el Decreto
Legislativo N°1038, que precisa sus alcances, y el Decreto
Supremo N°006-2008-TR, que aprueba su reglamento.
En Sudafrica, los subcontratistas deben cumplir al menos
con el nivel 4 del sistema Broad-Based Black Economic
Empowerment (BBBEE), conforme a la Broad-Based Black
Economic Empowerment Act (Act 53 of 2003). Asimismo,
deben estar registrados en el Compensation Fund en virtud
de la Compensation for Occupational Injuries and Diseases
Act (COIDA, Act 130 of 1993) y presentar una Letter of
Good Standing vigente. En Zambia, los contratistas
deben cumplir con la Employment Code Act, que regula
las relaciones laborales, y la Workers’ Compensation
Act, que establece el sistema de compensacion por
accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.
En Indonesia, los subcontratistas deben cumplir con la
Manpower Law y sus modificaciones introducidas por la
Job Creation Law, que regulan las relaciones laborales y
la contratacién de servicios tercerizados. El cumplimiento
de estas disposiciones es verificado mediante procesos
de evaluacién y control implementados por la Compafiia.

Memoria Anual — 2025
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510 Comunidad

ME Elecmetal valora y promueve relaciones cercanas con las
comunidades en las que la Compafifa se encuentra inserta,
reconociendo que estos vinculos son fundamentales para su
desarrollo y para una operacién sostenible en el tiempo.

En este contexto, organizaciones como juntas de vecinos,
instituciones publicas y entidades privadas forman parte de
sus grupos de interés, y su relevancia se refleja también en
los pilares de la estrategia de sostenibilidad de la Compafiia,
particularmente en Sello ME Elecmetal y Vinculos para
Crear Valor, que orientan la forma en que la organizacion se
relaciona con su entorno. Estos pilares promueven relaciones
basadas en el respeto, la colaboracién, la transparencia y la
generacioén de valor sostenible y compartido, impulsando el
trabajo conjunto y el desarrollo de vinculos de largo plazo
con los distintos actores del entorno.

En linea con estos principios, durante el ejercicio 2025
la Compafifa continué impulsando diversas iniciativas y
proyectos orientados a fortalecer la relacion que mantiene
con cada comunidad en la que se desenvuelve, siempre
teniendo como objetivo el contribuir a mejorar la calidad de
vida de las personas.

En Chile, durante el afio 2025, la Compafifa continud su
programa de donaciones, a través del cual apoydé a 11
organizaciones en distintos dambitos, entre las cuales se
encuentra la Fundacion Claro Vial, Pontificia Universidad
Catodlica de Chile, Fundacion Paz Ciudadana, Fundacion
las Rosas, Sociedad Protectora de la Infancia, Fundacién
Hermanitas de los Pobres, Corporacién Pro-O’Higgins,
Cuerpo de Bomberos de Rancagua y otras.

En un constante compromiso con la comunidad, ME
Elecmetal financio la visita de la Unidad Pediatrica Movil
de la Fundacién Ronald McDonald al Jardin Infantil
Florillitos de Rancagua, perteneciente a Fundacién Integra,
con atencion de odontologia y fonoaudiologia a todos
los nifios de esta institucion. Asimismo, se respaldé a la
Corporacién de Desarrollo Social de la Asociacion Cristiana
de Joévenes en Rancagua, quienes trabajan en conjunto con
el Servicio Nacional de Proteccion Especializada a la Nifiez
y Adolescencia (ex SENAME), entregando kits de Utiles
escolares y mochilas a nifios, nifias y adolescentes. También

se apoyd a diversas juntas de vecinos de Rancagua en el
financiamiento de actividades comunitarias, capacitaciones
de directivas vecinales y en actividades recreativas
realizadas en periodo estival.

Adicionalmente, se entregaron insumos para actividades
del Jardin Infantil Dintrans y el Colegio Interamericano de
Rancagua. Se financié el programa “Construyo mi Vida”
dirigido a mujeres beneficiarias de la casa de acogida de
Céritas Nuestra Sefiora de la Misericordia, con foco en
mejorar su bienestar emocional, manejo de técnicas de auto
cuidado y empoderamiento.

Con motivo de la Navidad, se llevd a cabo la campafia “Un
regalo para Jesus”, mediante la cual se distribuyeron cajas de
mercaderia a sectores de escasos recursos cercanos a las
instalaciones de Rancagua y al club del adulto mayor Ponle
Vida a tus Aflos. Ademas, se financid la fiesta de Navidad en
el jardin infantil Dintrans y se extendié la campafia “Navidad
con Sentido” a nuestros colaboradores, quienes donaron
regalos para los nifios de este jardin, promoviendo asi la
participacién en el voluntariado corporativo.

En el ambito deportivo, la Compafifa apoyd a deportistas
rancaguinos en las ramas de motociclismo de velocidad
y futbol. En Antofagasta, la compafila auspicié los
eventos del Club Deportivo Sandboard Desierto Extremo,
correspondientes a la Clasificatoria Nacional al Torneo
Sudamericano de Sandboard y el Torneo Sudamericano de
la misma rama deportiva.

En materias de educacion, se trabajé en cooperacion con
SENCE en el desarrollo de cursos de capacitacién para
familiares de colaboradores de la Compafiia, facilitando
asi nuevos conocimientos y herramientas en sus familias.
Se fortalecié y afianzéd la relacién con instituciones
educacionales vinculadas al rubro, consolidando un trabajo
sostenido con universidades, centros formativos y liceos
técnico-profesionales. Este acercamiento permitié generar
instancias de colaboracién y aprendizaje, acercando a
estudiantes y comunidades académicas a la Compafiia,
a través de la realizacion de practicas profesionales
y memorias, visitas a la planta, participaciéon en ferias
laborales y acciones con establecimientos educacionales,
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principalmente en Rancagua y alrededores, también en la
region Metropolitana, ademas de iniciativas puntuales en
Antofagasta. En este marco, se consolidaron relaciones con
universidades y se establecieron convenios con instituciones
clave, fortaleciendo los canales de colaboracion para la
incorporacion de estudiantes.

En el ambito cultural, la Compafiia auspicié el Teatro al Aire
Libre organizado por Casa del Arte y promovid la participacion
de sus colaboradores y sus familias en este evento.

Por otro lado, se entregd una donacién al comedor social
perteneciente a la Parroquia San Francisco de Asis de
Rancagua, efectuando al mismo tiempo, un voluntariado cor-
porativo que fomentd la participacién de nuestros colabo-
radores y sus familias en el desarrollo de las actividades en
dicho comedor social.

Por dUltimo, ME Elecmetal participd activamente en el
Congreso de Relaciones Laborales impulsado por la
Fundacién Carlos Vial Espantoso, sosteniendo sesiones de
trabajo con diversas empresas y sindicatos de las mismas,
reflexionando sobre el rol que juegan las empresas como
motores de desarrollo laboral y social y destacando la
importancia de los trabajadores en este desafio compartido.

En China, la filial ME Elecmetal (China) Co. Ltd. durante
el periodo 2025 continué colaborando con la Escuela
Primaria Xinhua para reconocer a sus estudiantes vy
docentes destacados. Asimismo, se incentivé a sus alumnos
—incluidos hijos de colaboradores— a participar en la 102
Exposicién Internacional de Arte e Innovacion Infantil,
instancia en la que algunas de sus obras obtuvieron medallas
de oro. Adicionalmente, se establecid una colaboracion
con la Universidad de Tecnologia de Jiangsu para

promover iniciativas de exploracion y desarrollo cientifico
y tecnoldgico, asi como para ofrecer oportunidades de
practicas profesionales y empleo a estudiantes. En el marco
de la conexién global de la Compafiia, también se brindd
apoyo al programa Chile's Outstanding Employees' China
Tour que premiod a 5 colaboradores destacados con un viaje
de conocimiento y experiencia a las plantas en Chile.

Por su parte, en Estados Unidos, la filial ME Global apoyd
a diversas organizaciones educacionales y de apoyo a la
comunidad, entre ellas Marco de Niza High School, Lailanie's
Angels Foundation y Damiano Center. También, se fomentd la
participacién de colaboradores en voluntariado corporativo,
a través de las actividades “the National Night Out” y “United
Way School Packs” e implementando un plan de donaciones
a través del cual la Compafifa iguald las contribuciones de
sus trabajadores a organizaciones benéficas.

Adicionalmente en Sudafrica, la filial ME Elecmetal South
Africa (PTY) LTD, continudé con la iniciativa de acoger a
aprendices en diversos campos de la empresa, la mayoria
de ellos mujeres provenientes de contextos desfavorecidos.
Esta iniciativa ha permitido que gran parte de los aprendices
gue completan su formacién sean empleados por la empresa,
facilitando su integracion a la poblacién econdmicamente
activa y ayudando a reducir el desempleo en el pais. Este
compromiso con la comunidad se extiende al patrocinio
de nifios de escuelas vulnerables, cubriendo sus tarifas
escolares, uniformes, libros de texto y transporte.

Cabe destacar que ME Elecmetal Comercial Perd S.A.C.,
ME Elecmetal Brasil Ltda. se rigen bajo las politicas y
procedimientos de Fundicion Talleres Ltda. Mientras
gue ME Elecmetal Canada Ltd. se rige bajo las politicas y
procedimientos de ME Global Inc.
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NEGOCIO METALURGICO

ME Elecmetal es uno de los principales productores vy
comercializadores mundiales de piezas de desgaste de aceros
especiales, medios de molienda y otros productos y servicios
para el mercado de la mineria a través de una extensa red de
plantasmanufactureraspropias, JointVentures, licenciamientos
y alianzas estratégicas con corporaciones de alto nivel, como
Valley Forge de EE.UU., Ferry Capitain de Francia 'y Long Teng
Special Steel Co., Ltd. de China. Asimismo, cuenta con una
amplia red de oficinas y representaciones comerciales en
todas las regiones del mundo. Esta cobertura es el resultado
de su estrategia de globalizacién y expansion territorial y de
ampliacion e innovacion de sus lineas de productos y servicios
para la mineria y otros mercados objetivo.

ME Elecmetal esta orientada a satisfacer la demanda global
delossiguientesgruposdeproductosysolucionesintegrales:
repuestos para equipos de molienda (revestimientos de

aceros, hierros blancos, compuestos goma-acero y de
goma para molinos SAG, de bolas, verticales y de barras);
bolas de molienda SAG y secundaria y barras para molienda;
y repuestos para equipos de chancado (piezas de desgaste
para trituradores giratorios, de conos, de mandibulas, de
impacto y otros). Adicionalmente, fabrica componentes de
bombas para transporte de pulpa y usos industriales, piezas
fundidas de gran tamafio para chancadores primarios,
molinos y fundiciones de cobre y otras maquinarias mineras
e industriales y entrega planchas de acero de alta dureza
y servicios de reparaciéon y reacondicionado de equipos
procesadores de minerales.

A través de sus lineas de representacién, ofrece una gran
variedad de productos y soluciones complementarias para
aplicaciones mineras, por ejemplo, para la molienda: pernos
y tuercas de sujecién, sistemas acusticos para monitorear
y mejorar el desempefio de los molinos; para operaciones
de chancado: componentes de bronce y otros, y resinas

epodxicas de relleno para una adecuada transferencia de
carga, absorcién de impactos y soporte de piezas metdlicas
de desgaste en chancadores.

Ademas, como parte de su estrategia de brindar soluciones
integrales, ME Elecmetal cuenta con un area denominada
Alerta Temprana y Digital Lab, ME Digital, la cual ofrece una
serie de servicios con sensores y herramientas de deteccidén
de fallas y advertencias, simulaciones, reparacion de equipos
y servicios de mejoras de productividad de las operaciones
mineras a través de soluciones digitales que incluyen
gemelos digitales, andlisis de desgaste de piezas a través de
tecnologfa laser y andlisis avanzado de datos de operacion,
que en conjunto con los productos ofrecidos proveen
soluciones integrales que se enmarcan en el programa “ME
FIT” (donde FIT proviene del acréonimo “Fully Integrated
Technology”) bajo la filosoffa de entregar valor agregado
diferenciado a los clientes (“Value Added Philosophy”).

ME Elecmetal enfrenta competidores globales, con presencia en
distintos paises en los negocios principales de revestimientos
de molinos y de chancadores y medios de molienda. Entre éstos
ultimos esta Moly-Cop, el principal competidor a nivel mundial
en el negocio de medios de molienda, empresa recientemente
adquirida por Tega Industries (India) y un fondo de inversion.
Moly-Cop ha realizado denuncias de dumping en varios paises
donde operan sus plantas en contra de las importaciones
de bolas de molienda provenientes de China, pafs en el cual
Elecmetal fabrica medios de molienda en un Joint Venture con
la siderurgica Long Teng Special Steel Co., Ltd. para abastecer
a sus clientes en el mundo entero. Estas acciones, unido a la
creciente corriente proteccionista en paises, en particular
respecto de productos de origen en China, representa una
tendencia que estd presentando desafios relevantes para parte
del negocio metallrgico de la Compafifa.

En Canadd, con fecha 26 de diciembre de 2025 se
implementaron medidas proteccionistas contra el acero chino,
incluyendo aranceles del 25% sobre una extensa lista de
productos queincluye las bolas de molienda. Esta accion busca
proteger la industria local, lo que ha provocado una disputa
comercial y quejas de China ante la OMC. Adicionalmente, con
fecha12 de enero de 2026 el Tribunal Canadiense de Comercio
Internacional inicid una investigacién preliminar sobre la

existencia de dumping a raiz de una denuncia presentada
por Moly-Cop Canadd. La investigacion del Tribunal se lleva
a cabo de conformidad con la Ley de Medidas Especiales
de Importacién (SIMA) tras el inicio de investigaciones sobre
dumping y subvenciones por parte de la Agencia de Servicios
Fronterizos de Canadd (CBSA, por su nombre en inglés).
Elecmetal ha entregado oportunamente toda la informacién
requerida a las autoridades competentes y colaborara en la
investigacién mostrando que en su importacién de bolas de
molienda no existe dumping. En caso de aplicarse medidas,
se podrian afectar negativamente las ventas de las bolas de
molienda en ese mercado.

En México, con fecha 05 de marzo de 2024, la autoridad
competente establecié cuotas compensatorias para las
importaciones de bolas de acero provenientes de China, en
el caso de Elecmetal con una tasa de 12,35%, como resultado
de una investigacion antidumping sobre las importaciones de
bolas de acero para molienda originarias de ese pais iniciada en
septiembre de 2022 producto de una solicitud presentada por
Moly-Cop. Esta resolucién se sumd a los aranceles aduaneros
a la importacién para un listado de aproximadamente 400
cédigos arancelarios que quedaron afectos a un arancel
temporal de 25%, entre los cuales se incluyen los productos
de acero de cualquier pais de origen, exceptuando sélo
aquellos paises con los que México mantiene tratados de libre
comercio vigentes. México no tiene tratado con China, por lo
gue la medida afecta a la importacién de bolas de molienda
de Elecmetal en ese mercado. Estas medidas impiden a la
Compafiia de seguir abasteciendo el mercado mexicano de
bolas de molienda. Elecmetal estd apelando a esta resolucién
debido a que, en base a la informacién de precios de venta
a clientes y costos de produccion reales de sus bolas de
molienda, es posible comprobar que no existe dumping en sus
importaciones de estos productos.

En Chile, también ha habido presiones e iniciativas para el
establecimiento de medidas proteccionistas recientemente,
con dos procesos paralelos de investigacién por dumping
asociados al negocio metaldrgico iniciado a fines de 2023
y que concluyé sin medidas de proteccidn en septiembre de
2024. Estos procesos abarcaron la importacion desde China
de barras de acero para la fabricacién de bolas de acero para
molienda convencional de didmetro inferior a 4 pulgadas.

95



Elecmetal

Memoria Anual — 2025

96

La autoridad concluyé ambos procesos sin recomendar la
aplicacién de medidas de proteccién. La conclusion fue que
los antecedentes no permitian determinar la existencia de
las causales que justificaban tales medidas.

En el caso de Australia, también a solicitud de Moly-Cop se
mantuvieron vigentes por algunos aflos medidas antidumping,
las que quedaron sin efecto a partir de septiembre de 2021.

La Compafifa y sus filiales se rigen por las normativas
locales en cada pafs donde tienen operaciones, y en Chile,
donde es una sociedad andnima abierta, debe cumplir
con las normas que emite la Comisién para el Mercado
Financiero, CMF.

ENTREGA DE SOLUCIONES INTEGRALES E INNOVACION

El prestigio de calidad y liderazgo de ME Elecmetal es
reconocido mundialmente y estd fundado en la entrega
de soluciones que agregan valor diferenciado a los
procesos de los clientes, combinando disefios, aleaciones,
materiales, servicios y tecnologia hechas a la medida de las
necesidades de cada cliente, con las mas estrictas normas
técnicas que hacen posible lograr rendimientos que reducen
significativamente los costos de procesamiento de mineral
y de otros materiales. Esta propuesta de valor se inspira
en la filosoffa “Value Added Philosophy”. Para generar valor
agregado a nuestros clientes, “Value Added Philosophy” se
enfoca en diversos aspectos fundamentales de la operacién
minera, 1o que la lleva a ser muy apreciada por nuestros
clientesy a constituir la base de nuestra posicién de liderazgo
en el mercado de soluciones integrales para la mineria
mundial. Cabe destacar el liderazgo obtenido en el mercado
de piezas de desgaste para molienda SAG, mercado en el
cual, excluyendo a Australia y Asia, en donde la Compafiia
estd desarrollando su presencia comercial, ME Elecmetal
tiene mas del 50% de participacién a nivel mundial.

Dentro de este contexto, el programa “ME FIT” es el reflejo
de la busqueda constante de nuevas soluciones integrales
para los procesos de los clientes mineros, al integrar
soluciones de productos, servicios y tecnologias en los
procesos mineros de Molienda y Chancado. La propuesta de
“ME FIT” estd basada en la sinergia que se obtiene al integrar

consultoria, productos, servicios, tecnologia, personas,
logistica y manufactura, haciendo posible una agregacién de
valor al cliente que de otra forma no se podria lograr. “FIT” es
el acronimo de “Fully Integrated Technology” o “Tecnologia
Totalmente Integrada” y se refiere al hecho que ME Elecmetal
es un integrador de productos, servicios y tecnologias en los
procesos de Molienda y Chancado.

Elserviciotécnico que entrega ME Elecmetal, y que generauna
efectiva diferenciacion con la competencia, esta orientado a
buscar el menor costo efectivo para sus clientes e incluye
asesoria en la optimizaciéon de procesos de mantenimiento,
carguio y procesamiento de minerales y otros materiales,
nuevos disefios y atencion en terreno con personal de vasta
experiencia y altamente capacitado. Ademas, al trabajar en
conjunto con los clientes en la deteccién de oportunidades,
busqueda de soluciones innovadoras y aplicacion de mejoras
en los procesos productivos y practicas de mantenimiento,
esta modalidad de venta por beneficios permite establecer
reales alianzas estratégicas con los clientes.

Complementando la linea de negocios y soluciones integrales
a sus clientes, ME Elecmetal ofrece un area de negocios de
Servicios de Inspeccion y Alerta Temprana orientada a obtener
mejoras de productividad y eficiencias en las operaciones
mineras de los clientes.

También es importante destacar, como parte del desarrollo de
soluciones integrales para nuestros clientes, el avance en una
nueva generacion de revestimientos de molinos que ha tenido
una excelente aceptacion y que se caracteriza por el uso de
distintos materiales, aleaciones y mejoras en tecnologia con
foco en la generacion de productos y servicios que agreguen
valor al procesamiento de minerales de nuestros clientes.
Este desarrollo es posible gracias al trabajo conjunto de los
equipos internos con clientes, a contar con vinculos fuertes
con proveedores y con aliados estratégicos.

Estos desarrollos y el continuo énfasis en la alta calidad de
productos y excelencia en el servicio son parte del programa
de innovacién que esta presente en la gestién permanente del
equipo de ME Elecmetal. El trabajo conjunto con el cliente, el
conocimiento técnico y la aplicacion de sistemas de simulacion
y disefio de clase mundial por parte de nuestros equipos de

Ingenieria y Disefio y de Alerta Temprana, generan condiciones
fundamentales para aumentar la disponibilidad de los equipos
mineros y de procesamiento de minerales, mejorar la tasa de
extraccién y procesamiento v la calidad del producto, conseguir
aumentos de vida Util y una menor exposicion a accidentes de los
colaboradores, entre otros beneficios que constituyen soluciones
innovadoras y mejores practicas para el mercado minero.

ME Elecmetal cuenta con patentes de invencién que estan
asociadas a los métodos de fabricacién de distintos tipos de
aceros especiales utilizados en el proceso de fundicién. La
Compafifa también cuenta con patentes relacionadas con
un sistema y método de separaciéon de bolas de molienda,
chatarra de bolas y magnetita para mineria, que se emplea
en las operaciones de los clientes finales.

No existen clientes que representen mas del 10% del total de
los ingresos consolidados.

NEGOCIO ENVASES

Cristalerias de Chile, “CristalChile”, es el lider en la produccion
y comercializaciéon de envases de vidrio en Chile, atendiendo
las necesidades de diversos sectores entre los que destacan:
vinos, cervezas, bebidas gaseosas, jugos, aguas minerales,
licores y alimentos. En 2025 la Compafifa cumplid 121 afios
de historia, de una exitosa trayectoria que comenzd en
1904, historia en que ha enfrentado escenarios positivos y
adversos, siempre contribuyendo al desarrollo de su personal,
la comunidad y el pais.

El grupo Elecmetal asumio el control de la propiedad y
administracion de Cristalerias de Chile S.A. en 1975, iniciando
un importante proceso de modernizacion tecnoldgica y
comercial. En 1977 se firmd un convenio de asistencia técnica
con la empresa Owens-lllinois de Estados Unidos, entonces
el principal productor mundial de envases de vidrio.

En 1978 la Compafiia concentrd sus actividades productivas
de envases de vidrio en la planta de Padre Hurtado (Regidn
Metropolitana), que en la actualidad tiene una capacidad
de producciéon de 280.000 toneladas al afio. El afio 2006
expandio y diversifico las operaciones, con la construccion
de una nueva planta en Llay LLay (Quinta Region), cuya
primera etapa se inaugurd en 2007 y que hoy - completadas

tres etapas de inversion - cuenta con una capacidad de
produccién de 320.000 toneladas al afio. Ambas plantas
cuentan con la mas moderna tecnologia de fabricacién y
procesos graficos, lineas de inspecciéon y empaque, que
entregan envases de la mas alta calidad e inocuidad para los
exigentes mercados nacional e internacional donde llegan los
productos de la Compafiia, posicionando a CristalChile como
lideres en la industria del packaging y socios estratégicos de
un sector clave de la economia chilena e internacional, como
lo es el consumo masivo de alimentos y bebidas.

La Visién de CristalChile es desarrollar solucionesinnovadoras
de envases que potencien la calidad, imagen y eficiencia
de los productos de los clientes en un ambiente motivador,
desafiante y amistoso, creando valor sustentable para los
accionistas, colaboradores y comunidad. La Compafiia
ha consolidado su liderazgo en la industria a través de un
profundo compromiso con la innovacion, la calidad y la
sostenibilidad. Los envases de vidrio de CristalChile abarcan
una amplia gama de formas, colores, disefios, aplicaciones y
caracteristicas técnicas para responder a los mas exigentes
estandares de nuestros clientes y los consumidores finales.
La excelencia en disefio, la seguridad alimentaria y la
contribucién al medio ambiente son parte central de cada
envase producido.

La Compafifa atiende a mas de 350 clientes, nacionales
e internacionales, proporcionandoles diversos servicios
complementarios de asistencia técnica y comercial integral,
tanto en el disefio y desarrollo de nuevos envases como
en su proceso de llenado, cierre, etiquetado, embalaje
y manejo de distribucién. Este modelo multidisciplinario
permite establecer relaciones de largo plazo con sus
clientes, actuando como socio estratégico en el desarrollo
de cada proyecto. Los principales clientes se ubican en
mercados de consumo masivo de vino, cerveza, bebidas
alcohdlicas y analcohdlicas.

Los principales productos que CristalChile fabrica son
envases de vidrio retornables y no retornables, con
diferentes tipos de boca (Corona, Twist Off, Seguridad,
MCA2, Corcho y Screw Cap), decorados, pintados y
etiquetados, todos con la calidad que exigen los mercados
nacionales e internacionales.
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El Propdsito de la Compafila es “Creamos envases que
cuidan la vida” y la Mision es “Ser el mejor aliado de sus
clientes y juntos ganar la preferencia del consumidor”. En
esta busqueda, en materia comercial, CristalChile realiza
diferentes actividades destinadas a ofrecer un mejor servicio
a sus clientes, estudiar y promover el desarrollo de nuevos
proyectos de envases de vidrio y resaltar sus bondades.

Entre estas actividades destacan:

e Trabajar en conjunto con clientes desarrollando nuevos
envases acorde con las necesidades del consumidor final.

* Potenciar el desarrollo de productos buscando mantener
al cliente actualizado en las tematicas y proponer nuevos
envases con ideas modernas y atractivas.

* Participar en eventos y ferias relevantes de la industria.

* Continuar desarrollando la campafa de reciclaje de vidrio,
la que se divulga en los medios de comunicacion junto con
destacar las ventajas ecoldgicas de los envases de vidrio.

* Revista corporativa “EnVitrina”, medio digital de comunica-
cion con clientes y otros grupos de interés.

* Impulsar la causa ciudadana “Elige Vidrio”.

“Elige Vidrio” es una causa ciudadana nacida en 2015,
por lo que en 2025 celebrd sus 10 afios de vida. En
consideracion que el impacto en el medio ambiente cobra
cadavez mas relevancia, Elige Vidrio ha ido tomando mayor
importancia, convirtiéndose en un actor que convoca
para impulsar su compromiso con el planeta. Tiene como
misién promover el uso de envases de vidrio, visibilizando
sus atributos de calidad, inocuidad, el cuidado del medio
ambiente y el impacto social, de manera de resaltarlo
como una alternativa responsable y sostenible. Se intenta
crear conciencia sobre el consumo responsable del
packaging, promoviendo por medio de distintos canales
de comunicaciones hacia los consumidores finales los
beneficios de los envases de vidrio y el impacto positivo
que tienen en la calidad de vida de las personas y en
el cuidado del planeta. Este equipo ha trabajado en la

generacién de una extensa red de reciclaje permanente,
viable econdmicamente, que puede ser aplicada en
cada territorio con sus necesidades y complejidades
particulares. Elige Vidrio asumio el desafio de crear un
modelo de reciclaje sostenible que permitiera llegar a cada
rincén de nuestro pais, mediante alianzas publico-privadas,
con actores tales como empresas regionales, municipios,
pequefios operadores logisticos locales, emprendedores
de reciclaje, entre otros, todos involucrados y conscientes
del aporte que pueden dar al cuidado del medio ambiente.
Sin la colaboracién de éstos a este ecosistema, no
serfa posible llegar a lugares extremos. Durante el afio
continuaron las diversas actividades, haciendo crecer su
comunidad digital, alianzas estratégicas y consolidando la
red de reciclaje Chile Elige Vidrio.

Una caracteristica esencial del vidrio es su retornabilidad,
permitiendo dar un promedio de 35 vueltas al ciclo de
vida Util del envase antes de volver al reciclaje, por lo que
la Compafifa continla promoviendo la circularidad de
estos envases. La retornabilidad en vidrio entrega a los
consumidores beneficios como un menor precio, inocuidad
de los envases y menor huella ambiental.

CristalChile continué en 2025 consolidando su compromiso
con el desarrollo sostenible, en el marco de su estrategia
de Sustentabilidad 2030, cuyo objetivo es posicionar los
envases de vidrio como el packaging mas sustentable del
mundo, el mejor del planeta, mediante el desarrollo de
los atributos ambientales del producto, requeridos cada
vez mas por los clientes, valorados por los consumidores
y en coherencia e inspirados con el propdsito: “Creamos
envases que cuidan la Vida”. Las exigencias de los clientes,
consumidores y organismos estatales, por transparentar
y mitigar los impactos ambientales representan que Ios
atributos que hacen de los productos de la Compafifa los
mejores del mercado ya no son solamente la calidad, la
seguridad, la inocuidad o el precio, sino que el impacto
ambiental de cada envase es hoy un atributo diferenciador
y factor determinante para su competitividad.

Muchos de los clientes de CristalChile compiten en
mercados desafiantes en términos de exigencias legales
y comerciales relativas al desempefio ambiental de sus
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productos,comoasimismotambién el packagingesrelevante
en el impacto ambiental de un producto envasado. Como
socio estratégico de marcas que compiten en ambientes
altamente desarrollados, CristalChile debe entregar
envases que faciliten el ingreso a mercados donde los
impactos ambientales son muy relevantes. Asi, la estrategia
de Sostenibilidad se orienta al desarrollo de envases con
menor peso y un mayor porcentaje de vidrio reciclado,
bajos en emisiones de gases de efecto invernadero y bajos
en consumo de agua y con un proceso de fabricacién que
no genera residuos que vayan a vertederos. Lo anterior
tendrd un impacto social positivo en los grupos de interés
de la Compafiia, velando por el desarrollo de una cultura
organizacional de cuidado por la vida con nuestros clientes,
consumidores, trabajadores, proveedores, las comunas
donde se desarrollan las actividades industriales y el
pais. La estrategia de Sostenibilidad 2030 se estructura
en 4 pilares fundamentales, Cambio Climatico, Economia
Circular, Vidrio Verde y Cultura de Propdsito, que orientan
la gestion con objetivos con sus respetivas metas al afio
2030 y un conjunto de KPI's, que son monitoreados en
forma permanente.

Lainnovacion tiene un papel transversal en la organizacion,
ya que el éxito de su gestién depende de una colaboracién
efectiva entre diferentes areas. Todos alineados con
los objetivos estratégicos de la empresa se trabaja en
conjunto en la gestion de los proyectos que generan
valor a largo plazo. Los objetivos principales de 2025
fueron la excelencia operacional, considerando optimizar
procesos y el aumento de la eficiencia, reducir costos y
fortalecer el crecimiento de ventas. La Compafiia continué
consolidando una gestion orientada a la excelencia,
centrada en garantizar la calidad de sus productos, la
inocuidad de los envases y la mejora continua de la
experiencia de los clientes. Este compromiso se reflejé en
la implementacién de iniciativas transversales, con foco en
la estandarizacién de procesos, la estabilidad operacional
y la confiabilidad de las entregas.

En materia de inversiones, Cristalerias Chile ha
continuado con el programa de inversiones de largo
plazo, el cual busca asegurar la calidad productiva, la
continuidad operacional y el abastecimiento eficiente a

sus clientes, ademas de mejorar la calidad del trabajo de
los colaboradores.

En relacion con los resultados del ejercicio 2025 en el
negocio de envases, los ingresos de explotacién alcanzaron
a $228.539 millones, mientras que en 2024 fueron de
$235.847 millones, esto es una disminucién de $7.308
millones, cuya diferencia se explica principalmente por la
contabilizacion en 2024 de una indemnizacion recibida
del seguro, por el perjuicio por paralizacién del siniestro
ocurrido en un horno a finales de 2022, por $10.929
millones. Descontado ese efecto de una vez, los ingresos
de explotacion en 2025 son $3.621 millones superiores a los
del afio anterior. Lo anterior se da en un contexto desafiante
para la venta de envases destinados a la industria del vino,
donde el consumo mundial de vino alcanzd recientemente,
en 2024, su nivel mas bajo desde 1961, segun datos de
la Organizacion Internacional de la Vifia y del Vino (OIV),
impulsado por cambios en los habitos de consumo,
mayor competencia y mercados menos dindmicos. A este
negativo comportamiento del mercado se suma un alto
nivel de incertidumbre generado por politicas arancelarias
implementadas en varios pafses, lo que ha llevado a varios
mercados a una mayor cautela en las decisiones de compra,
afectando las exportaciones de vidrio.

La ganancia bruta del periodo alcanzé $25.589 millones en
comparacion con $36.431 millones del afio anterior debido
principalmente al reconocimiento del ingreso por el seguro
antes indicado. Excluyendo el efecto del seguro en 2024, la
ganancia bruta aumenta $87 millones en el afio 2025, donde
los proyectos estratégicos para lograr mayores eficiencias
productivas y operaciones compensaron en parte el aumento
en costos de bodegaje externo y embalajes resultantes de
un mayor inventario.

El resultado de actividades operacionales del negocio
de envases de vidrio fue de una ganancia de $2.473
millones durante el afo 2025, comparado con una
ganancia de $10.693 millones en el afio anterior, variacién
debida principalmente al reconocimiento del ingreso por
el seguro ya mencionado. Descontado ese efecto, la
ganancia en 2025 es mayor en $2.709 millones respecto
del afio anterior.

NEGOCIO VITIVINICOLA

Vifia Santa Rita y filiales es uno de los mayores grupos
vitivinicolas del pafs, con presencia global con productos en
mads de 50 paises, en los cinco continentes, y uno de los
lideres en Chile. Comercializa un amplio portafolio de vinos
reconocidos a nivel mundial por su calidad y consistencia,
con produccion en Chile y en Argentina. Elecmetal participa
en la industria vitivinicola a través de la propiedad directa e
indirecta de Sociedad Andnima Vifia Santa Rita.

En 2025 la Compafifa celebré los 145 afios de historia y los
45 afios bajo la direccién del Grupo Claro. Este afio también,
Vifia Santa Rita fue elegida la mejor vifia del mundo en el
ranking “World"s 50 Best Wineries 2025” de Forbes, uno de
los medios especializados mas influyentes en el mundo. El
afio anterior Vifia Carmen habia celebrado el 30° aniversario
del redescubrimiento en Chile del Carmenere, con la
presencia de Jean-Michel Boursiquot y la presentacién de
una edicion especial de vino Carmenere de Vifia Carmen.

Vifia Santa Rita fue fundada en 1880 por don Domingo
Fernandez Concha en el sector de Alto Jahuel. Desde sus
inicios y con una vision moderna e innovadora, don Domingo
introdujo finas cepas francesas en los suelos del valle del
rio Maipo, ademéas de contratar destacados endlogos de
origen galo, lo que le permitié producir vinos con técnicas y
resultados muy superiores a los obtenidos tradicionalmente
en Chile.

En 1980 el Grupo Claro, a través de Cristalerias Chile
y la empresa Owens lllinois (USA) - entonces principal
productor de envases de vidrio del mundo - adquirieron
parte del patrimonio de Vifla Santa Rita, consistente en
sus marcas, la planta de Alto Jahuel y 80 hectéreas. Los
nuevos duefios dieron un fuerte impulso a la Compafiia. En
el drea productiva se introdujeron innovadores procesos
tecnoldgicos y técnicas de elaboracién de vinos que,
hasta ese momento, eran desconocidos en el pais. El drea
comercial de Vifia Santa realizd en 1982 el lanzamiento de
la linea 120, que tradicionalmente habia consistido en un
Unico producto. Tres afios después, en 1985, la Compafifa
inicié el proceso de internacionalizacién, exportando sus
productos hacia distintos mercados del mundo. En 1988

el Grupo Claro asumié gran parte de la propiedad de Vifia
Santa Rita, al adquirir la participacion de Owens lllinois en la
propiedad de la empresa.

Actualmente, Vifla Santa Rita posee y opera vifiedos en Chile
y Argentina, ademas de disponer de bodegas de vinificacion
y plantas de envasado propias en ambos paises, a lo que se
suma una amplia red global de distribucién de productos. A
sus vifiedos propios se agregan algunos campos arrendados
a largo plazo. Al cierre del afio cuenta con 3.267 hectareas
plantadas. Vifia Santa Rita y sus filiales producen vinos de
calidad, distintivos y Unicos, producto del continuo enfoque
en el terroir, la innovacion, investigacién y el desarrollo,
buscando satisfacer las exigencias de los consumidores de
distintas partes del mundo.

Vifia Santa Rita trabaja con una Visién que es “Ser referentes
mundiales de vino” y para ello busca cumplir su Misién que
es “Ser referentes en el desarrollo y crecimiento sustentable
de la vitivinicultura, cautivando a los consumidores alrededor
del mundo, a través de la experiencia, innovacién y calidad
que distingue a nuestras marcas, junto con el trabajo de
excelencia de nuestras personas”.

Vifia Santa Rita y sus filiales comercializan vinos chilenos con
Su propia marca, ademas de los vinos de Vifia Carmen, Sur
Andino, y vinos de origen argentino a través de las marcas
Dofia Paula y Sur Andino Argentina. La Vifia también produce
y distribuye vinos espumantes y comercializa algunas marcas
de licores chilenos y extranjeros en el pais.

Los principales mercados de exportaciéon para Vifia Santa
Rita y sus filiales son Alemania, Argentina, Brasil, Canad3,
China, Colombia, Corea del Sur, Dinamarca, Ecuador, Estados
Unidos, Guatemala, Inglaterra, Irlanda, Japdn, México, Peru
y Singapur. Es importante destacar que Vifna Santa Rita se
encuentra dentro de las tres primeras marcas de vino chileno
en Brasil, Dinamarca, Estados Unidos, Irlanda y México.

Para cumplir con las expectativas de sus clientes en el
mercado nacional, exportaciones y turismo, la Compafiia
gestiona sus procesos de manera sustentable, asegurando
la calidad e inocuidad de productos y servicios, con una
comunicacion responsable en publicidad y marketing.
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Esta direccién reafirma la tradicion vitivinicola construida
a lo largo de generaciones y un legado que se expresa
en la calidad de los vinos, su vinculo con el territorio y su
responsabilidad, proyectando su desarrollo con una vision
de largo plazo.

Con miras a consolidar la estrategia comercial y fortalecer
la presencia de sus marcas en los distintos mercados, en
2025 la Compafiia llevd a cabo campafias, activaciones,
lanzamientos y planes de marketing, junto con programas
transversales, como el Plan Embajadas, con el objeto de
aumentar la visibilidad, reforzar la propuesta de valor y
generar mayor cercanfa con clientes y consumidores.

En el afio se continud con el importante trabajo de innovacién
y desarrollo que forma parte de la estrategia y cultura
organizacional. Se avanzé en el desarrollo de nuevos
productos, incorporando nuevas categorias y formatos, que
amplian las opciones de consumo y exploran alternativas
de menor graduacién alcohdlica y otras desalcoholizadas,
propuestas acordes a las nuevas tendencias de consumo
y a la evolucion de la industria. Un ejemplo son las nuevas
propuestas bajo la marca 120, 120 Sabores, que son
alternativas de cécteles listos para servir que combinan
frescura y tradicién con menor graduacion alcohdlica y
sabores naturales a frutas: Melvin, Ponche Durazno, Frutilla,
Sangria y Terremoto, y también el nuevo producto 120 ZERO.

En un escenario donde el medio ambiente cobra cada vez
mas relevancia, Vifia Santa Rita y sus filiales han asumido
el crecimiento sustentable como base de la estrategia de
negocio, con un compromiso por practicas responsables y
sostenibles en cada etapa de la cadena de valor. En base
al trabajo y productos de Vifia Santa Rita y sus filiales, al
igual que en afios anteriores, en el aflo 2025 se obtuvieron
importantes reconocimientos en Chile y el extranjero,
consolidando una organizacién sustentable y de futuro.

En este sentido, cabe destacar muy especialmente Ia
propuesta enoturistica de Vifia Santa Rita en Alto Jahuel, que
promueve la preservacion del patrimonio, la participacion
comunitaria y el desarrollo local, que ha sido ampliamente
reconocida. El Hotel Casa Real fue distinguido por tercer afio
consecutivo en los Reader s Choice Awards 2025 de Condé

Nast Traveler, ubicdndose entre los seis mejores hoteles de
Sudamérica y segundo en Chile. Asimismo, recibié el Traveler
Award de Booking.com y fue incluido en Travel + Leisure
500. También este afio, Vifia Santa Rita obtuvo el premio
Premium Drink of the Year en los Positive Luxury Awards
2025, organizado por Positive Luxury, entidad especializada
en sostenibilidad para marcas de alta gama. Este galarddn
reconoce a compafilas de la industria de bebidas que
destacan por su desempefio en materia de sostenibilidad,
integrando excelencia operacional y compromiso ambiental y
social. Estos reconocimientos se suman a que el ailo anterior
la Organizacién Mundial de Enoturismo habia distinguido
a Vifla Santa Rita como la “Mejor Vivencia Enoturistica
Responsable”. Por su parte, Dofla Paula en Argentina, fue
distinguida con Oro Internacional en la categoria Practicas
Sustentables de Best of Wine Tourism, poniendo en valor
un modelo de gestion vitivinicola en el que la ciencia, la
naturaleza y el vinculo con la comunidad se integran de
manera coherente. Este reconocimiento consolida a Dofia
Paula como un referente en sostenibilidad aplicada el
enoturismo y a la produccién de vinos de origen.

También hubo gran cantidad de vinos de la Compafiia
premiados durante el afio. Entre muchos destacados,
Casa Real 2022, obtuvo 98/97/96 puntos, fue elegido el
mejor vino tinto de Chile por Susie y Peter RichardsMW,
recibié la distincién Editor’s Choice de Wine Enthusiast
y destacado entre los vinos del afo por Tin Atkin MW.
Floresta Suavignon Blanc, cosecha 2023, fue elegido el
mejor suavignon blanc de Sudamérica por Decanter vy
distinguido como “Descubrimiento del afio vinos blancos”
por Tim Atkin, siendo ademds destacado entre los Wines
of the Year. Pewén de Apalta 2023 obtuvo el galarddn
“Master Medal” en The Global Carmenére Masters de
The Drinks Business, siendo reconocido como el mejor
Carmenére del mundo. También este vino cosecha 2024
fue elegido como el mejor Carmenére de Chile por quinto
afio por Descorchados. Gran Chiriqui, cosecha 2023, el
nuevo chardonnay de alta gama, alcanzd 97 puntos y fue
reconocidocomo Vino Revelacién porlaguiaDescorchados.
Carmen DO Florillon #6, cosecha 2023 fue elegido el vino
blanco de Chile por Decanter. Carmen DO Loma Seca
cosecha 2023 obtuvo 95 puntos de James Suckling, el
puntaje mas alto otorgado por el critico a un Cinsault en

su historia. Carmen DO, cosecha 2022 se ubicd en el N°32
del ranking de los 100 mejores vinos de Chile de James
Suckling y el Carmen VIGNO, cosecha 2023, ocupd el
N°17 en el mismo ranking y, ademas, fue distinguido como
Hidden Gem por Wine Enthusiast. Dofia Paula Seleccion
de Bodega, cosecha 2022, se ubicd N°32 en el ranking de
los 100 mejores vinos de Argentina de James Suckling y
obtuvo 98 puntos en Descorchados, posiciondndose en el
Top Ten de los vinos tintos en Argentina.
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Por otra parte, Teresita Ovalle, endloga de Floresta, fue
destacada por La CAV como una de las “Figuras con
Futuro”, reconocimiento que destaca su aporte enoldgico
y su proyeccién dentro de la nueva generacion de
profesionales en la industria. Relacionado es el hecho que
Floresta fue elegida la mejor linea de vinos de Chile por
Alistair Cooper MW, quien sefiald: “Ofrece una espléndida
radiografia de algunos de los mejores terrufios de Chile y
nunca deja de impresionar”.
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En materia de inversiones, Vifia Santa Rita invirtié US$ 2,8
millones, principalmente en areas vitivinicolas y operaciones,
continuando con su plan de inversiones de largo plazo
con el objetivo de sustentar el plan estratégico orientado
a mejorar la eficiencia y productividad de los procesos, la
automatizacién de labores y mejorar el suministro de agua,
enfocandose en los vinos premium y ultra premium. En
relacién con el medioambiente, se amplié la capacidad de las
plantas de tratamiento de residuos industriales liquidos (riles)
en Palmilla. Ademas, se ha ido consolidando la propuesta
enoturistica de Dofia Paula en Argentina, con el objeto de
avanzar para un liderazgo similar al obtenido en Chile.

En Chile los principales competidores son Vifia Concha y
Toro S.A., VSPT Wine Group, Vifia Montes y Vifa Luis Felipe
Edwards Ltda.

En materia de resultados del periodo, Vifia Santa Rita y sus
filiales, registraron ingresos por ventas de $157.009 millones
en 2025, 1,6% inferior al afio anterior ($159.637 millones),
los que comprenden las ventas de vinos en los mercados
de exportaciones y en el mercado nacional, y ventas de
licores y otros. En el mercado de exportaciones desde
Chile, la facturacién en pesos chilenos disminuyd en $2.888
millones, lo que representa una baja de 4,3% respecto al afio
anterior. Este resultado responde a una disminucién de 4,3%
en el volumen vendido, principalmente por menores envios a
mercados como Latinoamérica, Estados Unidos, Inglaterra,
Japdn, Alemania y China. En el mercado local chileno la
facturacion registré una disminucion de $3.157 millones, lo
que representa un 5,3% menor respecto del aflo 2024. Esta
variacion se explica principalmente por una disminucion
de 2,6% en el precio promedio y de 2,8% en el volumen
vendido. En el negocio en Argentina, la facturacién en pesos
chilenos disminuyé en $2.043 millones lo que representa una
significativa disminucién de 15,9% en comparacion con el

afio anterior. Esta variacion se explica por una baja de 19,7%
en el volumen vendido, el cual fue compensado en parte
por un alza de 4,6% en el precio promedio. Por otra parte,
la facturacion de graneles, uvas y otras ventas aumentd en
$4.516 millones respecto del afio anterior, lo que representa
un aumento de 30%, y el drea de turismo alcanzé resultados
historicos en 2025, con un aumento en la facturacion de un
19% en comparacién con el afio 2024.

La ganancia bruta fue de $47.877 millones, que se compara
con una ganancia bruta de $55.066 millones en 2024 vy la
variacién se explica principalmente por una disminucién de
$4.883 millones en el margen bruto de mercado nacional
debido a un menor precio promedio, antes sefialado, y un
mayor costo por litro de 7,0% por un mayor costo de vinos
familiares principalmente. A lo anterior se suma una caida
de $2.849 millones en el margen bruto del mercado de
exportaciones Chile, debido a un mayor costo por litro de
4,6% asociado al mix de productos vendidos.

Las Otras Ganancias alcanzaron los $4.460 millones, en
comparacién con los $13.509 millones obtenidos en 2024,
debido principalmente a ganancias obtenidas producto de la
venta de activos fijos por $12.059 millones en 2024.

El Resultado operacional en el afio 2025 alcanza $306
millones de utilidad, en comparacién con los $16.589
millones de utilidad en el afio 2024. Esta disminucién de
$16.283 millones se explica principalmente por ganancias
obtenidas en 2024 producto de la venta de activos fijos por
$12.059 millones, seguido de una baja en el margen, tanto
de las exportaciones de Chile, como en el mercado nacional.

La informacion completa de las entidades reguladas relativas
a las filiales Cristalerfas de Chile S.A. y S.A. Vifia Santa Rita se
presenta en sus respectivas memorias integradas.
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NEGOCIOS COMUNICACIONES

La Compafiia participa desde 1989 en el drea de medios
y comunicaciones a través de Cristalerias de Chile S.A., la
que a través de su filial Ediciones Chiloé S.A. (duefia de la
Sociedad Ediciones Financieras S.A.) estd presente en los
negocios de prensa y editorial como Grupo DF a través del

nou

“Diario Financiero”, “ED” y otros.

El afio 2025 fue muy positivo para El Grupo DF y para el
Diario Financiero en particular. Se ha dado un salto en
relevancia y en posicionamiento producto del prestigio
de su contenido y su crecimiento en audiencias como en
suscripciones durante los Ultimos afios en las distintas
plataformas tanto en papel como digital. Su cobertura de
la contingencia en especial en la industria empresarial y
economia le ha permitido una clara diferenciacién.

Como parte de una estrategia de innovacion, se ha consolidado
la Sefial DF, la edicion de los dias sdbado y domingo, con un
rapido posicionamiento en los lectores y con un rotundo éxito
comercial. Otros hitos importantes fueron los eventos donde
sobresalieron por el lado de DF: Seminario Econémico, Mas
Pitch y el lanzamiento de Mining Mas Pitch.

Respecto de los negocios, en un contexto de la industria
de los medios muy desafiante, con un complejo afio
2025 para la industria publicitaria, el Grupo DF consigue
aumentar los ingresos totales y alcanza un importante
crecimiento en la monetizaciéon de las suscripciones,
explicados principalmente por las digitales. Por otro lado,
la publicidad sube y donde destaca el avisaje en papel y
el nuevo diario Sefial DF de los dias sdbado y domingo
antes mencionado.

Dada la realidad que estan enfrentando los medios en Chile
y en el Mundo, el resultado de Grupo DF estd mostrando un
modelo de negocios que esta siendo innovador, sostenible
y reconocido gracias a contenidos y desarrollos de alto
valor percibido.

NEGOCIO GENERACION ELECTRICA

Como parte de un compromiso con una cadena de valor
sostenible, Elecmetal participa, a través de su filial Cristalerias
de Chile, en el negocio de las energias renovables a través
de su sociedad filial Taguavento. Esta Ultima empresa es
a su vez controladora del Parque Edlico las Pefias (“ELP”)
ubicado en la comuna de Arauco, VIl regién del Bio Bio, la
cual cuenta con cuatro aerogeneradores que totalizan 8,4
MW de capacidad que son inyectados al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN).

El dltimo afio ha sido un afio de consolidacion para ELP
con una sustantiva mejora en sus indices operativos,
llegando a una disponibilidad real mayor a un 96% y con un
extraordinario factorde plantade un 46,7%, lo cuallo convierte
nuevamente en el parque edlico con mejor rendimiento del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN). En un contexto en donde
la industria de energia renovable ha sufrido importantes
dificultades a nivel normativo, regulatorios y tecnolégicos,
ELP se consolida en un nicho de mucho valor de largo
plazo. Primero que nada, genera energia verde en el periodo
nocturno contraciclico a los proyectos solares que es cuando
el SEN requiere y va a requerir de energia a un mayor precio,
lo cual no requiere ni de subsidios ni de apoyos normativos.
Segundo, ha continuamente diferenciado por sus terceros,
consolidando niveles de eficiencia operacional y productiva
que son un referente en la industria. Tercero, es un proyecto
estratégico de energia verde con atributos IRECs que la
misma Elecmetal utiliza para cubrir las emisiones de su
negocio metallrgico en Chile.

Como parte de un compromiso con la Sostenibilidad, Elecmetal
mas alld de comprar atributos IRECs, consolida a través de su
subsidiaria indirecta ELP un modelo que invierte directamente
en certificar el atributo de sostenibilidad de la energia
consumida y en generarla basada en fuentes renovables. Esto
permite operar en una cadena sin emisiones de CO2 de alcance
2 en Chile a través del 50% del consumo eléctrico certificado
para Planta Rancagua y la misma cantidad generada por ELP.
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6.2 Grupos de Interés

A nivel de Grupo, existe un Comité de Sostenibilidad en el que
participan todas las empresas de los negocios metalurgico,
envases, vitivinicola, comunicaciones y generacién eléctrica.
Este comité se relne peridédicamente en el cual se efectla
la coordinacién entre los negocios, el intercambio de buenas
practicas y monitorea la definicion, el alcance y el desarrollo
de los compromisos.

En Elecmetal, las personas son un grupo de interés clave.
Por esta razon, en el Negocio Metaldrgico, la relacién con
los colaboradores se aborda como un pilar estratégico de
la estrategia de Sostenibilidad, mediante el Pilar “Nuestras
Personas”. Clientes, proveedores y comunidades estan en el
alcance del Pilar ‘Vinculos para Crear Valor’ Todo esto se basa
en una gobernanza integral que se acomoda naturalmente a
la evolucidon del negocio, permitiendo una gestion efectiva
hacia estos grupos de interés.

Como parte de la estrategia de Sostenibilidad, Elecmetal ha
identificado y sistematizado a los diferentes y principales
grupos de interés, haciay con los cuales se gestionan acciones
para desarrollar y consolidar una relacién directa, positiva y
efectiva desde cada negocio y segun corresponda. Cada una
de las partes interesadas en el desempefio de la Compafiia
tiene intereses y preocupaciones, principalmente asociados
a los impactos y riesgos de cada operacién y como éstos,
eventualmente, afectan y/o benefician a su bienestar y al tipo
de vinculacién existente con la Compafiia, lo que directamente
se traduce en los temas materiales de Elecmetal. Es por esto,
que resulta fundamental para Elecmetal oir activamente, asf
como también interactuar con el entorno para ir desarrollando
acciones especificas y que mitiguen o agreguen valor, segun
sea el caso, con cada grupo de interés identificado, de tal
manera de consolidar el buen funcionamiento y correcto
avance, y siempre agregando valor. La Compafiia atiende

las preocupaciones de sus grupos de interés, considera sus
prioridades y el contexto y para escucharlas cuenta con el
canal de denuncias y contacto a través de su pagina web,
buzén de denuncias y politica de puertas abiertas. Asimismo,
cuenta con diversos medios para informar, internos y externos,
tales como comunicaciones a través de newsletters, memoria,
reporte de sostenibilidad, pagina web, articulos de medios de
prensa escrita y redes sociales.

La estrategia de relacionamiento con los grupos de interés
se despliega de forma trasversal en toda la Compafiia,
estableciéndose para esto: objetivos, compromisos,
métodos, frecuencia, temas relevantes y areas responsables
de monitorear el cumplimiento de dichos compromisos vy
objetivos, la deteccion de brechas por mejorar, aprendizajes
y oportunidades de gestién para lograr un mayor impacto
positivo. Es asi como algunos ejecutivos principales han
formado parte de paneles expositores, jurados y debates
en actividades publico-privadas y de la academia. Cabe
destacar también que algunos dirigentes sindicales han
participado en cursos de formacién especifica, al igual que
otros colaboradores en cursos de formacién académica.

ME Elecmetal entiende como Materialidad la identificacion de las
principales tematicas que inspiran su gestién de sostenibilidad,
las que se desprenden directamente del inventario de riesgos
e impactos que eventualmente pueden afectar negativamente
a sus grupos de interés y deben ser mitigados, asi como
también, agregan valor a los mismos grupos, lo que debe
ser potenciado. En esta linea, durante el 2025 la Compafiia
ha seguido trabajando con la consultora Gestién Social para
promover y consolidar el compromiso del negocio metalulrgico
con la sostenibilidad, centrandose en los grupos de interés y la
ejecucién de su estrategia de Sostenibilidad. A continuacién,
los principales grupos de interés:
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( Inversionistas y otros )

Accionistas, bancos, tenedores de bonos.
Regulador, evaluadores financieros, clasificadoras de riesgo.

Socios estratégicos y potenciales socios.

C Comunidades >

Vecinos y juntas de vecinos cercanos a las instalaciones.
Organizaciones e instituciones, entidades gubernamentales
(autoridades, y otros) y fundaciones e instituciones de bene-

ficencia y apoyo a la educacion y otros cuerpos intermedios.

Universidades, académicos, centros de investigacion e ins-
tancias publico-privadas.

Principalmente grandes clientes mineros.

( Asociaciones, Gremios y Mundo Empresarial )

SOFOFA, APRIMIN, ASIMET, Fundacion Chilena del Paci-
fico, AmCham, Camara Chileno Sudafricana, Fundacién
Carlos Vial Espantoso, Fundacion Generacion Empresarial,
ICARE y USEC.

C Colaboradores >

Todos los trabajadores directos e indirectos (plantas propias,
centros de servicio, oficinas) y sus familias.

Sindicatos.

Potenciales colaboradores.

C Proveedores >

Proveedores de materias primas (chatarra, ferroaleaciones,
arena, energia, y otras), equipos y otros.

Contratistas de servicios permanentes (aseo, alimentacion,
seguridad, y otros) y contratistas de servicios especificos

(servicios, transporte, y otros).

Pequeias, medianas y grandes empresas.

( Medios de Comunicacion )

Publicos y privados.
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PLANTAS MANUFACTURERAS:

Pais Tipo de propiedad  Propia/Joint Venture/Arrendada

Principales caracteristicas

Ubicacion

Planta Batang (PT
Elecmetal Long Teng

Socio: Longteng Special Steel

Grand Batang City

Indonesia L . 50%/50% Joint Venture Co., Ltd. Capacidad: 130.000 KITB F 07, Batang,
Indonesia): Medios de
; - toneladas anuales. Central Java.
molienda vy oficinas
Lor?la?:w Kaélrjir:(;)i';a (I\I\/IAeEdia Socio: Longteng Special Steel Industrial Park,
Zambia 9 g g 50%/50% Joint Venture Co., Ltd. Capacidad: 100.000 Kalumbila District,

(Zambia) Ltd): Medios de
molienda y oficinas

toneladas anuales.

NW Province.

Pais Tipo de propiedad Propia/Joint Venture/Arrendada Principales caracteristicas Ubicacion
Superficie total aproximada de
Planta Rancagua 94.000 m}2 de terrenq y 42.500 m2 -
_ (Fundicién Talleres . construidos. Capacidad total de Av. Estacion
Chile Ltda.): fundicion y Propia 32.QQO tqpeladas anuales. 01200,
.6ficinas Con certificacion ISO 9001:2015, ISO Rancagua.
14001: 2015, ISO 45001:2018, ISO
50001:2018.
Superficie total aproximada de 200 East
Planta Duluth 192.400 m2 de terren.o y 29.700 Carterett
Estados (ME GI ) . m2 construidos. Capacidad total de Street,
. obal Inc.): Propia
Unidos fundicién y oficinas 34.QQO tqpeladas anuales. .Duluth,
Con certificacion ISO 9001:2015, 1ISO Minnesotta
14001: 2015. 55808.
Superficie total aproximada de
Planta Tempe 120.500 m2 de terreno y 25.300 5857 South
Estados (ME GI ) . m2 construidos. Capacidad total de Kyrene Road,
. obal Inc.): Propia
Unidos fundicién y oficinas 2010_00 tgpeladas anuales. Tempe,
Con certificacion ISO 9001:2015, 1ISO Arizona.
14001: 2015, ISO 14064-1:2018.
Superficie total aproximada de
66.000 m2 de terrenoy 42.710 m2
construidos. A finales de 2026,
Planta Changzhou una vez finalizado el proyecto de 31 Donggan
Chi (ME Elecmetal ) expansion de capacidad que se esta 99ang
ina . . Propia . 2nd Road,
(China) Co., Ltd.): desarrollando, la planta tendra una Chanazhou
fundicion y oficinas capacidad total de produccién de 9 ’
40.000 toneladas anuales.
Con certificacion ISO 9001:2015, 1ISO
14001: 2015, ISO 45001:2018.
Superficie total aproximada de Calle Nueve
Planta Callao (ME 18.000 m2 de terreno y 7.000 m2 N° 222,
Perd Elecmetal Comercial Propia construidos. Capacidad total de Urbanizacion
Peri S.A.C.): 5.500 toneladas anuales. Industrial
fundicion y oficinas Con certificacion ISO 9001:2015, ISO Oquendo,
14001: 2015, ISO 45001:2018. Callao, Lima.
(MFEIaEr;ta Su?élfrsicath Superficie total aproximada de 28RLingoIn
Sudéafrica Afri ecmeta OU, Propia 40.000 m2 de terreno. Capacidad oad,
rica (PTY) LTD): Benoni, 1507,
fundicion v oficinas total de 15.000 toneladas anuales. Johannesbura.
Yy g

Fundicion de Tempe, AZ, EE.UU.

20.000 Toneladas Métricas 34.000 Toneladas Métricas

Fundicion de Duluth, MN, EE.UU.

'-/_, Finlandial
¥
“ Canadd
", Ucrania iistd
' £ Kazajistan Mongolia
Espana B .
\USA Portugal Grecia * Turduia Kirguistan
China
Mexico Republica S Arabia UAE
Dominicana Mauritania Mali Saudita Laos
Panama, Gu Ghana
yana
Colombia % Surinam gg?\;aarﬁ\
DRC Indonesia
Tanzania Nueva

Zambi
[

Namibia

Brasil
Fundicion Callao, Peru = Centro de Servicios
5.500 Toneladas Métricas Per Sl Antofagasta, Chile.
Chile . Centro de Servicio
- . » Rancagua, Chile.
P

Argentina

Fundicion Colina, Chile
12.000 Toneladas Métricas

Planta Zambia

Fundicion Rancagua, Chile

32.000 Toneladas Métricas

P N
Sudafrica

+90.000 Toneladas Métricas

" Guinea
ia
Zimbabue

Australia

Planta China

Fundicion de Changzhou, China
40.000 Toneladas Métricas

+500.000 Toneladas Métricas

Fundicion PRIMA, Sudafrica
15.000 Toneladas Métricas

@ Fundiciones | @ Medios de Molienda | @ Servicios
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OFICINAS:
Pais Tipo de propiedad Propia/Joint Venture/Arrendada Ubicacion
Chile Oficinas Propia Hendaya 60, of. 1502, Las Condes, Santiago
Chile Oficinas Arrendada Av. Andrés Bgllo 2233' P'S.OS 6, My2
Providencia, Santiago
Estados . 3901 University Avenue NE, Minneapolis, MN.
Unidos Oficinas Arrendada 55421,
Pert Oficinas Arrendada Av. Manuel Olguin 211,P§;:1L;1t|ago de Surco, Lima,
Zambia Oficinas Arrendada N°1 Chila Road, Woodlands, Lusaka
Argentina Oficinas Arrendada Posada 1540, Buenos Aires
Australia Oficinas Arrendada Level 25, 108 Georges Terrace, Perth
Mongolia Oficinas Arrendada Suite 306, 1st Khoroo Chandmani Tuv Building,
Ulaanbaatar
T—— Oficinas Arrendada Cibis Nine Building , JL.TB Simatupang No. 2,
Cilandak, Jakarta
Kazajistén Oficinas Arrendada Astana, Mangilik EI 55/22, 3 floor, Workplace 322,

postal code ZO5T3F5
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6.4 Subsidiarias, Asociadas e
Inversiones en Otras Sociedades
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6.4.1 Subsidiarias y Asociadas

SUBSIDIARIAS
. C L Inversion Relacion
. Capital . . . Participacion :
e Tipo de t Patrimonio . : . Vice ; Gerente . sobre total Relaciones de los
Nombre RUT Domicilio Sociedad El(nh;ltg;lo (M$) Objeto Social Presidente presidente Directores General it:lr:a?g:tg de activos Comerciales actosy
(MS) contratos
Actividades de "Alfonso Swett
consultorfas de Saavedra (1)
Hendaya 60 1502, Sociedad mversetg:g;gg’ Cristobal José IglnizfaF(%ueroa Luis Grez 99.99% (sin "Prestacion
Hendaya S.A. 83.032.100-4 Las Condes, Anénima 2.626.890  123.048.266 ypresta Eyzaguirre N/A gu ) ! 1997 12,60% de N/A
) ” de servicios de Patricio Garcia Jordan variaciones) .
Santiago, Chile Cerrada o~ > Baeza (1) . servicios
administracion y Dominguez
procesamiento de Rolando Medeiros
datos Soux"
‘José Miguel Sédnchez Erle
Abel Bouchon Silva
José Ignacio Figueroa
. Fabricacion de Elgueta (1)
CifsielaEs e Joseé Luis Caro 501, Sociedad envases de vidrio Baltazar Cristébal Fernando Franke Garcia (1) Eduardo 53 56% (sin
Chile S.A 90.331.000-6 Padre Hurtado, Andnima 81.020.002 411.095.219 e inversiones en Sanchez Eyzaguirre Fernando Izquierdo Carvallo var’iaci;nes) 18,53% N/A N/A
S S Santiago, Chile Abierta h Guzman (1) Baeza (1) Etchebarne Infante
sociedades. -
Sebastian Swett Opazo
Alfonso Swett Saavedra (1)
Alfonso Marquez de la
Plata Cortés"
) "Eugenio Arteaga
Inversiones Hendaya 60, Piso Sociedad Rolando Baltazar Infante (2) Eugenio M00% (Sin
Elecmetal 99.506.820-6 15, Las Condes, Responsabilidad 9.063.135 327.873.730 Inversiones. Medeiros Sanchez Eduardo Mufioz Huerta (2) Arteaga Variaci;nes)" 34,50% N/A N/A
Ltda. Santiago, Chile Limitada Soux Guzman (1) José Pablo Dominguez Infante (2)
Bustamante (2)"
o "Eugenio Arteaga . Comercia-
: Fabricacion y José Pablo o
. - Sociedad S Rolando Infante (2) p Aoy (o lizacién de
. F”””d'c'&g 99.532.410-5 A\gaEnsCt:Cfa” g1h2”c;o, Responsabilidad ~ 13.559.780  67.794.829 ZZT;“;‘Z'S'?;SC'SQ Medeiros N/A Eduardo Mufioz Huerta (2) BDL?STa”r‘T?a“rftze V;r?aocf’ogg).. 713% productos y N/A
alieres Ltaa. gua, Limitada gcero Soux José Pablo Dominguez 2) prestacion de
) Bustamante (2)" servicios
"Jaime Claro Valdés
3901 University . Fabricaciéon y Eugenio Arteaga
Avenue NE, Soc,|e_dad comercializacion Rolando Infante (2) "100% (Sin o
ME Global Inc. 62-1870545 ) h Andénima 9.071.300 136.083.430 Medeiros N/A ~ Ted Angelo S . 14,32% N/A N/A
Minneapolis, MN Cerrada de repuestos de Soux Eduardo Mufioz Huerta (2) Variaciones)
55421, EE.UU. acero. Baltazar Sénchez
Guzman (1)"
Fabricacion "Eugenio Arteaga Comercia-
ME Elecmetal 31 Donagana 2nd Wholly Foreign comercializaci{jn Rolando Infante (2) "00% (Sin lizacion de
(China) Co., 9132041105025165X1 ggang Owned Enter- 36.738.765 62.112.099 Medeiros N/A Eduardo Mufioz Huerta (2) Frank Xu oo B 6,54% productos y N/A
Road, Changzhou. ) de repuestos de . . Variaciones) -
Ltd. prise Soux José Pablo Dominguez prestacion de

acero.

Bustamante (2)"

servicios
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. s, Inversion Relacion
. Capital . . . Participacion .
s Tipo de k. Patrimonio . . . Vice . Gerente . sobre total Relaciones de los
Nombre RUT Domicilio Sociedad Er(nh;ltéc)io (M$) Objeto Social Presidente presidente Directores General ?r::Ieir":etgtg de activos Comerciales actosy
(MS) contratos
"Eugenio Arteaga l;)om_elrcg—
ME Elecmetal No31 D c i lizacis Roland Infante (2) |za(cj|ont N
a 0.31, Donggang ) : omercializacion olando = Aoy (o productos,
(Clie) 9132041IMAE53JCF4J  2nd Road, Chan-  Domestic Enter 63109 386.843 de productos y Medeiros N/A Eduardo Mufioz Huerta ¢y v, 100% (Sin 0,04% materias N/A
Trading Co., prise ) : (2) Variaciones) X
gzhou. materias primas. Soux . . primas y
Ltd. José Pablo Dominguez -
f prestacion de
Bustamante (2) -
servicios
ME Elecmetal 28 Lincoln Road, Sociedad COF;‘Z:'CC':E'Z‘;”CIVO A N'Cos':f]dcéuneg)s Os- Eduardo  100% (Nueva
South Africa 2024/417412/07 Benoni, 1501, Jo- Responsabilidad 11.156.317 10.801.625 N/A N/A ~ Mufioz subsidiaria 117% N/A N/A
o de repuestos de Eduardo Mufioz Huerta
(PTY) LTD hannesburg Limitada N Huerta (2) 2024)
acero. (2)
Primeo Ne registro 26 Lincoln Road, _ Sociedad comerciaizacién e wilem 9% (Nueva o o prodc-
Investment 9 Benoni, 1501, Jo- Responsabilidad 3.807 7.619.101 N/A N/A o ) ) subsidiaria 0,72% produc N/A
2018/196579/07 o de repuestos de Eduardo Mufioz Huerta (2)  Leslie Price tos y prestacion
Pty Ltd. hannesburg Limitada ] B 2024) -
acero. Rolando Medeiros Soux de servicios
" ’ Comercia-
ME Hong OE;hLFiloo(;, CTg\r’]thg Sociedad Representacién Rolando Eu?nefglr?teAr(tze)aga "00% (Sin lizacion de
Kong Trading CN1520351 + -1PP ! Responsabilidad 12 102.596 Comercial y Co- Medeiros N/A L N/A oo B 0,01% productos y N/A
o 89 Queensway, Ad- S T Nicolas Cuevas Ossan- Variaciones) o
Co. Limited ; Limitada mercializacion Soux p " prestacion de
miralty, Hong Kong. don (2) -
servicios
ME Av. La Encalada 1257 . Comercia-
Elecmetal of. 503, Santlago Sociedad Ano- Representacion S%Sn?irf;ic; "100% (Sin lizacion de
A RUC20545481333 de Surco. Centro : 11.258.849 11.654.724 Comercial y Co- N/A N/A N/A o " 1,23% productos y N/A
Comercial A nima Cerrada I Bustamante Variaciones) o
i Empresarial La Enca- mercializacion (2) prestacion de
Peru S.A.C. lada, Lima, Peru servicios
"Eugenio Arteaga Comercia-
Fundicion ZS;HLeJrNb:ﬁ;/zea,c\lién Sociedad ccfrilte)rrlcciZﬁIzoarli{én Rolando José ggg?gtl(;éri)in uez S%sn?irf’afelz 80% (Nueva lizacion de
Ventanilla RUC20100014808 L Responsabilidad 6.839.781 0 Medeiros N/A 9 9 subsidiaria 0,62% productos y N/A
I Industrial Oquendo, Limitada de repuestos de Soux Bustamante (2) Bustamante 2024) restacion de
Limitada Callao, Lima acero. Rolando Medeiros Soux (2) P -
) ) . servicios
Miroslav Jiras Sponza
"Angela Gyasi Comercia-
ME Elecmetal N® 4, Adabraka, Mo- Sociedad Representacion Eu enioA?tea aIwaante 2) "100% (Sin lizacién de
Ghana TIN C0028609786 motse Street, Accra, Responsabilidad 0 0 P - N/A N/A 9ent 9 N/A oo " 0,00% productos y N/A
_ - Comercial Nicolas Cuevas Ossan- Variaciones) o
Limited Ghana Limitada don (2)" prestacion de
servicios
Av do Contorno Comercia-
ME CNPJ 6594, Andar 7 16 Sociedad Representacion Julio "100% lizacion de
Elecmetal e 17, Savassi, Belo Responsabilidad 16.526 15.515 P - N/A N/A N/A Pastén (Sin 0,00% productos y N/A
: 13.492.664/0001-67 ; - Comercial o B -
Brasil Ltda Horizonte, MS, Limitada (3) Variaciones) prestacion
30.110-044 de servicios
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. C L Inversion Relacion
. Capital . . . Participacion .
s Tipo de k. Patrimonio . . . Vice . Gerente . sobre total Relaciones de los
Nombre RUT Domicilio Sociedad Er(nh;ltéc)io (M$) Objeto Social Presidente presidente Directores General ?r::Ieir":etgtg de activos Comerciales actosy
(MS) contratos
Suite 306, st " . Comercia-
ME MNG Khoroo Chandmani Sociedad Representacion EEudeIeanrl%oA’\rAtggo; I':?aenr:: g)) Andrei "100% (Sin lizacién de
LLC TP 5793068 Tuv Building, Responsabilidad 46.544 258.908 b ) N/A N/A gen 9 . Makovetski oo " 0,03% productos y N/A
X - Comercial Nicolas Cuevas Ossandon Variaciones) -
(Mongolia) Ulaanbaatar, Limitada ) (3) prestacion de
Mongolia servicios
ME "Eduardo Munoz Huer- Comercia-
Level 25,108 Sociedad Representacién Nicolds ta (2) ) o o lizacion de
AEIiCTetsL ABN 46 167 574 478 Georges Terrace, Responsabilidad 62 1110.843 Comercial y Co- Cuevas Os- Eugenio Arteaga Infan- Robbeerit l\(/l3a) Va1r(i)aoc?or(13elg)" 012% productos y N/A
CRRIEN A5 Perth Limitada mercializacion sandon (2) te (2) yberry prestacion de
Ltd. Robert Mayberry" servicios
. . ' Comercia-
3901 University } "Eugenio Arteaga o
ME Sociedad L Eduardo Mu- o e lizacién de
Elecmetal BN 79140 0294 .Avenue'NE, Responsabilidad 21.618 3.058.700 Representgmon Aoz Huerta N/A Infante (2) Jean He- 1904’ (Sin " 0,32% productos y N/A
, RC0001 Minneapolis, MN. Limitada Comercial 2) Jean Hebert bert (3) Variaciones) restacion de
Canada Ltd. 55421. Ted Angelo" P [
servicios
Calle el puerto ba- "Eduardo Mufioz Huerta (2)
ME ’ ) . L Eduardo Mu- ) Eduardo w Ao (o -
Elecmetal RUC 144711617-2-2021 rriada las mfercedes Sqmedad Ano- 8229 30851 Representagon foz Huerta N/A Eugemo Arteaga Infante §2) Mufioz 1QO{: (Sin ) 0,00% Presta(_:lqn de N/A
4239, Coclé, Agua- nima Cerrada Comercial Nicolas Cuevas Ossandon Variaciones) servicios
Panama, S.A. : (2) " Huerta (2)
' dulce, Pocri 2
‘José Pablo
Dominguez
Bustamante
Soc. Sociedad '\52)(?) Comercia-
Com. ME Jacobo Callot 34, Reso%isaabilidead Representacion Cluceov:: "00% (Sin lizacion de
Elecmetal RFC CME1708231C8 Interior 301, Ciudad esb 481 (1.351.644) Comercial y Co- N/A N/A N/A . oo " 0,00% productos y N/A
L. L Limitada de Ca- T Ossandon Variaciones) -
México S de de México . - mercializacion prestacion de
pital Variable (2)(3) -
RL de CV Roberto Serviclios
Lecaros
Villarroel (2)
(3)"
Industria Carlos Sage 96, ) . Industrias basi- ) "Pedro Jullian Sénchez Rolando o o
de Aceros 92.892.000-3 Quinta Normal, SO.C'edad Ano- 1.092 288 cas de hierroy Jaime Qlaro N/A Rolando Medeiros Medeiros 99’.87./’ (Sin 0,00% N/A N/A
) ) : nima Cerrada Valdés M Variaciones)
Especiales S.A. Santiago, Chile acero. Soux Soux
"Juan Antonio Alvarez
B Avendafio (1)
Hendaya 60, Piso Sociedad Ano- i?:glegfgz Baltazar Sanchez Luis Grez "100% (Sin
Bayona S.A. 86.755.600-1 15, Las Condes, : 85.340.898 80.533.011 Inversiones o N/A Guzman (1) . oo B 8,47% N/A N/A
- - nima Cerrada Avendafo ) Jordan Variaciones)
Santiago, Chile (1) Rolando Medeiros
Soux

Matias Concha Berthet"
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Carvajal"

Elecmetal
. C L Inversion Relacion
. Capital . . . Participacion .
s Tipo de k. Patrimonio . . . Vice . Gerente . sobre total Relaciones de los
Nombre RUT Domicilio Sociedad Er(nh;ltéc)io (M$) Objeto Social Presidente presidente Directores General ?r::Ieir":etgtg de activos Comerciales actosy
(MS) contratos
"Constanza Cea
Séanchez
S.A. ViAia Apoquindo N°3669, Sociedad An6- Produccioén y Baltazar Cristébal Jose Ilg_:;lnaugtan(ﬁueroa Javier 57.88% (sin
o 86.547.900-K Piso 6, Las Condes, : ) 62.854 204.791.088 comercializacién Sanchez Eyzaguirre g, Bitar 1007 12,47% N/A N/A
Santa Rita ) ) nima Abierta : . Andrés Navarro - variaciones)
Santiago, Chile de vinos. Guzman (1) Baeza (1) Betteley Hirmas
Pedro Ovalle Vial
Alfonso Swett Saavedra (1)
"Baltazar Sanchez
Guzman (1)
Rolando Medeiros
José Luis Card 501, Sociedad Construcciones Baltazar Soux "00% (Sin
Malaga Ltda. 86.251.100-K Padre Hurtado, Responsabilidad 10.000 (35.497) e Inversiones Sanchez N/A Eugenio Arteaga N/A Vari 2 " 0,00% N/A N/A
; ; - S . ariaciones)
Santiago, Chile Limitada Inmobiliarias Guzman (1) Infante (2)
Luis Grez Jordan
Juan Antonio Alvarez
Avendafio ()"
"Daniela Gulber
Actividades de . Herrera
Av. Apoquindo consultoria de Nicolas Javier Cavagnaro
Serv. 3669p gficina Sociedad Res- informatica Cuevas Infante Fernando "100% (Sin Soporte
Compartidos 76.101.694-6 ' ponsabilidad 60.000 478.074 tica y X N/A Juan Carlos Bull Santos De oo " 0,05% port N/A
) 302, Las Condes, S de gestion de Ossandon Variaciones) Informatico.
Ticel Ltda. - ) Limitada : . Soruco La Fuente
Santiago, Chile. instalaciones (2) ) ,
) o Luis Grez Jordan
informaticas ;
Ignacio Almarza

(1) Director Elecmetal

(2) Ejecutivo Elecmetal

(3) Administrador o representante legal

Para mas detalle de las actividades de Cristalerias de Chile y filiales, revisar Memoria Anual Cristalerias de Chile.

Para mds detalle de las actividades de Vifia Santa Rita y sus filiales, revisar Memoria Anual Santa Rita.
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ASOCIADAS
. s Inversion Relacion
. Capital . . . Participacion .
s Tipo de b Patrimonio . . . Vice . Gerente . sobre total Relaciones de los
Nombre RUT Domicilio Sociedad Er(nwlltéc)io (M$) Objeto Social Presidente presidente Directores General ?r:zl?rcetgtg de activos Comerciales actosy
(M$) contratos
"Bingyuan Ji
ME Long Fabricacia Choolwe Hakalima N
Teng abricacion y Co- Isikanda Wamulwange Comercia-
- ) Plot 6061 Sociedad mercializacion de 9 ) lizacién de
Grinding N° registro . ! L ; Kennedy Katongo 50% (sin
. Chitemene Road, Responsabilidad 18.142.600 40.481.843 bolas de molienda N/A N/A N/A S 1,06% productos y N/A
Media 120160005351 - ; Rabecca Ndalameta variaciones) 9
N Northmead, Lusaka Limitada para clientes en - prestacion
(Zambia) Africa Rolando Medeiros Soux de servicios
Limited Shawn Xu
Zen Xu (2)"
"Bingyuan Ji
ME Long No. 56 Lonaten Eduardo Mufioz Huerta (2)
T ) gteng Eugenio Arteaga Comercia-
eng Rd, Tonggang Sociedad icacion v C Roland f 2) N
Grinding N° registro Industrial District, ocledad 89.822 656 Fabrl'ca'monAy o- ) ) olando Infante ) 50% (sin 2 369 lizacion de
Media 320581400010615 Meili Town, Respgnsabllldad 58.604.785 . .65 mermallzacpn de Bingyuan Ji Medeiros Rolando Medeiros N/A variaciones) ,36% product9§ y N/A
) Limitada bolas de molienda Soux Soux prestacion
(Changshu) Changshu, Jiangsu, Shawn Xu de servicios
Co., Ltd. China. Victor Lu
Zen Xu (2)"
"José Pablo Comercia-
Esco Sociedad Fabricacion y Dominguez Ramon lizacion de
Flecmetal 76.902.190-6 Bayona 600, Colina,  p.ooonsabiidad  27.211.000  43.273.905 ~ Comercializacion N/A N/A Bustamante (2) Alarcon 50% (sin 114% productos y N/A
Fundicién Santiago, Chile. - de repuestos de Dan Kearsley ) variaciones) -
Limitada i : Arias (3) prestacion
Ltda. acero Raoul Meunier Artigas q o
" e servicios
Greg Esau
Fabricacién y "Eugenio Arteaga Comercia-
PE Elecmetal NIB N° Kavling F-07, Sociedad Res- comercializacion Rolando Zhenyu Xu lizacion de
Longten.g 0407240120906 Kedawung, A pon_sa@hdad 545.300 16.328.340 de bolas de Bingyuan Ji Medeiros Sheng Xu N/A 50% 0,43% productc_)§ y N/A
Indonesia Batang, Indonesia Limitada - Soux ; B prestacion
molienda Erping Lu d O
e servicios
" : Comercia-
M_IIE_eLnong Mangilik EI 55/22, Sociedad Res- Eu%ﬁgf ﬁr)t(iaga Eugenio lizacion de
9 ID N°250640900495 Of 322, Astana, ponsabilidad 8.164 8.164 Inversiones N/A N/A v g 50% 0,00% productos y N/A
Kazakhstan S Sheng Xu Arteaga -
- Kazakhstan Limitada ; B prestacion
Limited Erping Lu o
de servicios
ME Long ia-
Teng Grin- NP 18, . Fabricacion y "Eugenio Arteaga Qom'erua
ding Media Koshkarbayev Sociedad Res- comercializacion Zhenyu Xu Zhenyu lizacion de
b BIN 250740021830 Av., Building ponsabilidad 726 726 N/A N/A 50% 0,00% productos y N/A
Limited S de bolas de Sheng Xu Xu -
o 10/1, Astana, Limitada ; - .. prestacion
Liability molienda Erping Lu -
Kazakhstan de servicios
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6.4.2 Inversion en Otras Sociedades

CUADRO ESQUEMATICO DE RELACIONES DE PROPIEDAD

124

Hendaya S.A. 99,99%
Cristalerias de Chile S.A. 34,03% 10,30% 9,24%
Inversiones Elecmetal Ltda. 99,99% 0,01%
Fundicion Talleres Ltda. 98,00% 2,00%
Esco Elecmetal Fundicion Ltda. 50,00%
ME Global Inc. 99,90% 0,10%
O Chanasho) Cos L. 50,00%
ME Elecmetal (China) Co., Ltd. 100,00%
ME Elecmetal (China) Trading Co., Ltd. 100,00%
ME Elecmetal South Africa (PTY) LTD 100,00%
Primco Investment Pty Ltd. * 95,00%

ME Hong Kong Trading Co. Limited 1,00% 99,00%

ME Elecmetal Comercial Pert S.A.C. 0,00% 96,30% 3,69%
Fundicién Ventanilla Limitada 80,00%
ME Elecmetal Ghana Limited 100,00%

ME Elecmetal Brasil Ltda 010% 99,90%
ME MNG LLC (Mongolia) 100,00%
ME Elecmetal Australia Pty Ltd. 100,00%
T
PE Elecmetal Longteng Indonesia 50,00%
ME Long Teng Kazakhstan Limited 50,00%
ME Long Teng Grinding Media 50,00%

Limited Liability Partnership
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Cristalchile Viina Fundicion ME Elecmetal Viina Sur

Ediciones Vifa Santa
Carmen Talleres Comercial Peri  Centenaria Andino

Sociedad Emisora Elecmetal Hendaya Inversiones Cristalerias Bayona Chiloé S.A. Rita Inversiones

100,00%
100,00%

ME Elecmetal Canada Ltd.

ME Elecmetal Panama, S.A.

Soc. Com. ME Elecmetal México S . .
de RL de CV 0,01% 99,99%

Industria de Aceros Especiales S.A. 99,87%
Bayona S.A. 4,06% 95,94%

S.A. Vifia Santa Rita 1,92% 60,56% 23,52%

Cristalchile Inversiones S.A. 99,99%

Mdlaga Ltda. 20,00%
0,01% 99,99%

80,00%

Ediciones Chiloé S.A.

98,87%

Ediciones Financieras S.A. 0,37%

Capacitacion y Conferencias 0,37% 98,88%

Ediciones Financieras Limitada *
43,00%

Vifa Los Vascos S.A.
99,97%

Vifia Carmen S.A.
99,00% 1,00%

Vifia Centenaria S.A.
100,00%

Distribuidora Santa Rita Ltda. *
Rayén Cura S.A.l.C. 40,00%
0,03% 99,96%

Vifia Dofia Paula S.A.
0,10% 99,90%

Sur Andino S.A.
20,00% 20,00%

Serv. Compartidos Ticel Ltda. 20,00% 20,00% 20,00%

Nativa Eco Wines S.A. 99,00% 1,00%
96,70% 3,30%

Sur Andino Argentina S.A
100,00%

70,00%
82,65%

Wine Packaging & Logistics Ltd. 34,00%
100,00%

Santa Rita USA Co.

Taguavento S.P.A
CPA S.P.A.*

Parque Edlico Las Pefias SpA *

100,00%

Santa Rita Europe Limited

Vifiedos Santa Emiliana S.A. 10,07%

* Participacion directa e indirecta
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7.2 Evaluacion de Proveedores

La gestidon de proveedores en ME Elecmetal recae en el
area de Abastecimiento que depende de la Gerencia de
Administracion y Finanzas. El principal foco de trabajo es
asegurarlacontinuidad operacional de las plantas productivas
con costos y calidad de materias primas, insumos, y otros
productos y servicios, que permitan ser competitivos en la
entrega de soluciones integrales a los clientes y velando
siempre por el alineamiento con el pilar de medioambiente
que forma parte de la estrategia de Sostenibilidad.

La Gerencia se encarga de las compras a nivel transversal, el
relacionamiento estratégico con los proveedores, la gestion de
contratos, el almacenamiento de materias primas y la logistica
de los productos terminados. Al contar con plantas en varios
paises se persigue una estrategia de compras de alcance global
y foco en la sostenibilidad, fortaleciendo la cadena de suministro,
incorporando tecnologias, sistemas de gestiéon, homologacion
de especificaciones y busqueda de las mejores practicas del
mercado en todos los paises con presencia operacional.

Actualmente, los principales proveedores proporcionan
bienes y servicios como materias primas (chatarra,
ferroaleaciones, etc.), materiales (arena, refractarios, etc.),

/1 Pago a Proveedores

Existen politicas de proveedores y distintos procedimientos
formales de acuerdo con las condiciones comerciales propias
de cada pais donde se opera, en linea con las legislaciones vi-
gentes en cada pais. Se procura cumplir estrictamente -para
proveedores nacionales y extranjeros- las condiciones de pago
pactadas. En el caso particular de los proveedores nacionales

transporte, repuestos, combustibles y otros. Cabe destacar
que una fuente importante de materia prima son los clientes
con quienes se mantienen contratos de recuperacion de
piezas de acero y compuestos utilizadas. Estas piezas son
retiradas directamente desde sus faenas para ser procesadas
nuevamente en los hornos de la Compafiia para producir
nuevas piezas. Este material recuperado constituye una
materia prima de excelente calidad por cuanto se conoce
sus caracteristicas de composicion quimica, es decir, el area
de Abastecimiento gestiona el retiro de los revestimientos
usados desde las mismas faenas de clientes y las traslada de
vuelta a la fundicion donde se generan nuevos revestimientos.

ME Elecmetal y Longteng Special Steel Co., Ltd. tienen
en China la sociedad Joint Venture 50/50 “ME Long Teng
Grinding Media (Changshu) Co. Ltd.” (“ME Long Teng”) para la
fabricacién exclusiva de medios de molienda que ME Elecmetal
comercializa directamente en el mundo entero. Este socio
estratégico, a través de su filial Changshu Longte Grinding Balll
Co., Ltd. es el proveedor de las bolas de molienda fabricada en
la sociedad joint venture y representa mas del 10% del total de
compras realizadas por la Compafiia en el afio. No existe otro
proveedor que supere el 10% de las compras de la empresa.

mayoritariamente se pactan condiciones de pago a 30 dias con
excepcion del caso de los chatarreros cuyas condiciones de
pago son a 7 dias de la presentacion de la factura. Respecto
del Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago que
lleva el Ministerio de Economia chileno, es posible sefialar que
la Compafiia no tiene acuerdos inscritos en este registro.

Plazo Ne° de facturas pagadas Total en Total intereses por prorroga en pago N° de
a proveedores millones de pesos  de facturas en millones de pesos proveedores
Local Extranjero Local Extranjero Local Extranjero Local Extranjero
Hasta 30 dias 33.964 43.669 137.022 382.069 - - 2195 2.854
Entre 31y 60 dias 3.016 3.767 103.457 60.064 - - 271 394

Mas de 60 dias 2.685 1.265 22.707 261.240 - - 197 205

Uno de los elementos de éxito para avanzar en la sostenibilidad
es lograr un desempefio sostenible por parte de los proveedores,
para lo cual la Administracién vela por mejorar la evaluacién de
los mismos. La Compafifa cuenta con politicas y procedimientos
que se traducen en un monitoreo del estado de los principales
proveedores y contratistas. Periddicamente se les evalla en
aspectos relacionados con su desempefio y se les entrega
retroalimentacién cuando corresponde. La evaluacion puede
considerar aspectos tales como seguridad, cumplimiento
de normas laborales, su administracion, fechas de entrega,
calidad del producto o servicio, aspectos medioambientales,
sus estados financieros, y entre otras cosas y dependiendo del
resultado caso a caso se toman las decisiones correspondientes,
que pueden contemplar el soporte y desarrollo, mejora continua
0 su eliminacioén del registro de proveedores.

GESTION DE EMPRESAS SUBCONTRATISTAS

Elcompromiso de ME Elecmetal por construir sélidas relaciones
con los proveedores que se sustenten en el beneficio mutuo
se extiende a las empresas contratistas y subcontratistas
que prestan servicios a la Compafiia, principalmente, en los
ambitos de mantencién de plantas y mano de obra de terceros.

Se gestionaconespecialfocoenlaseguridad y cumplimiento
de la normativa laboral. En ese sentido, se trabaja a través

Evaluacion de Proveedores

de una pagina web que permite a los proveedores cargar
su documentacion y asi agilizar su proceso de evaluacién
y validacién.

La Compafiia tiene requerimientos de servicios y/o trabajos
ejecutados por externos, algunos que son constantes y
otros mas especificos y/o esporadicos, y es un compromiso
proteger la integridad del personal contratista, para lo cual
se trabaja con los siguientes elementos:

* Reglamento Interno: con un Reglamento Interno especial
para empresas contratistas, que incorpora todos los
requisitos y estandares para lograr que las actividades
sean seguras y sanas y de esta manera evitar accidentes y
enfermedades profesionales.

e Control Documental: con el uso de Software de
Control Documental, “SubcontrataLey”, que permite
monitorear los requisitos legales de las empresas
contratistas y trabajadores de éstas, antes de su ingreso
a la organizacién. Esta validacion es una exigencia
fundamental para realizar los trabajos y formalizar el
ingreso de los contratistas a las plantas de la Compafiia
y también a instalaciones donde la Compafiia presta
servicios, cémo la entrega de productos en faenas de
clientes y retiro de material a reciclar.

Numero total de proveedores evaluados 903

Numero total de proveedores evaluados bajo criterios de sostenibilidad 225 (25%)

Porcentaje de las compras totales del afio que corresponde a proveedores analizados bajo criterios

de sostenibilidad

24%
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ME Elecmetal cumple estrictamente la regulacion vigente en cada jurisdiccion donde opera.
La Administracion en cada uno de los paises es la encargada de ejecutar los procesos que
cumplan con lo requerido en materia laboral, medioambiental, clientes, libre competencia y en

lo relacionado a la ley N° 20.393.

En los documentos de “Estandares de Conducta en los
Negocios” y “Manual del Modelo de Prevencion de Delitos”
se describe laformaen que la Compafiia aborda estos temas.
Enlo relacionado a la Ley N°19.496 sobre proteccion de los
derechos de los consumidores, la Compafiia, en términos
individuales, no cuenta con procedimientos ya que esta ley
se enfoca en clientes finales de consumo masivo y/o del
mercado financiero, quienes no forman parte de la cartera
de clientes del negocio metalurgico.

La Compafiia es consciente del uso intensivo de la energia en
la produccién de repuestos de acero y el impacto ambiental
que eso significa. Por esto, ME Elecmetal orienta importantes
esfuerzos para reducir el consumo de energia y las emisiones
degasesdeefectoinvernadero (GEIl), fomentando la eficiencia
en el proceso productivo e impulsando el uso sostenible de
los recursos naturales, reemplazando las materias primas por
acero reciclado y contribuyendo al uso eficiente del recurso
hidrico a lo largo del proceso productivo.

CUMPLIMIENTO CON TRABAJADORES

ME Elecmetal cuenta con procedimientos destinados
a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios
relacionados con los derechos de los trabajadores a
través de las siguientes acciones:

1. Politicas claras que definen los derechos de los
trabajadores y las expectativas de cumplimiento:
Incluyen normativas sobre acoso, discriminacién, horas de
trabajo y remuneracién, entre otras. Estas se establecen
en el reglamento interno de la Compafifa y en el manual
de Estandares de Conducta en los Negocios y Modelo de
Prevencién de Delitos.

2. Capacitacion y concientizacion: Capacitaciones para
todos los trabajadores en tematicas relacionadas con aco-
so laboral, sexual y violencia en el trabajo. Capacitaciones
relacionadas a normativa legal vigente.

3. Canales de Denuncia: La Compafiia cuenta con meca-
nismos confidenciales para que los trabajadores puedan
reportar posibles incumplimientos sin temor a represalias.

4. Auditorias Internas: La Compafifa y el drea de Gestion
de Personas se somete a auditorias regulares para evaluar
el cumplimiento de las politicas laborales y detectar posibles
areas de riesgo. Esto incluye revision de documentacién y
andlisis de practicas laborales.

5. Investigaciones de Incumplimientos: Existen protocolos
para investigar cualquier denuncia o indicio de incumplimien-
to. Esto se ejecuta de manera imparcial y con el objetivo de
resolver la situacion adecuadamente.

6. Revision y Mejora Continua: Evaluacién y actualizacién
de los procedimientos y politicas en funcién de los cambios
en la legislacién y las necesidades de los colaboradores,
asegurando que la Compafiia se mantenga alineada con las
mejores practicas.

7. Compromiso de la Alta Direccion: Alta direccion com-
prometida con el cumplimiento de los derechos laborales
y que promueve una cultura de respeto y ética en el lugar
de trabajo.

No hemos tenido sanciones referidas a los derechos de
nuestros colaboradores ni tampoco hemos sido objeto de
acciones de tutela laboral.

LIBRE COMPETENCIA

La Administracion en cada uno de los palses, es la
encargada de ejecutar los procesos para que cumplan
con lo requerido en materia de libre competencia. Nuestro
Manual de Cumplimiento de Libre Competencia tiene
como objetivo difundir y cumplir con el compromiso de
respetar integramente las normas de defensa de la libre
competencia y buscar servir de guia a todos los funcionarios
de ME Elecmetal, con el fin de prevenir infracciones, entregar
lineamientos y recomendaciones basicas sobre cémo actuar
en la materia. Este manual se enmarca en la aplicacién de un
modelo de prevencion y fiel cumplimiento con la normativa
de Libre Competencia (incluido en el Modelo de prevencién
de Delitos de la ley N°20.393), y complementa la actual
politica Corporativa de Anticorrupcién y Fraude.

En los documentos “Estandares de Conducta en los
Negocios” y “Manual del Modelo de Prevencién de Delitos”
se describe la forma en que la Compafiia aborda estos
temas. Estos documentos se encuentran disponibles en la
pagina de internet de la Compaififa.

La Compafifa no ha sido sancionada por incumplimiento a la
normativa de libre competencia.

LEY N°20.393

La Compafiia cuenta con un Manual del Modelo de Prevencién
de Delitos. El objetivo de este documento (el “Manual”’) es
establecerlaestructurade gobernanzayloslineamientosenlos
cuales se sustenta la adopcion, implementacion y supervision
del Modelo de Prevencién de Delitos de la Compairiia (MPD)
asi como también, las actividades de prevencion, deteccion,
solucién o respuesta y monitoreo parte del MPD, de acuerdo
a lo establecido por la Ley N°20.393 sobre Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas.

El Modelo de Prevencién de Delitos de la Compafiia y de las
Sociedades Relacionadas, se estructura como un proceso
integral que abarca actividades de prevencion, deteccion,
respuesta y monitoreo. Estas actividades se implementan
mediante controles especificos sobre los procesos o
actividades que estén expuestos a los riesgos de ocurrencia

de los delitos referidos en el articulo 1° de la Ley N°20.393,
y que resulten aplicables a la empresa en el marco de su
actividad. Los delitos especificos estan detallados en una
Matriz de riesgos y controles de cumplimiento.

Elmodelo considera,de maneraseriayrazonable, los siguientes
aspectos en relaciéon con el objeto social, giro, tamafio,
complejidad, recursos y actividades desarrolladas por la
Compafiiay las sociedades relacionadas, segun lo establecido
en el articulo 4° de la Ley N°20.393: a) identificacién de
procesos o actividades en la empresa que conlleven un riesgo
de ocurrencia de delitos, b) establecimiento de protocolos
y procedimientos para prevenir y detectar la ocurrencia
conductas delictivas, c) canales confidenciales y seguros
de denuncia, d) establecimiento y aplicacién de sanciones
internas por incumplimiento, conforme al Reglamento Interno
de Orden Higiene y Seguridad, e) designacién de un Encargado
de Prevencion de Delitos, f) revision de evaluaciones
periddicas al Modelo de Prevencion de Delitos por parte de
terceros independientes, y g) capacitaciones periddicas sobre
el Modelo de Prevenciéon de Delitos.

La Compafiia no ha sido sancionada por incumplimientos a
la Ley N°20.393.

MEDIOAMBIENTE

Durantelos afios 2025y 2024, Elecmetal no ha recibido multas
ni sanciones ambientales en sus instalaciones productivas.

En cuanto a los programas de cumplimiento ambiental, se
implementaron de manera satisfactoria los planes exigidos
por las normativas locales, incluyendo permisos de descarga
de contaminantes, planes de prevencién y control de
derrames (SPCC), planes de manejo de aguas residuales y
permisos de proteccién de acuiferos. También se aprobaron
diversos programas de cumplimiento en dreas clave como
emisiones atmosféricas, calidad del agua, control de ruidos y
gestion de residuos sdlidos y peligrosos.

En lo que respecta a planes de remediacion ambiental,
no se han registrado incidentes que hayan requerido la
presentacion ni la implementacion de planes de remediacion
durante el periodo evaluado.
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INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD POR TIPO

PARAMETROS DE ACTIVIDAD

DE INDUSTRIA

La informacién y datos presentados en esta seccién se han
elaborado siguiendo los estandares de divulgacion de la
metodologia SASB aplicables a la industria de Productos de
Hierro y Acero.

El alcance es global, e integra la informacién de las ope-
raciones productivas propias, abarcando tanto fundiciones
de acero como unidades de manufactura de caucho y re-
ciclaje. Las instalaciones incluidas en 2025 por regién son:

Sudameérica

» Planta y Centro de Servicios Rancagua, Chile

- Planta de Procesamiento de Materia Prima Metdlica,
Maipu, Chile

- Planta de Reciclaje Polyfit, Maipu, Chile

- Planta Callao, Peru

Norteamérica
 Planta Duluth, Estados Unidos
* Planta Tempe, Estados Unidos

China
* Planta Changzhou, China

Sudafrica
* Planta Johannesburgo, Sudéfrica

EM-IS 000.a
2025 2024

Produccién total de acero crudo

(toneladas métricas) 12348267 94.821

Porcentaje procedente de procesos

de horno de oxigeno basico 509% 0%

Porcentaje procedente de procesos

de horno de arco eléctrico 94,91% 100%

Nota: Produccion total de acero crudo (toneladas métricas) no considera
informacién sobre Planta de Reciclaje de Polyfit, Maipu, Chile.

Nota: Porcentaje procedentes de procesos de horno de oxigeno basico y de
hornos de arco eléctrico no considera la produccion de Planta de Reciclaje
de Polyfit, Maipu, Chile, ya que no utiliza hornos en su produccién, si no que
opera con un reactor en ausencia de oxigeno por método de pirdlisis.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO
EM-IS 110a.1

2025 2024

Emisiones Mundiales brutas de

alcance 1 (TCO?%q) 52652 >1.910
Porcentaje cubierto por las
regulaciones de limitacion de 0,00% 0,00%

emisiones

EM-IS 110a.2

Durante el afio 2025, ME Elecmetal continud robusteciendo su
estrategia climatica global, ampliando el alcance de su huella
de carbono a todas las operaciones productivas y fortaleciendo
sus sistemas de gestion bajo estdndares internacionales.

Este compromiso se sustenta en una sodlida estructura
de certificaciones que garantiza la trazabilidad y mejora
continua de los datos. En este ambito, destacan las plantas
de China y Rancagua (Chile), las cuales operan bajo un
sistema integrado que incluye las normas ISO 14001 de
gestiéon ambiental e ISO 50001 de eficiencia energética,
certificaciéon que la operacion asidtica obtuvo recientemente
en octubre de 2025. Del mismo modo, las operaciones en
Perl y Estados Unidos (Duluth y Tempe) cuentan con la
certificaciéon ISO 14001, asegurando un marco estandarizado
para el control de sus impactos.

En cuanto al desempefio operativo en Chile, la Planta
Rancagua - que mantiene el afio 2021 como linea base -
evidencid una mejora sustantiva en la intensidad de sus
emisiones, y logré disminuir la emisiones de gases de
efecto invernadero en su produccién, reduciendo en un
10% el consumo de gas natural mediante la optimizacion
de procesos térmicos. Por su parte, en el Patio Maipu, cuya
medicién se remonta a 2023, se observd un desempefio
dual: mientras las iniciativas de Alcance 1 lograron reducir
el consumo de combustible en maquinaria movil, el Alcance
2 registr6 un incremento planificado. Este aumento
responde a la implementacion de sistemas de captacion
en cabinas de corte, una decisién estratégica que prioriza
la calidad del aire y la retencién de material particulado
por sobre el consumo eléctrico. A este esfuerzo de reporte
se sumd también la unidad de Reciclaje Polyfit, iniciando
su registro formal de emisiones en este periodo.

En el ambito internacional, la estrategia de sostenibilidad
ha permitido homologar criterios de medicion. La planta
Changzhou en China, que reporta desde 2023, impulso

proyectos de modernizacién tecnoldégica enfocados en el
Alcance 2, tales como la instalacion de compresores de
alta eficiencia y la optimizacion de los ciclos en hornos de
induccién. Las operaciones en Estados Unidos mantienen
la continuidad de sus registros iniciados en 2022, mientras
gue la planta de Funvesa en Peru formalizé su informacién de
Alcance 1y 2 a partir de 2024. Finalmente, para la operacion
en Sudafrica se definid el 2025 como afio base, marcando el
inicio de un reporte completo para esta unidad.

ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION Y
METAS 2030

Alineado con los desafios globales, ME Elecmetal ha validado
sus metas de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero al afio 2030. La estrategia prioriza la reduccion
de la intensidad de emisiones (tCO2e por tonelada de
acero producido) como primer nivel de gestién fuertemente
basado en eficiencia, permitiendo desacoplar el crecimiento
del negocio de su impacto ambiental.

Para las plantas de manufactura de revestimiento de
acero -fundiciones- a nivel global, se han establecido los
siguientes objetivos consolidados respecto al afio base de
cada operacion (Rancagua base el 2021, Changzhou, Duluth
y Tempe, base el 2022):

* 45% de reduccidn de intensidad de emisiones enalcance 1y 2

* 25% de reduccion de emisiones absolutas en alcance 1y 2

El planteamiento y avance en el cumplimiento de estos
objetivos se sustenta en tres factores especificos:

« Eficiencia energética y operativa en los procesos productivos.

» Colaboracion con los proveedores de energia eléctrica
renovable.

Innovacion permanente para mayor descarbonizacion.
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CALIDAD DEL AIRE

Respecto a la emisién de contaminantes atmosféricos y sus
limites, ME Elecmetal desarrolla sus actividades asegurando
el cumplimiento de las normativas ambientales vigentes
en cada uno de los paises donde opera. Las revisiones
de cumplimiento y monitoreo de estos pardmetros son
verificadas continuamente por el area responsable de
Medio Ambiente de cada planta.

EM-IS 120a.1 2025 2024
Toneladas  Toneladas
métricas métricas
CO 98,50 96,14
NOXx (Excluido N20) 41,40 47,51
Sox 15,81 12,11
Particulas (PM 10) 58,50 52,56
Oxidos de manganeso (MnO) 0,02 0,061
Plomo (Pb) 0,02 0,061
Hidrocarburos aromaticos 0,00 0,00

policiclicos (HAP)

GESTION DE LA ENERGIA

ME Elecmetal gestiona su consumo energético con un
enfoque estratégico orientado a la eficiencia operativa y la
reduccién de la huella de carbono, contribuyendo asi a la
descarbonizacion del alcance 3 de los clientes mineros. La
matriz energética de la Compafiia es mixta, adaptandose a la
disponibilidad y caracteristicas de la red en cada geografia,
pero con un denominador comun: la preponderancia de la

energia eléctrica (42,39%), y de esta un 12,63% de origen
renovable certificado, para los procesos de fusion y el uso de
gas natural (53,04%) para los tratamientos térmicos.

En Chile, la planta de Rancagua lidera la gestion bajo
su certificacion I1SO 50001. Durante el 2025, el foco
estuvo puesto en la eficiencia de los procesos térmicos,
implementando mejoras en el control de ciclos de las estufas
y optimizando la operacién de los hornos de arco eléctrico.
Por su parte, en la unidad de Reciclaje Polifyt en Maipu, se
ejecutaron iniciativas orientadas a mejorar la calidad del
suministro eléctrico, instalando sistemas de compensacion
que optimizan el factor de potencia y reducen pérdidas en
la red interna.

En el &mbito internacional, la operacién en China, destaca
que el consumo de energia renovable provenga de la
autogeneracién de energia renovable de fuente solar,
ademas impulsé un plan de renovacion tecnoldgica,
reemplazando equipos auxiliares por alternativas de alta
eficiencia (como compresores y sistemas de ventilacién
edlica) y mejorando el rendimiento de los insumos de
fundicién para reducir el consumo eléctrico por tonelada. En
Perd, la estrategia se centré en la modernizacion de activos,
destacando la sustitucién de estufas obsoletas por equipos
con tecnologia de recuperacion de calor y la ejecucién de
planes de mantenimiento preventivo rigurosos.

Finalmente, la planta de Estados Unidos mantuvo sus
estandares de eficiencia mediante programas de mantenimiento
y sintonizaciéon de hornos, asegurando que el consumo
energético de sus procesos de fusidon se mantenga en niveles
Optimos equivalentes a los de nuevas construcciones.

EM-IS 130a.1
GJ 2025 2024
Total energia consumida 1.553.896 1.470.884
Porcentaje electricidad o o
proveniente de la red (%) 42,39% 41,64%
Porcentaje energia renovable (%) 12,63% 14,06%

EM-IS 130a.2
2025 2024

Total combustible consumido (GJ) 895.234,14 858.339,21

Porcentaje carbon (%) 0,00% 0,00%
Porcentaje gas natural (%) 92,07% 97,30%
Porcentaje renovable (%) 0,00% 0,00%

GESTION DEL AGUA

Las actividades de ME Elecmetal no requieren de un uso
intensivo de recursos hidricos. Segun la clasificacion del
Instituto Mundial de Recursos (WRI), la mayoria de las
plantas —incluyendo las de Chile, China, Peru, Sudéfrica y la
unidad de Tempe en EE.UU.— se ubican en zonas de alto o
extremadamente alto estrés hidrico, lo que exige un control
riguroso de la extraccion y el consumo. La excepcién es la
planta de Duluth, situada en una zona de bajo riesgo.

La Planta Rancagua gestiona el recurso mediante una
extraccién controlada desde un pozo debidamente inscrito
en la Direccion General de Aguas (DGA). El agua captada
es tratada para disminuir su dureza y evitar incrustaciones,
distribuyéndose posteriormente en circuitos cerrados de
enfriamiento paralos hornos de arco eléctrico y procesos de
recuperacién de arenas. Durante el 2025, esta planta logro
disminuir su extraccion absoluta alcanzando una intensidad
de 0,75 m3/ton de piezas terminadas. Este avance se debe
a la automatizacion del sistema de enfriamiento en la Planta
de Arenas (area 500), donde se implementé un control por
diferencial de temperatura que detiene el equipo cuando
no es requerido, reduciendo significativamente las pérdidas
por evaporacion.

Por su parte, la unidad de Reciclaje Polyfit en Maipu opera con
un sistema de recirculaciéon compuesto por dos estanques
y una torre de agua que abastece el proceso de scrubber,

optimizando el recurso en sus funciones de enfriamiento.
En el caso del Patio Maipdu, la operacion no utiliza agua para
fines de proceso productivo.

En Perl (Funvesa), se han implementado medidas, tales
como los hornos de induccién se enfrian exclusivamente con
agua destilada en un circuito cerrado de consumo minimo.
Asimismo, el pozo de tratamiento térmico se gestiona para
minimizar reposiciones, limitdndose el rellenado completo a
un promedio de dos veces al afio.

En las operaciones internacionales de China, Estados Unidos
y Sudéfrica, el suministro proviene principalmente de redes
municipales o terceros, siendo monitoreado mediante
medidores directos y facturacién de servicios. En China, el
uso se limita a torres de enfriamiento y consumo doméstico,
mientras que en Estados Unidos el control se correlaciona
con los flujos de los circuitos internos.

EM-IS 140a.1
2025 2024
Total de agua dulce extraida
(Miles de M?) 172.822 116.300
Porcentaje de agua reciclada (%) 92,79% 98,38%

Porcentaje de agua extraida en
regiones con estrés hidrico inicial 7111%
alto o extremadamente alto (%)

65,71%

GESTION DE RESIDUOS

ME Elecmetal promueve la Economia Circular, disminuyendo
la generacion de residuos al recuperar su principal materia
prima de las plantas manufactureras de repuestos de
desgaste: los subproductos metalicos. Estos equivalen a
todas las piezas o productos de aceros desgastados en los
distintos procesos productivos de la gran mineria.
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Las piezas son recuperadas a través de:

« Compra directa a cliente.

« Compra indirectas a clientes a través de intermediarios.

» Compra a terceros (por ejemplo, otras empresas
metallrgicas y desguazaderos).

MODELO DE NEGOCIO CIRCULAR:

INSUMO

PRODUCCION

SUBPRODUCTO

Produccion de piezas de desgaste de acero

ya

Un mayor uso de materia prima metdlica reciclada en la
fabricacién de nuevos repuestos, reduce la necesidad de
materias primas virgenes y de energia, disminuyendo la
generacién de emisiones de GEI. Por ello, la Compafiia
cuenta con contratos de recuperacién de repuestos usados
por sus clientes, fomentando asi la economia circular.

Gestion de piezas de desgaste hibridas

Y

MATERIA PRIMA
METALICA

FERROALEACIONES

!

PRODUCCION DE
REVESTIMIENTO DE ACERO
-45% TonCO2eq/Ton a 2030

PIEZAS DE

DESGASTE

(Clientes mineros)

REVESTIMIENTO HiBRIDOS
DESGASTADOS

DESGASTE HIBRIDAS

SCORI
CHATARRa [ ARENA j GERROSAJ

VALORIZACION
A TERCEROS

ACERO
[RECICLADO] [CAUCHOJ

T/\

El desarrollo de CO,Lite, nuestros medios de molienda con
mas de un 60% menos de intensidad de GEl desde la cuna
hasta el cliente, complementa este Modelo de Negocio Cir-
cular, y Centros de Servicio en ME Elecmetal Sudamérica
(Chile) donde se gestionan los equipos de los clientes mine-
ros para su reparacion.

GESTION DE PIEZAS DE ] —

NEGRO DE ACEITE |
[CARBON] PYROLYSI; [SYNGAS

Dado que este proceso genera residuos, se han
implementado distintas iniciativas que contribuyen a
disminuir sus impactos.

En la Planta Rancagua, la gestién del 2025 consolidd un
alto desempefio en economia circular, logrando valorizar
el 84,63% de los residuos generados. Durante el 2025, la
gestion priorizd la transformacién de arenas de descarte
y escorias ferrosas en insumos Utiles para otras industrias
(como éaridos para la construccion), evitando su envio a
rellenos sanitarios. Ademas, se avanzo en la reduccion del
consumo de arena nueva mediante la optimizacién de los
procesos de moldeo.

En la operacién en Maipu, el periodo 2025 marcd un hito
importante al valorizar los residuos de goma y madera,
proyectando recuperar mas del 90% de estos materiales
para el préximo ciclo. Adicionalmente, se integré un
componente social a la gestién ambiental mediante la
implementacion de un "Punto Limpio", donde residuos
reciclables como plasticos y latas son entregados a
una organizacién comunitaria. Por su parte, la Planta
de Reciclaje Polyfit en Maipu operé bajo un modelo
de circularidad plena, logrando que la totalidad de sus
residuos de proceso (negro de humo y aceite pirolitico)
fueran acondicionados y reutilizados como combustibles
alternativos.

En Peru (Planta Callao), la estrategia se centrd en certificar
que la arena residual de fundicidn no presenta caracteristicas
de peligrosidad, lo que abre nuevas puertas para su
reutilizaciéon. Asimismo, se establecieron alianzas para la
futura valorizacién de residuos reciclables con fines sociales.

La operacion en China fortalecié sus medidas de circularidad
mediante la instalacion de un sistema de reclamacién
de arenas para reducir la generacién de residuos y la
implementacion de acuerdos con terceros calificados
para el reciclaje de envases de resinas y catalizadores. De
manera similar, en Estados Unidos y Sudafrica, el foco se
mantuvo en el cumplimiento estricto de la normativa y la
minimizacién del impacto ambiental, priorizando el reciclaje
de chatarra, escorias y aceites usados, y asegurando una
gestién responsable de los residuos peligrosos a través de

operadores certificados.

Junto con ello, es importante mencionar que la Compafiia
tiene un Plan de Manejo de Residuos Peligrosos con su
respectivo procedimiento interno, de acuerdo con el Decreto
Supremo N°148, que corresponde al Reglamento Sanitario
sobre Manejo de Residuos Peligrosos y donde se establecen
las condiciones sanitarias y de seguridad minimas para
la generacion, tenencia, almacenamiento, transporte,
tratamiento, relso, reciclaje, disposicion final y otras formas
de eliminacién de residuos peligrosos.

EM-IS 150a.1
2025 2024
Cantidad residuos generados (Ton) 114.318 110.245
Porcentaje residuos peligrosos (%) 6,17% 0,88%
Porcentaje residuos reciclados (%) 38,41% 75%

HOJA DE RUTA: HACIA EL 2050

ME Elecmetal ha trazado una hoja de ruta de largo plazo
que integra sus desafios climaticos y de economia circular,
estableciendo hitos claros desde la definicion de lineas base
hasta la meta final de carbono neutralidad y cero residuos.

Este plan se estructura en cuatro fases progresivas:

* Consolidacion de Bases y Eficiencia: Esta etapa se ha
centrado en establecer afios base verificados por terceros
para la medicion de huella de carbono y en la implementacion
de Sistemas de Gestién Energética (ISO 50001) en las
principales plantas productivas.

e Aceleracion de la Circularidad: El foco se trasladara
hacia la implementacion de estrategias de valorizacién y la
trazabilidad de materiales.

e Meta Cero Residuos (2040-2050): El objetivo final
de la hoja de ruta es eliminar el envio de desechos a
disposicion final.
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HECHO ESENCIAL DEL 28 DE FEBRERO DE 2025

Se comunica citacién a Junta Ordinaria de Accionistas para
el dia 09 de abril de 2025 a realizarse en Hendaya 60, piso
15, Las Condes. Las materias a tratar son las siguientes:
Aprobacion de la Memoria, Estados Financieros e informe
de la Empresa de Auditoria Externa por el ejercicio 2024;
Eleccion de Directorio; Determinacién de la remuneracion
del Directorio para el ejercicio 2025 e informe de los
gastos del Directorio correspondientes al ejercicio 2024;
Informe de actividades y gastos del Comité de Directores, y
determinacion de la remuneracion y presupuesto de gastos
del Comité de Directores; Cuenta de la informacién prevista
en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Andnimas; Designar

Designacién de la Empresa de Auditoria Externa; Designacion
de Clasificadoras de Riesgo; Determinacion del periddico
en el cual deberdn realizarse las publicaciones sociales;
Distribucién de utilidades y determinacién de la politica de
dividendos; Otras materias de interés social de competencia
de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Adicionalmente, el Directorio acordd proponer a la Junta la
distribucion de un Dividendo N°280, Definitivo, de $385,00
por acciodn, con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024, que se pagaria el dia 24 de abril
de 2025.

146

HECHO ESENCIAL DEL 09 DE ABRIL DE 2025

Acuerdos Junta Ordinaria de Accionistas:

1. Memoria, Estados Financieros e informe de Auditores
Externos: Se aprobd la Memoria, Estados Financieros y el
informe de KPMG Auditores Consultores SpA respecto del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024.

2. Eleccion de Directorio y la Remuneracion del Directorio:
Se eligio el Directorio de la Compafiia, el cual quedd confor-
mado por los sefiores: Carlos F. Caceres Contreras, Cristébal
Eyzaguirre Baeza, José Ignacio Figueroa Elgueta, Fernando
Franke Garcia, Baltazar Sanchez Guzman, Sebastidn Swett
Opazo y Alfonso Swett Saavedra. Ademas, se informé de los
gastos del Directorio el afio 2024 y se fijo la remuneracion
del Directorio para el aflo 2025.

3. Informe de Actividades y Gastos del Comité de Direc-
tores: Se dio cuenta sobre la gestidon y gastos del Comité
del aflo 2024 y se aprobd la remuneracion del Comité y el
presupuesto de gastos para el gjercicio 2025.

4. Informacion prevista en el Titulo XVI de la Ley de So-
ciedades Anonimas: Se informd sobre las operaciones del
Titulo XVI de la Ley de Sociedades Andnimas.

5. Designacion de la Empresa de Auditoria Externa: Se de-
signd a la firma PwC como la empresa de auditoria externa
para el ejercicio 2025.

6. Designacion de Clasificadora de Riesgo: Se acordd designar
como clasificadoras de riesgo a las firmas “Fitch Chile Clasificado-
ra de Riesgo Ltda.” y “Clasificadora de Riesgo Humphreys Ltda.”

7. Designacion de Periédico: Se acordd que las publicaciones
sociales se efectlien en el periddico "Diario Financiero"y, en caso
de que por fuerza mayor no fuere posible hacer la publicacién en
un dia determinado en ese periédico, en el diario "La Segunda".

8. Distribucion de Utilidades 2024: Se aprobd la distribu-
cion de utilidades del ejercicio 2024 y el pago del Dividendo
N°280 Definitivo de $385,00 por accidn, el que se pagaré a
partir del 24 de abril de 2025.

9. Politica de reparto de Dividendos: Se aprobd la Politica de
Dividendos para el afio 2025, acordando distribuir como minimo
dividendos por el 40% de la utilidad del ejercicio y abonar a Fon-
dos de Reservas el resto, de manera de mantener el crecimiento
de la Compafiia y, ademas, se faculté al Directorio para otorgar
Dividendos Provisorios con cargo a las utilidades del ejercicio.

HECHO ESENCIAL DEL 10 DE ABRIL DE 2025

Con fecha 09 de abril de 2025, fueron designados como Pre-
sidente y Vicepresidente del Directorio don Baltazar Sanchez
Guzman y don Cristdbal Eyzaguirre Baeza, respectivamente.
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HECHO ESENCIAL DEL 26 DE JUNIO DE 2025

El Directorio de la Compafiia, acordd distribuir el Dividendo
N°281 Provisorio de $74 por accion, el que se pagara a partir
del 24 de julio de 2025.

HECHO ESENCIAL DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2025

El Directorio de la Compafiia acord¢ distribuir el Dividendo
N°283 Provisorio de $74 por accion, el que se pagara a par-
tir del 21 de enero de 2026.

HECHO ESENCIAL DEL 12 DE DICIEMBRE DE 2025

Con fecha 11 de diciembre de 2025, la Compafiia, en con-
junto con The Weir Group (en adelante, "Weir"), actual pro-
pietario de ESCO Group LLC (USA), con quien mantiene un
joint venture que dio origen a la sociedad ESCO Elecmetal
Fundicion Limitada (la "Sociedad JV"), dedicada a la fabri-
cacion de repuestos de acero para el movimiento de tierra
y propietaria de una planta ubicada en la comuna de Colina,
ha suscrito un contrato de compraventa mediante el cual
la Compafiia enajena a favor de ESCO Group LLC (USA) la
participacion del 50% que la Compafiia tenia en la Sociedad
JV (el "Contrato de Compraventa"), por el precio de apro-
ximadamente US$75 millones, sujeto a ajustes habituales
para este tipo de operaciones.

Asimismo, junto con la firma del Contrato de Compraventa, la
Compafiia y las contrapartes pertinentes, todas sociedades
relacionadas con Weir, han acordado: (i) poner término anti-
cipado a diversos contratos que regulaban la operacion del
joint venture, tales como el Joint Venture Master Agreement,
el Acuerdo de Socios (Partners Agreement), y los Contratos
de Licencia y de Distribucién, en virtud de los cuales se au-
torizd a la Compafiia para comercializar de manera exclusiva
productos de ESCO en Chile, entre otros (los "Contratos JV");
y (ii) la prestacién de servicios durante la etapa de transicion

(el Contrato de Compraventa, los Contratos JV y el acuerdo
transitorio, en adelante conjuntamente la "Transaccion"). Se
hace presente que la Transaccion contempla obligaciones
de hacer y no hacer, declaraciones y garantias y obligacio-
nes de indemnidad usuales para este tipo de operaciones.

Por su parte, el cierre de la Transaccién se encuentra a su
vez sujeto al cumplimiento de condiciones también habitua-
les para este tipo de operaciones y se espera que ocurra
durante el primer trimestre de 2026.

En virtud de lo indicado precedentemente, por este me-
dio, se pone término al caracter de reservado del hecho
esencial que con tal condicién informara la Compafifa a la
Comisién para el Mercado Financiero el dia 1 de agosto de
2025, cuyo contenido sustancial se incluye en esta comu-
nicacién; y que fuera complementado por hechos esencia-
les reservados de fecha 29 de agosto y 17 de noviembre
de 2025, respectivamente.

Finalmente, se informa que se espera que la Transaccion
se materialice durante el primer trimestre de 2026, por lo
que en este momento no es posible determinar el efecto
en resultados.

HECHO ESENCIAL DEL 30 DE DICIEMBRE DE 2025

Para complementar el Hecho Esencial del 12 de di-
ciembre de 2025, la Compafiia informd lo siguiente:
Sin perjuicio de que la materializacion de la Transac-
cion continla pendiente, manteniéndose la estimacién
de fecha de cierre informada en el Hecho Esencial, se

comunica que la Compafiia proyecta que la Transaccién
generara una utilidad neta aproximada de entre US$35
millones y US$38 millones, la que se reconocera princi-
palmente en los estados financieros correspondientes al
ejercicio del afio 2026.
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COMPANIA ELECTRO METALURGICA S.A.
Y AFILIADAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
E INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Memoria Anual — 2025
—
—

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Santiago, 5 de marzo de 2026

Senores Accionistas y Directores
Compania Electro Metalargica S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Compaiiia Electro Metalargica S.A. y
afiliadas (el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera clasificado
al 31 de diciembre de 2025, y los estados consolidados de resultados por funcién, de otros
resultados integrales, de flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio correspondientes al
ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros consolidados, incluyendo
informacion de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos independientes
del Grupo de conformidad con el Codigo de Etica del Colegio de Contadores de Chile y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Av. Isidora Goyenechea 2800, pise 10, Torre Titanium, Las Condes Av. Libertad 14904 of. 1704, Edificio Coraceros
Chacabuseo 1085, plsos B v g, Edificie Centro Sur Bemavente 550, plso 10, Edificia Campanario

Av, Al Bella a7id, piso i, Todre de |a Costanera,
Las Comdes, Santingo
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Santiago, 5 de marzo de 2026
Compania Electro Metalargica S.A.
2

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno
corporativo por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del
control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como empresa en marcha, revelando,
segun corresponda, los asuntos relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base
contable de empresa en marcha a menos que la Administracion tenga intencion de liquidar el
Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
preparacion y presentacion de informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados como un todo estan exentos de representaciones incorrectas materiales, debido
a fraude o error, y emitir un informe del auditor que contenga nuestra opiniéon. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detecte
una representacion incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, se podria esperar razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los
estados financieros consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una representacion incorrecta material debido a fraude es mas elevado que
en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar  colusion,  falsificacion, omisiones  deliberadas, representaciones
intencionadamente erroneas o el caso omiso del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
yno con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de empresa en marcha y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe del auditor sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.
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e Planificamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria
suficiente y adecuada con respecto a la informacion financiera de las entidades o unidades
de negocio dentro del grupo como una base para formarnos una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables por la direccion, supervision y revision del
trabajo de auditoria realizado para los fines de una auditoria de grupo. Somos los tinicos
responsables por nuestra opiniéon de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la
oportunidad planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por el International Auditing and Assurance Standards Board para las
auditorias de estados financieros preparados por el afio iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

Los estados financieros consolidados de Compaiiia Electro Metalargica S.A. y afiliadas al 31 de
diciembre de 2024, antes de las modificaciones senaladas en nota 2.5 letra a, fueron auditados
por otros auditores, quienes emitieron una opinion sin modificaciones con fecha 27 de febrero
de 2025. Esta auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha. De acuerdo con dicha normativa, no fueron auditados
los estados financieros de las asociadas Vifia Los Vascos S.A. y Rayén Cura S.A.I.C. al 31 de
diciembre de 2024, los cuales representan un activo total de M$80.554.295 y una pérdida
devengada por M$ 2.180.078, por el afio terminado a esa fecha. Dichos estados financieros de
las asociadas fueron auditados por otros auditores cuyo informe les fue proporcionado y, de
acuerdo con su opinidn, en lo que se refiri6 a los montos incluidos de las asociadas Viha Los
Vascos S.A. y Rayén Curé S.A.I.C., se bas6 inicamente en el informe de esos otros auditores.

DocuSigned by:

Pmumwgﬁﬁm)

AOEB2EDSB144475...
Sergio T'ubio L.
RUT: 21.175.581-4
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Total de activos

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros consolidados

1.610.164.834

Estados de Situacion Financiera Clasificado Nota 31122025 31122024
M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 23 56.788.727 55.421.762
Otros Activos Financieros corrientes 34 326.013 299.508
Otros Activos No Financieros corrientes 24 5.590.474 3.723.062
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 289.779.137 311.250.625
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas corrientes 37 24.943.866 14.504.232
Inventarios 21 449.460.403 438.688.107
Activos Bioldgicos corrientes 16 11.755.945 13.662.346
Activos por Impuestos corrientes 25 17.239.362 22.970.566
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos
para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o 855.883.927 860.520.208
como mantenidos para distribuir a los propietarios
Grupos de activos corrientes y no corrientes disponibles para la venta 41 33.591.983 -
Total de activos corrientes 889.475.910 860.520.208
Activos no corrientes
Otros Activos Financieros no corrientes 34 2.351.734 1.922.854
Otros Activos No Financieros no corrientes 24 2.208.969 2.811.630
Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes 22 326.710 140.049
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 18 128.254.937 150.978.893
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia 15 14.338.582 14.595.441
Propiedades, Plantas y Equipos 14 524.423.918 548.526.141
Propiedades de Inversion 17 14.516.327 10.757.701
Activos por derechos de uso 29 9.086.618 9.824.054
Activos por impuestos no corrientes 25 1.634.058 1.612.907
Activos por impuestos diferidos 20 23.547.071 13.468.324
Total de activos no corrientes 720.688.924 754.637.994

1.615.158.202
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

et dos de Situncion i ) Claiicad ot 31-12-2025 31-12-2024 01-01-2025 01-01-2024
ados de Situacion Financiera Clasificado ota ..
M$ M$ Estado de Resultados Por Funciéon Nota 31-12-2025 31-12-2024
Patrimonio y pasivos M$ M$
Pasivos Ganancia (pérdida)

Pasi ent Ingresos de actividades ordinarias 7 1.319.967.152 1.298.811.330
asivos corrientes Costo de ventas (1.037.854.520)]  (1.018.999.125)
Otros Pasivos Financieros corrientes 28 188.250.893 209.776.519
Pasivos por arrendamientos corrientes 29 3.335.476 3.532.275 Ganancia bruta 282.112.632 279.812.205
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar corrientes 33 204.590.695 210.521.510
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas corrientes 37 5.678.952 8.497.583 Otros |ngres'os,. por'f’unc:lon L 3.340.198 2.548.835

— - Costos de distribucion (25.024.492) (24.630.257)
Otras Provisiones corrientes 32 1.800.928 3.013.882 Gasto de administracion (1 59169605) (1 50159091)
Pasivos por Impuestos corrientes 25 11.627.043 14.947.436 Otros gastos por funcién 8 (53.506) (51.356)
Provisiones por beneficios a los empleados corrientes 30 19.783.776 19.015.407 Otras ganancias 9 5.929.036 12.927.812
Otros Pasivos No Financieros corrientes 31 3.975.581 3.335.678
Ganancias (pérdidas) de actividades operacionales 107.134.263 120.447.948
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos
S:natactlvos para su disposicion clasificados como mantenidos para la 439.043.344 472.640.290 Ingresos financieros 1 1.363.867 2.757.367
L . . . L . Costos financieros 11 (27.296.414) (31.246.261)
Pasiwvos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados — - - i »
como mantenidos para la venta N - Pérdidas por deterioro de valor (ganancias por deterioro de valor y reversion de
pérdidas por deterioro de valor) determinadas de acuerdo a la NIIF 9 22 (1.870.785) (2.553.835)
Participacio | i érdidas) d iad i junt
Total de pasivos corrientes 430.043.344 472.640.290 articipacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos 18 5.453.431 1.786.314
que se contabilicen utilizando el método de la participacion
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 12 (2.799.464) 5.515.242
Resultado por unidades de reajuste 12 (11.180.633) (6.482.706)

Pasivos no corrientes
Otros Pasivos Financieros no corrientes 28 333.136.671 292.141.088 Ganancia (pérdida), antes de impuestos 70.804.265 90.224.069
Pasivos por arrendamientos no corrientes 29 4.244.205 5.168.105
Otras Cuentas por Pagar no corrientes 33 10.757 133.582 Ingreso (gasto) por impuestos a las ganancias | 13 | (14-537-195)| (24.857.786)
Pasivo por Impuestos Diferidos 20 14.357.437 9.872.915

— - - Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 56.267.070 65.366.283
Provisiones por Beneficios a los Empleados no corrientes 30 21.101.013 19.341.231
Otros Pasivos No Financieros no corrientes 31 373.233 8.502.905 Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas | | _ _
Total de pasivos no corrientes 373.223.316 335.159.826 Ganancla (pérdida) DAL SRl
Ganancia (pérdida), atribuible a
i s 812.266.660 807.800.116 Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora | 27 | 59.618.036] 64.284.462
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras | 40 | (3.350.966)| 1.081.821
Patrimonio 26 Ganancia (pérdida) 56.267.070 65.366.283
Capital emitido 23.024.953 23.024.953
Ganancias (pérdidas) acumuladas 509.887.123 474.183.876 . L.
Ganancias por accién
Otras reservas 79.991.384 115.201.919 Ganancia por accién basica 27
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas | | 1.361,14 1.467,68
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 612.903.460 612.410.748
Ganancia (pérdida) por accion basica 1.361,14 1.467,68
Participaciones no controladoras | 40 184.994.714 194.947.338
Patrimonio total 797.898.174 807.358.086

Total de patrimonio y pasivos

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros consolidados

1.610.164.834

1.615.158.202

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

01-01-2025 01-01-2024
Estados de Flujos de Efectivo (método directo) 31-12-2025 31-12-2024
01-01-2025 01-01-2024 ' '
Otros Resultados |ntegra|es Estados de flujos de efectivo directo
31-12-2025 31-12-2024 Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
M$ M$ Clases de cobros por actividades de operaciéon
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de senvicios 1.466.528.462 1.494.057.824
A - A Clases de pagos
Ganancia (pe rdlda) 56.267.070 65.366.283 Pagos a proveedores por el suministro de bienes y senicios (1.178.535.307) (1.179.267.472)
Pagos a y por cuenta de los empleados (176.475.404), (163.872.574)
Otro resultado Integral — —
. e , Otros pagos por actividades de operacion (19.690.258)) (10.941.788)
compone ntes de otro resultado |ntegra| que no se reclasificaran al resultado del Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 91.827.493 139.975.990
periodo, antes de impuestos Dividendos recibidos 3.837.778 119.095
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por revaluacién | (11 .982)| 43.192 Intereses pagados (31.989) (697.885)
- . f T . Intereses recibidos 841.979 467.864
Otro resultado |ntegr§I, antes. de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones (115.41 1)| (292.824) mpuesios a las ganancias reembolsados (pagades) (15.650.935) 10.245.156)
de planes de beneficios definidos Otras entradas (salidas) de efectivo 8.516.956 3.101.064
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, antes
de im puestos (1 27393) (249 632) Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 89.341.282 132.722.962
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos Flujos de efectivo p di de (utilizados en) actividades de inversién
Gananc!as (pgrd!das) por diferencias de cqmblo de copversnon, antgs de impuestos | (31 .403.345)| 57.185.834 Flujos de efectio procedentes de a pérdida de control de subsidiarias u oros negocios 3500 i
Ganancias (perdldas. ) por coberturas de ﬂulo.s. de gfectlm, antes de |mpue.stos | (27.652)| (260.235) Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (9.211.099) (17.038.887)
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes de (31.430.997) 56.925.599 Préstamos o onidades relacionadas (3.712.640) -
|mpuestos i . Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 1.221.521 17.199.799
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos Compras de propiedades, planta y equipo (35.239.567) (44.678.000)
Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios definidos de 31.161 79.062 Importes procedentes de ventas de activos intangibles 10.000 B
otro resultado integral Compras de activos intangibles (1.365.395) (909.851)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado 7 466 70 263 Importes procedentes de otros activos a largo plazo - 6.091.255
integra : : Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera (2.176.593)) (3.364.003)
tegral
Total otro resultado integral (31 519763) 56.825.292 Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 3.767.218 2.878.538
Resultado integral total 24.747.307 122.191.575 Otras entradas (salidas) de efectivo (1.817)| -
Resultado integral atribuible a
. 9 . . . Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (46.704.872) (39.821.149)
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora | 31 .099.910| 121.109.754
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras | (6.352.603)| 1.081.821
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
esultado integral tota .747. .191.
Importes procedentes de la emision de acciones - 737
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 50.000.000 15.000.000
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 567.346.697 325.917.890
Total importes pr d de pré i como activi de fi 617.346.697 340.917.890
Préstamos de entidades relacionadas - 119.095
Pagos de préstamos (604.935.463), (405.952.490)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1.103.371), (571.958)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas - (119.095)
Dividendos pagados (27.415.472) (18.071.387)
Intereses pagados (23.174.820), (30.548.128)
Otras entradas (salidas) de efectivo 174.285 130.479
Flujos de efectivo netos procedentes de (utili en) activi de (39.108.144) (114.094.857)
I neto (dismi ion) en el efectivo y equival al efe , antes del efecto de los
cambios en la tasa de cambio S S28288 RS IR
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (2.161.301)| 4.152.456
1 neto de ivo y equivalentes al eft 1.366.965 (17.040.588)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 55.421.762| 72.462.350
Efectivo y equival al efectivo al final del periodo 56.788.727 55.421.762

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros consolidados

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros consolidados

163



Memoria Anual — 2025

Elecmetal

elecmetal

165

o -~ e ANANN ANANANANNANANANANAANANANODODOMONODMOMOOMOMOMHOOHOHOMOO® o™ ™ < < wn n wn
o S T O T T R
_» - A T © B ER : : ; : :
sodel i oo e T T R S S A SR S o B : : : : : : :
O S A T T S S = - S S
- B T - : : : : : : :
¥ - I - : : : : : : :
- P e e N : . . - . - : : : - . . . Do B . - . : : Lo . B H . . : . H H
: m A A N T : : : : : : :
- T O N A O O N O - A S S A R
w R B ST A A N A A A
: F A : S H : : : : : : :
N © S P S T S S S S S S SR PO : : : : : : :
: ¥ : . .c : o T - T B H : : : : : :
oW oo g P T < : : : : : : :
: ol : e T T S S 7 B SR R R : : : : : :
: va - A T T T A © SR S = B : : : : M : :
oo .8 - N T S S S - A A : : : D= : :
@ P o2 iiiiiigi gigiiiiiiiiiiiiiigiiiiig s bbb b2
5 D : :ooi= N = T — . . - . B :
w (@] . T o o N T S S AR < S 7 B 7)) [7:) (2] . -} H H
e = My - R D8 i i@l 0w g 0 R
H [ T T T ) B . coo o T : oo . H . -
2 3 R SR R B 2Ly > g Qg 018t @ € Zz g o : :
— : A“_,mn“eem A.W_mnmm_mﬁ_____s__e_anv_o._u__ g O = 5 & : :
O i By igiin2: 2F @ik iigiig i@z @52 F 2 § ¥ o i
m : E.mmmmmmm,m _Nr_eW&nIa__M”mnvummmmm_mngmd”w_m N ANn o = m : :
O | 93 S¢S, 08 608w :iciifg £ 8= 10 :Qi5:: £ & N F g I
o 1 03 P00 1830 FUT %2024 ‘o 88 iP5 1040 o0 € L ¥ g < g
@ | mgifSis5 i 3§ 2950 /908,05 0938 8979859 % & @ O 9 <
o : ® 53 "QO-= : S8 pdc 50> ‘08 :9cess 120, TOCEC wn O 0 :
: ac TcE o0 OcQgT8 =5 :9%=2 =0 00 O - @ ® Cppo X O = :
B z8i8>85%  ®5583258 22% o8 gEf555058888 9 2 2 8 € 2
— : o= : >2 =@ T 0 ® . g : = o= O = © = w =
O < OS >0 g ES - [72] o= © . s - O @© [SINS) S EL = < - < w
- —_ c = S+ >2C 0O o = n © O T=.20 (1’4 a @) =z
S 8 £588855%8 38820588000 T8 55¥LniLz0008 w M 2 S > 5 8
£ o CG5Oo0g25wgS <«SFEFQSELEEOTEE (L, OECTRIEGg5OES ¢ Z E o <
oL w <cgs c 320 @© o -o o IO ®© co—22 - 29 -00. 2 = o0 = w
(72} 4 Wmmmmwmm.w _MWMSM%%M%m.mwdS%%mya%,mmwmm.w.m W ‘Q L < m m o
O W g&E 2?08 QvcQ=Z2TE=T2ECc28SSp oo o820 5§ O Z£2 w UW =
o) 9,0 cCEgEogRET=SE50828% 0 o8 o= () . < o
O 2 dodg?®350sE O 0508 =208058 5502050028035 EL < O o «
= T = .= = %) c c =20 == < - P4 a
< g 0 pUTLs82% WOUESSPZRUPCEEECHTLL8L0FGESS225cE 2 € 0 o O %
= WwW3soJocnwos 0592002 ,5358250803P80EQge £ E Z 7
a o] o>l < = S s - C S OSaSE008ES < O = O
D < 082652859 C652S05502528888F2ESELE83ES3 8 2 2 & v o B
o 8 Wwids3828¢ ESEE54LLa0I-CEL=E==0=CWO<IO §F 2 x W o < b
O E & . T T AT T T T T T T oAt IOONOS O - ANMNFING = m o K £ <
d Z C-NOY0WONG O-AOITVONOT e - NNNNNNN W a9 Z 3 B B O
< E 322222222 D.33333333333333333333333333 D A - - 0 0 s
7)) -~ N o < wn © N~ (-] » -
< < < < < « « « « € <
= = = = = = = = = = =
o O O (@] O O O O O O o
4 P4 4 4 P4 =z P4 P4 =z P4 Z
SOpEepI|OSU0) SOJ3IIUBULY SOPE]ISD S0)Sd Ip d1ed uew.oy seyunipe sejou seq
Lz eousan ()
980°85€°208 8EE°LY6V6L 8vL0LYTLY 9.8°€81 vLY 616'L0Z°5LL ¥8L°28L6 (205°265°%) (ve0°25€) 129'89€°0L1 £56'720°€Z $202-Z1-1€ Jousjuy opouad euld opjes
¥26'€86'SkL 0LL'065°12 ¥51'€6€V6 298°L95°LE 262'528'9S z6L°ey (z9€12) (z26°681) ¥€8'S81°LS - oluowied us solquied ap |ejoL
|o13u02 ap epipsad uanbijdw
ou anb seuelpisqns ap uoioedioed | us soiqwed Jod (UQIdNUIWSIP) OJUSWBIOU|
EIajed U SaUOIO0e ap Seuolooesuel) Jod (UQIONUILSIP) OJUSLUSIOU|
S/Z'Y9E 02 6/6'805°0Z (729 vv1) (v29°vv1)
souejeidoid soj e sauoionquisip sesjo Jod (ojuswaloul) uolonuiwsiq
souejaidold so| ep sauoloeHode Seljo J0d (UQIoNUILISIP) OJUsWaIou|
(926°125°92) 926°125°92) [(oz6°125°92) sopuspniad|
§/g°1elceh 128°180°} ¥SL'60L°LC) [eibajul opejnsay
26252895 26252895 26252895 261 EY (9L €12 (226'681) ¥E8'S8l LS |e1Ba3UI OpE}INSal 0310
£82°99¢°G9 128°180°L 297 ¥82 79 297 ¥82 ¥9 (epipiad) eroueues|
|eiBaju| ope}nseay
ojuowjed us soique)
291 VIE 169 895°95E €41 Y65 210815 ¥10°919°9€EY 129°9/€8S 265 77L6 (OvL€sed) (290°291) 1€8281 €S €56 720 €2 opesaldxeay [EIoU] OpIES
SI0115 8p S8U010981109 Jod (UQISNUILSIP) OJUSWSIOU]
S9|qeju0o seolyjod ua soiqued Jod (UQIoNUIWSIP) 0JUBWAIoU|
291 VLE 169 89595 L1 Y65 210815 y10°919°9€EY 129°9/€°8S 265 7VL6 (OvLeser) (290°291) 168281 €S €56 720 €2 $202-10-10 J0LI3)UY OpOLiad [E11U] OpIES
m._ovm_o.::w.u - sepe|nwnoe mo_w“xww_”_.““uwn efes ap ofny :ﬂa_m._?:g
|ej0} oluowiyed €l op sol N (sepipiad) seAlasal selQ SEeleA saueld Jod sepipsad  ap seinuagod Jdoc eiquea opniwa |eyde)
ou sauoeddied so| e a|qInqLye sepueues seAlasal senQ e op serissey ap sejoualdyip
oluowined : - m.m?.wmwz Jod seasasay
721868261 PLLYE6'P8L 09%°€06'ZL9 £21°288'60S ¥8€°166'6L £02°828'6 (252°189°%) (0zz"22€) £€59'122°'SL £56'720°€Z §202-Z1-1€ 1EN}dY Opouad euld opjes
8152€8 (€09°25€°9) 121°681°L LyZ'E0L°SE (921°815°82) 61670V (0sz'v8) (981-°02) (609°v5v°82) S oluowiped ud solquIed 9p [ejoL
|o13u00 ap epipsad uanbijdw
ou anb seuelpisqns ap ugloedioied | us soiqwed Jod (UQIdNUIWSIP) OJUBBIOU|
BISHED US S8UOIOOE 8p Sauojodesuel) Jod (UoIonuIWsIp) ojuswaioy|
SOIQUIED SOI10 A Sejoualajsuel) Jod (Uoonulwsip) ojuswaidyl|
'Souejaldoid So| B SeuoionguSIp SeJjo Jod (Ojuewaloul) uonuiwsial
'Souej8Idold so| 8p sauoloeuode Seljo U uoIonuiwisIp, OucwEw,_o:_|
(682 '716°€2) (682 716°€Z) (682 v16°€Z) sopuspiiq
ojuowjed ap uoIsIWg
L0€'LYL'vT (€0925€'9) 016'660°L€ [esbajur opejnsay
(€92°615°L€) (2€9°100°€) (921°815°82) (921°81582) 616°01 (052 +8) (981°02) (609" +5v'82) |eJBajul opejnsal 010
0£0°/92°95 (996°05€°€) 9€0'819'65 9€0'819'65 (epipsad) eloueue
|eiBaju| ope}nsey
ojuowujed us soique)
959'G90°Z6L LIELVEI6L 6E€ 812509 9I8°€8) VLY 015605801 ¥8L/8L'6 (205265 1) (v€0°25€) 292°919°E0L €56 720 €2 Opesaidxesy [eIolu] OpleS
S8I0118 3p S8U0I298.1109 Jod (UQIdNUIWISIP) OJUBWAIOU]
(ogv'z62°01) (120°009°€) (60+°269°9) (60v°'269°9) [(60v°269°9) () sa|qejuoo seapy|od us soiquies Jod (UGIONUIWISIP) OjuBLIBIOU|
980°8G€ 208 8EE V6 V) 8vL0LYZI9 9I8°€8L VLY 6167102 °GHL ¥8L/8L6 (205°2651) (€025 [IREEE €56 720 €C S20Z-10-10 [eNjdY OPOlIad [EIo1U] OP[es
BJOPE|OIJU0D soptuyap mow:._m:mn _ i UOISIaAUOD
SEeIOpEe|OJJUOD e| ap souejaidosd sepe|nuinoe seleA °p ssue|d us eled op olny Jod olquies
€30} oluowed (sepipiad) seAaldsal sel0 sajeuenjoe sepipiad  ap seinuagod opniwsa |eyde)
ou sauoloedidiued s0| e 3|qInquje sepueues seAlgsal senQ e op seniesey ap selpualayp
oluowed : . m.«?_Qmwm 1od sensasay

[[JENTEETE) Q

OINONI¥LVd T3 N3 SOIFGINVD 3d SOAVAITOSNOD sOav.is3

164



166

Elecmetal

MIE elecmetal

NOTA 11. INGRESOS - COSTOS FINANCIEROS.........coeiiiii e
NOTA 12. RESULTADO DIFERENCIA DE CAMBIO Y UNIDAD DE REAJUSTES...........cccoceiiiiiiiiien v,

NOTA 13. GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS..........ccociiiiiiiii e

NOTA 14. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS......... e
NOTA 15. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTO DE LA PLUSVALIA..........c.coiiiiiiiii e

NOTA 16. ACTIVOS BIOLOGICOS.......ceeeiiuueieeieiureeeeeaisereeesaseeessassseeessassssessassssesssssssseesesssseesesssseeesn
NOTA 17. PROPIEDADES DE INVERSION..........coiiiiiiiieiiiiieieesssneeesssissneessssseeesssseeesssnesssnseesssnnses
NOTA 18. INVERSIONES CONTABILIZADAS POR EL METODO DE PARTICIPACION...........cccccecveeeennne
NOTA 19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS..........ociiiiiiii e e
NOTA 20. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS............ccocuiiiiiiii e
NOTA 21. INVENTARIOS ... s a e s e e e s rr i s e a s aean e
NOTA 22. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR.............cuiiiimiien e,
NOTA 23. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO.....c.ocuiiiiiiii e e e
NOTA 24. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS.........cciiiiiiiiiiii e e e e
NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES .........cooueiiiinnnnnn
NOTA 26. CAPITAL Y RESERVAS.......oe i s e e aa e
NOTA 27. GANANCIAS POR ACCION. .....cceiiiuriiiieiitieseessteeesssseeessssseeesssneeeesssnseeeesesseerenseesssneeeesan
NOTA 28. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES..........cccooiiiiiiniiiniiiaeans

NOTA 29. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORRIENTE Y NO
L0203 | =

NOTA 30. PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS...........cccuiiiiiiiicri e enas
NOTA 31. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS..........oouieiiiiiiieii e e s
NOTA 32. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES ........ccuiuiiiiii i s na e e s aeaas
NOTA 33. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR............cccocenieannee
NOTA 34. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS.........ccciuiiiiiiiiii s e e e
NOTA 35. ARRENDAMIENTO OPERATIVO......cciiiiiiiiiii s s e s e aa
NOTA 36 CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y JUICIOS.........ocuiiiiiiic e s s s s e
NOTA 37. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS...........ccociiuiiiiimiiincaena,
NOTA 38. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDAS EXTRANJERAS.........ccooiiin e
NOTA 39. MEDIO AMBIENTE (NO AUDITADO) .....cuiiuiiiiiiiiiiris s s s r s s s s s s s s e ea e

NOTA 40. PARTICIPACION NO CONTROLADORA. ...t e

52
53

54

55
58

60
61
62
64
67
68
69
72
72
73
74
75
76
91

93
95
95
96
98
99
100
100
104
108
108

Memoria Anual — 2025

MIE elecmetal

NOTA 41. GRUPO DE ACTIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTE MANTENIDOS PARA LA VENTA .......... 108

NOTA 42. HECHOS POSTERIORES...........oiiiiiiiiiiiii e a e e s s s s nas 109

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

167



168

Elecmetal

TS elecmetal

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA

Compaiiia Electro Metaluirgica S.A. (en adelante la “Compafiia”) es una Sociedad Anénima abierta. Las oficinas
de Gerencia se encuentran ubicadas en Avenida Andrés Bello N°2233, piso 12. Las oficinas de la Presidencia se
encuentran en calle Hendaya N°60, piso 15. La Compafiia se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el
N° 045 y su fiscalizacion depende de la Comision para el Mercado Financiero (en adelante CMF). El Rol Unico
Tributario (RUT) de la Compaiiia es el N° 90.320.000-6.

Compafia Electro Metalurgica S.A. (controladora ultima del grupo) y sus afiliadas (en adelante “el Grupo”)
participan principalmente en los negocios Metalurgico, Envases de Vidrio, Vitivinicola, Generacion Eléctrica,
Medios, Inversiones y otros.

Las sociedades afiliadas inscritas en el registro de valores son: Cristalerias de Chile S.A. bajo el N° 061 y S.A.
Vifia Santa Rita bajo el N° 390.

El Controlador final de Cia. Electro Metalurgica S.A. es la Fundacion Educacional Internacional Claro Vial, cuya
Protectora es dofia Maria Luisa Vial de Claro, C.N.l. N°2.852.104-9, que controla, directa e indirectamente, el
49,10% de las acciones emitidas con derecho a voto de la sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 el numero de empleados consolidados es de 3.855 personas, cifra que incluye
personal administrativo y personal de produccion (3.846 empleados al 31 de diciembre de 2024).

Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, que comprenden a la
Compaiiia y sus afiliadas, han sido preparados y reportados en miles de pesos chilenos.

Los presentes Estados Financieros Consolidados han sido aprobados por su Directorio en sesién celebrada con
fecha 05 de marzo de 2026.
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NOTA 2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros consolidados de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de
acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB) y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de las
referidas normas internacionales.

Los presentes estados financieros consolidados comprenden los siguientes periodos:

- Estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados consolidados de resultados por funcion al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados consolidados de otros resultados integrales al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
- Estados consolidados de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.2 Bases de medicion

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de lo
siguiente:

e |os instrumentos financieros derivados son valorizados al valor razonable.
e | os instrumentos financieros con cambios en resultado son valorizados al valor razonable.
e |as propiedades de inversion, en los segmentos vidrio y vinos, se valorizan al valor razonable.

Los métodos usados para medir los valores razonables son presentados en la Nota 4.
2.3 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los Estados Financieros Consolidados de la Compafia se valoran utilizando la moneda
del entorno principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda funcional de la Compania es el
peso chileno, por ser esta la moneda principal de su entorno econémico. Toda la informacion es presentada en
miles de pesos (M$) y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

2.4 Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los Estados Financieros Consolidados requiere que la Administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios, estimaciones y supuestos criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen
el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los Estados Financieros Consolidados, se describe en las
siguientes notas:

Nota 14 Propiedad, plantas y equipos

Nota 15 Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

Nota 16 Activos biolégicos

Nota 17 Propiedades de inversién

Nota 20 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Nota 21 Inventarios

Nota 22 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
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Nota 28 Otros pasivos financieros
Nota 30 Hipotesis actuariales (Beneficios a los empleados)
Nota 32 Otras Provisiones corrientes

2.5 Bases de consolidacion
a) Subsidiarias o Afiliadas

Subsidiarias o afiliadas son todas las entidades sobre las que Compafia Electro Metalurgica S.A. tiene el control.
Un inversionista controla una participada, cuando el inversionista (1) tiene el poder sobre la participada, (2) esta
expuesto, o tiene derecho, a retornos variables procedentes de su implicacion en la participada, y (3) tiene la
capacidad de afectar los retornos mediante su poder sobre la participada. Se considera que un inversionista tiene
poder sobre una participada, cuando el inversionista tiene derechos existentes que le otorgan la capacidad
presente de dirigir las actividades relevantes, eso es, las actividades que afectan de manera significativa retornos
de la participada. En el caso de la Compafiia en general, el poder sobre sus subsidiarias se deriva de la posesién
de la mayoria de los derechos de voto otorgados por instrumentos de capital de las subsidiarias.

En los casos en que la Compania tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad
participada, tiene el poder sobre la sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle
en la practica la capacidad de dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La
Compafiia considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son
suficientes para darle el poder, incluyendo:

a) El nimero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacién con el niumero y dispersion de
los que mantienen otros tenedores de los derechos de voto;

b) Los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;
c) Derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

d) Cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La Compania reevalla si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha
habido cambios en uno o mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente. La consolidacién de
una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la participada, cesando cuando
pierda control sobre ésta. Especificamente, los ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante
el afo se incluyen en el estado de resultados desde la fecha en que la Compaiiia obtiene el control hasta la fecha
en que la Compafiia deja de controlar la subsidiaria.

Para contabilizar la adquisicion de subsidiarias se utiliza el método de adquisicion. El costo de adquisicién es el
valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos
0 asumidos en la fecha de intercambio. Los activos y pasivos identificables adquiridos y las contingencias
identificables asumidas en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicion, con independencia del alcance de las participaciones no controladoras. El exceso del costo de
adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Compafia Electro Metalurgica S.A. en los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicidon es menor que el valor razonable
de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.
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Las afiliadas que se incluyen en estos Estados Financieros Consolidados son las siguientes:

Cristalerias de Csoer::llxtl:tlgfiays Fundicién Industria de Inversiones Servicios
Nombre de la subsidiaria al 31-diciembre-2025 Chile _S.A Hendaya S.A TaIIere§ Ltda. Ac.eros Elecmeta.l Ltda. Co_mpartidos
Consolidado . Consolidado  Especiales S.A Consolidado Ticel Ltda.
Consolidado
Rut subsidiaria 90.331.000-6 83.032.100-4 99.532.410-5 92.892.000-3 99.506.820-6 76.101.694-6
Pais de incorporacion o residencia de la subsidiaria CHILE CHILE CHILE CHILE CHILE CHILE
Moneda funcional PESOS PESOS PESOS PESOS DOLARES PESOS
CHILENOS CHILENOS CHILENOS CHILENOS CHILENOS
Porc_er!taj_e de participaciones en la propiedad de la 53,56% 99.99% 100,00% 99,87% 100,00% 100,00%
subsidiaria
Porcentaje de participacion directa [% entre 0 y 1] 34,03% 99,99% 98,00% 99,87% 99,99% 20,00%
Porcentaje de participacion indirecta [% entre 0 y 1] 19,53% 0,00% 2,00% 0,00% 0,01% 80,00%
Activos subsidiarias 768.256.793 124.966.727 221.712.732 728.633 465.892.923 2.152.634
Pasivos subsidiarias 357.161.574 1.918.461 153.917.887 462.663 135.449.881 1.674.560
Patrimonio subsidiarias 411.095.219 123.048.266 67.794.845 265.970 330.443.042 478.074
Ganancia (pérdida) subsidiarias (7.629.577) (1.458.317) 31.972.944 (21.772) 24.693.822 138.105
Cristalerias de Csoer:::I:tIeriays Fundicién Industria de Inversiones Servicios
Nombre de la subsidiaria al 31-diciembre-2024 Chile .S.A e Talleres. Ltda. Ac.eros Elecmetelll Ltda. Co.mpartidos
Consolidado . Consolidado Especiales S.A Consolidado Ticel Ltda.
Consolidado
Rut subsidiaria 90.331.000-6 83.032.100-4 99.532.410-5 92.892.000-3 99.506.820-6 76.101.694-6
Pais de incorporacion o residencia de la subsidiaria CHILE CHILE CHILE CHILE CHILE CHILE
Moneda funcional PESOS PESOS PESOS PESOS PESOS
CHILENOS CHILENOS CHILENOS CHILENOS DOLARES CHILENOS
Porc_en_taj_e de participaciones en la propiedad de la 53,56% 99.99% 100,00% 99.87% 100,00% 100,00%
subsidiaria
Porcentaje de participacion directa [% entre O y 1] 34,03% 99,99% 98,00% 99,87% 99,99% 20,00%
Porcentaje de participacion indirecta [% entre 0 y 1] 19,53% 0,00% 2,00% 0,00% 0,01% 80,00%
Activos subsidiarias 801.845.962 130.699.478 204.570.860 724.085 583.196.188 2.372.472
Pasivos subsidiarias 367.573.681 1.901.064 168.802.867 436.343 248.791.485 2.032.502
Patrimonio subsidiarias 434.272.281 128.798.414 35.767.993 287.742 334.404.703 339.970
Ganancia (pérdida) subsidiarias 2.799.753 1.778.264 15.064.486 (20.972) 31.176.127 65.697

Con fecha 04 de enero de 2024 se materializé la adquisicién del 80% de participacion en la empresa Fundicion
Ventanillas S.A. (FUNVESA), cuya actividad es la fabricacidon y comercializacién de repuestos fundidos para la
mineria, ubicada en Lima, Peru. Esta adquisicién se materializé a través de la filial ME Elecmetal Comercial Peru
S.A.C. (Filial de Inversiones Elecmetal Ltda.). Junto a esta operacién, adicionalmente se adquirié el terreno
colindante a esta Sociedad con la finalidad de un proyecto futuro para modernizar y ampliar la capacidad de la
planta.

Con fecha 04 de septiembre de 2024 se materializo la adquisicion del 95% de una fundicion en Africa, Prima
Foundry en Sudéafrica a través de su filial ME Elecmetal South Africa (PTY) Ltd. (Filial de Inversiones Elecmetal
Ltda.). Esta fundicion fue fundada en 1937 por la familia Price quien mantendra el 5% de la propiedad.

De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, la Compafiia ha completado el analisis de la
valoracion de los activos adquiridos y pasivos asumidos de Prima Foundry, adquirida durante el segundo
semestre de 2024.

Dado que el proceso de valoracion se encontraba dentro del periodo de medicién de doce meses permitido por la
norma, se identificaron ajustes retrospectivos que afectan el valor razonable de las partidas inicialmente
reconocidas. En consecuencia, se han ajustado los saldos iniciales de resultados acumulados al 1 de enero de
2025 para reflejar el impacto en el rendimiento neto que se habria devengado si la valoracion definitiva se hubiera
conocido en la fecha de adquisicion.

De acuerdo con lo establecido en NIIF 3, la informaciéon comparativa correspondiente al ejercicio 2024 ha sido
ajustada retrospectivamente para reflejar los ajustes finales al proceso de valoracidon de la combinacion de
negocios. Como resultado, los estados financieros consolidados se presentan de forma comparativa bajo una
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base uniforme, reflejando el impacto en los resultados del periodo anterior como si la valoracion definitiva se
hubiera reconocido desde la fecha de adquisicion original. El efecto corresponde a un total neto de M$2.258.267 .-

b) Entidades asociadas y entidades controladas conjuntamente (método de participacion)

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Compaiiia tiene influencia significativa, pero no
control, sobre las politicas financieras y operacionales. Los negocios conjuntos son aquellas entidades en que la
Compafiia tiene un control conjunto sobre sus actividades, establecido por acuerdos contractuales y que requiere
el consentimiento unanime para tomar decisiones financieras y operacionales estratégicas. Las entidades
asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segun el método de participacion y se reconocen inicialmente al
costo. La Compaidia incluye la plusvalia identificada en la adquisicion, neta de cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion de la Compafiia en los ingresos y gastos y en los
movimientos patrimoniales de las inversiones reconocidas segun el método de participacion, después de realizar
ajustes para alinear las politicas contables con las del Grupo, desde la fecha en que comienza la influencia
significativa y el control conjunto hasta que estos terminan. Cuando la porcién de pérdidas del Grupo excede su
participacién en una inversién reconocida segun el método de participacion, el valor en libros de esa participaciéon
(incluida cualquier inversién a largo plazo), es reducido a cero y se descontinda el reconocimiento de mas
pérdidas excepto en el caso que el Grupo tenga la obligacién o haya realizado pagos a nombre de la compafiia en
la cual participa.

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectuan a los precios corrientes en plaza, en
condiciones de plena competencia y cuando existen resultados no realizados estos se anulan.

Las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion se presentan en nota 18.
c) Participaciones no controladoras

Representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos que no son propiedad de la Compaiia y son
presentados separadamente en los estados consolidados de resultados integrales y dentro del patrimonio.

Cualquier participacion no controladora se valoriza a valor razonable o a su interés proporcional en los activos y
pasivos identificables de la parte adquirida, transaccién por transaccion.

d) Pérdida de control

Al momento que ocurre una pérdida de control, el Grupo da de baja en las cuentas los activos y pasivos de la
subsidiaria, las participaciones no controladoras y los otros componentes de patrimonio relacionados con la
subsidiaria. Cualquier ganancia o pérdida que resulte de la pérdida de control, se reconoce en resultados.

Cuando la Compainia pierde el control de una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la antigua subsidiaria
se valoriza al valor razonable con la ganancia o pérdida reconocida en resultados.

e) Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones intercompafias y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja de transacciones
grupales, que estén reconocidos como activos, tales como inventarios y activos fijos se eliminan en su totalidad,
en la preparacion de los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el método de participacion son eliminadas de
la inversién en proporcién de la participacion de la Compaiiia en la inversion. Las pérdidas no realizadas son
eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero sélo en la medida que no haya evidencia de
deterioro.
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2.6 Nuevos pronunciamientos contables
Pronunciamientos contables vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables modificados son de aplicacion obligatoria a partir de los periodos
iniciados el 01 de enero de 2025:

Modificaciones a las NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

Ausencia de convertibilidad (Modificacién a la NIC 21) | Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2025.Se permite adopcién
anticipada.

La aplicacion de las normas descritas tuvo un impacto en los saldos iniciales de los presentes estados financieros
consolidados (ver nota 2.7).

Pronunciamientos contables emitidos aiin no vigentes

Los siguientes pronunciamientos contables emitidos son aplicables a los periodos anuales que comienzan
después del 01 de enero de 2026, y no han sido aplicados en la preparacién de estos estados financieros
consolidados. El Grupo tiene previsto adoptar los pronunciamientos contables que les correspondan en sus
respectivas fechas de aplicacion y no anticipadamente.

Modificaciones a las NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Clasificacion y medicién de instrumentos financieros
(Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 — Revision de
post-implementacion)

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2026. Se permite adopcion
anticipada.

Mejoras anuales a las normas de Contabilidad NIIF —
Volumen 11

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2026. Se permite adopcion
anticipada.

Contratos Referidos a la electricidad dependiente de
la naturaleza (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7)

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2026. Se permite adopcion
anticipada.

NIIF 18 Presentacion y Revelacion en Estados
Financieros

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir
Cuentas: Informacioén a Revelar

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

Modificacion a la NIC 21 — Conversion a una Moneda
de Presentacion Hiperinflacionaria.  Publicada en
noviembre de 2025.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

Modificaciones a los Ejemplos llustrativos sobre NIIF
7, NIIF 18, NIC 1, NIC 8 NIC 36 Y NIC 37 -
Revelaciones sobre Incertidumbres en los Estados
Financieros. Publicada en noviembre de 2025.

Periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2027. Se permite adopcion
anticipada.

La administracién no ha adoptado anticipadamente estas normas, a la fecha se encuentra evaluando los impactos
que tendra la NIIF 18 a partir del 01 de enero de 2027, y respecto de las otras normas que entran en vigencia no
ha efectuado una evaluacién formal de estas nuevas NIIF ni modificaciones, sin embargo, no se espera que estos
pronunciamientos contables emitidos, aun no vigentes, tengan un impacto significativo sobre los estados
financieros consolidados del Grupo.
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2.7 Cambios en las estimaciones y nuevas politicas contables

Modificaciones a la NIC 21 Ausencia de convertibilidad. Publicada en agosto de 2023, esta modificacion afecta a
una entidad que tiene una transaccion u operacion en una moneda extranjera que no es convertible en otra
moneda para un propdsito especifico a la fecha de medicién. Una moneda es convertible en otra cuando existe la
posibilidad de obtener la otra moneda (con un retraso administrativo normal), y la transaccion se lleva a cabo a
través de un mercado o mecanismo de convertibilidad que crea derechos y obligaciones exigibles. La filial de
Cristalerias de Chile S.A. en Argentina, estuvo con ausencia de convertibilidad a principios de 2025, por cual el
calculo ajustado del tipo de cambio produce un cambio en la presentacion de la reserva de conversion.

Los presentes estados financieros incorporan modificaciones derivadas de la adopcion inicial NIC 21 por nuestras
filiales en Argentina.

A partir del 14 de abril de 2025, en el contexto del nuevo plan econdmico, del Banco Central de la Republica
Argentina, anuncié el levantamiento del mecanismo legal que limitaba el intercambio de pesos por otras monedas
(cepo cambiario). A partir de esa fecha se autorizé a las personas juridicas, el acceso al mercado libre de
cambios para efectuar pago de dividendos a accionistas no residentes, siempre que corresponda a utilidades
generadas en ejercicios iniciados desde 1 de enero de 2025.

La eliminacion de estas restricciones en adquisicion de moneda extranjera permitié una mayor transparencia en la
determinacion de los tipos de cambio y facilité la convergencia hacia un doélar unificado. Esto provocé una
devaluacion del ddlar oficial y una reduccion del tipo de cambio conocido como ddlar contado con liquidacion
acercando ambos valores.

En cumplimiento de la NIC 21, a partir del 1 de enero del 2025 y hasta la fecha del levantamiento del cepo
cambiario, los resultados y los estados de situacion financieras de las subsidiarias en Argentina, cuya moneda
funcional es el peso argentino, han sido traducidos a la moneda de presentacion utilizando el tipo de cambio
correspondiente al délar contado con liquidacién.

Los efectos de los tipos de cambio utilizados para la conversion de la moneda funcional (peso argentino) a la
moneda de presentacion (pesos chilenos) son los siguientes:

31-12-2024 31-12-2024

Nueva

Saldo Inicial Nueva Mediciéon ..
Presentacion

En miles de pesos

Patrimonio
Reserva de cobertura controladora | (44.736) | (6.647.673)| (6.692.409)
Minoritario | 22.131 | (3.622.152)| (3.600.021)

2.8 Reclasificaciones

Al 31 de diciembre de 2024 se han realizado reclasificaciones no significativas para un adecuado entendimiento
de los presentes estados financieros consolidados.
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NOTA 3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Moneda extranjera y unidades reajustables
a) Transacciones en monedas extranjeras y unidades reajustables

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades reajustables se convierten a la moneda funcional o
unidad de reajuste utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

En cada fecha de cierre contable, las cuentas de activos y pasivos monetarios denominadas en moneda
extranjera y unidades reajustables son convertidas al tipo de cambio vigente de la respectiva moneda o unidad de
reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidacién de operaciones en moneda extranjera como
en la valorizacion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el
resultado del ejercicio, en la cuenta diferencia de cambio. Las diferencias de cambio originadas por la conversion
de activos y pasivos en unidades de reajuste se reconocen dentro del resultado del ejercicio, en la cuenta
resultados por unidades de reajuste.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y unidades reajustables utilizadas por Compania Electro
Metaldrgica S.A. en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados son:

Monedas 31-12-2025 31-12-2024
Moneda Extranjera CLP CLP
Délar estadounidense 907,13 996,46
Libra esterlina 1.221,89 1.249,01
Euro 1.066,58 1.035,28
Peso Argentino 0,62 0,97
Yen 5,80 6,34
Unidades reajustables CLP CLP
Unidad de Fomento 39.727,96 38.416,69

Las paridades de otras monedas extranjeras utilizadas para la conversion de moneda local a ddlar
estadounidense en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados son:

Monedas 31-12-2025 31-12-2024
Paridad Moneda Local por Délar

Doélar canadiense 1,37 1,44
Délar australiano 1,49 1,61
Yuan/Renminbi 6,89 7,31
Nuewvo Sol Peruano 3,34 3,77
Rand surafricano 16,05 18,82
Peso Argentino 1.395,42 1.030,50
Peso Mexicano 17,15 20,55

175



176

Elecmetal

TS elecmetal

b) Operaciones en el extranjero

Los resultados y la situacién financiera de aquellas entidades del Grupo que tienen una moneda funcional
diferente a la moneda de presentacion (peso chileno), se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

(i) Los activos y pasivos de cada estado de situacion financiera presentado se convierten al tipo de cambio
de cierre en la fecha del estado de situacion financiera.

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio promedio del
periodo (a menos que este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los
tipos de cambio existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones). En el caso de las sociedades o filiales provenientes de
Argentina, al ser una economia hiperinflacionaria, la conversién se realiza al tipo de cambio de cierre.

(iii) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio
neto en el rubro reservas de conversion.

Cuando el negocio en el extranjero se elimina o se pierde la influencia significativa o el control conjunto, el monto
correspondiente en la reserva de conversion, se reclasifica a resultados del periodo.

3.2 Instrumentos financieros
Reconocimiento y medicién inicial

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a costo amortizado, a valor razonable
con cambios en otro resultado integral o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Compaiia cambia su
modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros
afectados son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el
modelo de negocio.

Un activo financiero debera medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta
medido a valor razonable con cambios en resultados:

- El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros para obtener flujos de efectivo contractuales; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Una inversién en deuda debera medirse al valor razonable con cambios en otro resultado integral si se cumplen
las dos condiciones siguientes y no esta medido a valor razonable con cambios en resultados:

- El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto obteniendo
los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Evaluacién del modelo de negocio
La Compafia realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo

financiero a nivel de cartera ya que este es el que mejor refleja la manera en que se gestiona el negocio y en que
se entrega la informacion a la gerencia. La informacion considerada incluye:
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- Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera y la operacion de esas politicas en la practica. Estas
incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en cobrar ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de rendimiento de interés concreto o coordinar la duracién de los activos financieros
con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo esperadas o realizar
flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

- Cdmo se evalua el rendimiento de la cartera y como este se informa al personal clave de la gerencia de la
Compaiiia;

- Los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en el
modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- Cbémo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacién se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

- Lafrecuencia, el valor y el calendario de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas ventas y
las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no
se consideran ventas para este propodsito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Compania de los
activos.

Medicion posterior y ganancias y pérdidas
a) Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier
ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en resultados.

b) Activos financieros al costo amortizado

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo. El costo
amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la
baja en cuentas se reconoce en resultados.

c) Inversiones de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El ingreso por intereses calculado bajo el método de
interés efectivo, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral. En el momento de la baja
en cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otro resultado integral se reclasifican en resultados.

d) Inversiones de patrimonio a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los dividendos se reconocen como ingresos en
resultados a menos que el dividendo claramente represente una recuperacion de parte del costo de la inversion.
Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro resultado integral y nunca se reclasifican en resultados.

3.3 Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

Las inversiones en asociadas se registran de acuerdo con NIC 28 aplicando el método de la participacion, esto
significa que todas aquellas inversiones en asociadas, donde se ejerce influencia significativa sobre la emisora, se
han valorizado de acuerdo al porcentaje de participaciéon que le corresponde a la Compaiiia en el patrimonio a
base del método de la participacion. Esta metodologia implica dar reconocimiento en los activos de la Compaiiia y
en los resultados del periodo a la proporcién que le corresponde sobre el patrimonio y resultados de esas
empresas.
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3.4 Otros activos no financieros corrientes

Este rubro esta constituido principalmente por pagos anticipados correspondientes a seguros vigentes, arriendos,
publicidad, entre otros, y se reconocen bajo el método lineal y sobre base devengada, respectivamente.

3.5 Propiedades, plantas y equipos
a) Reconocimiento y mediciéon

Las partidas de propiedades, plantas y equipos se valorizan utilizando el método de costo menos la depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de activos auto-construidos incluye el costo de los materiales, la
mano de obra directa y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo esté apto
para trabajar en su uso previsto y los costos de desmantelar y remover las partidas y de restaurar el lugar donde
estén ubicados. Los costos de los préstamos o financiamientos relacionados con la adquisicién, construccién o
produccion de activos que califiquen también forman parte del costo de adquisicion.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El valor de costo de las
propiedades plantas y equipos no difiere significativamente de su valor razonable.

Cuando partes de un item de propiedad, planta o equipo posean vidas Utiles distintas seran registradas en forma
separada (componentes importantes) de propiedad, planta y equipo. Los costos derivados de mantenimientos
diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi las reposiciones de partes o
piezas importantes, de repuestos estratégicos o mejoras, ampliaciones y crecimientos, las cuales se capitalizan y
deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Las construcciones en curso incluyen unicamente durante el periodo los costos directos de construccion, gastos
de personal relacionados en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, plantas y equipos son determinadas
comparando el precio de venta obtenido de la venta con los valores en libros y se reconocen en el estado de
resultados. Cuando se venden activos reevaluados, los montos incluidos en la reserva de excedentes de
reevaluacion son transferidos a las ganancias acumuladas.

b) Depreciacion

La depreciacion se calcula linealmente durante la vida util estimada de cada parte de algunas partidas de
Propiedades, Planta y Equipos. Los afios de vida util son definidos de acuerdo a criterios técnicos y son revisados
periédicamente y se ajustan si es necesario en cada fecha de balance.

La filial Cristalerias de Chile a partir del enero de 2024 ha definido cambiar el método de depreciacion lineal por
depreciacion por unidades de produccion (en base al uso), especificando que los activos considerados bajo este
cambio son unicamente los activos asociados a centros de costos de hornos y lineas productivas, especificamente
del segmento de vidrio, que posee naturaleza y especificaciones que son diferentes a otros activos industriales del
Grupo.
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Algunos componentes que tienen vida util de distinta duracién se contabilizan por separado del item principal. Los
anos de vidas utiles son:

Vida util estimada

Rubros 5
(anos)
Terrenos Indefinida
Construcciones y obras de infraestructuras 10 - 60
Planta y equipos 3-20
Instalaciones fijas y accesorios 5-12
Muebles y utiles 3-10
Archas 12
Equipos de transporte - automdviles 4-7
Planta de combustible 12
Herramientas Livianas 6-10
Vifedos 25

El cuadro precedente es referencial, ya que pueden existir excepciones, las cuales deben ser respaldadas de
acuerdo a lo indicado por un técnico especialista. NIC 16, en su parrafo 57, define la asignacién de vida util como
“La vida util de un activo se definira en términos de la utilidad que se espere que aporte a la entidad”.

Los elementos de Propiedad, Planta y Equipos se deprecian desde la fecha de su instalacion y listos para su uso,
o0 en el caso de los activos construidos internamente, desde la fecha en que el activo esté terminado y en
condiciones de ser usado.

c) Monumentos Nacionales

Dentro de las propiedades, planta y equipos de Sociedad Andnima Vifia Santa Rita existen bienes que han sido
declarados monumentos nacionales por el Decreto N° 2017 del 24 de octubre del afio 1972 del Consejo de
Monumentos Nacionales de Chile. Los bienes en esta condicién son el Parque de S.A. Vifa Santa Rita, en Alto
Jahuel, incluyendo la casa principal, la casa que fue de Dofia Paula Jaraquemada, la capilla y las bodegas, con
una superficie aproximada de 40 hectareas.

Estos bienes son en su mayoria utilizados en la operacion, por lo que tienen el mismo tratamiento contable y
presentacion que el resto de las construcciones.

3.6 Activos Intangibles distintos a la Plusvalia
a) Patentes y Marcas Comerciales

Las marcas comerciales corresponden a marcas compradas, que se registran al costo menos cualquier pérdida
por deterioro. Son de vida Util indefinida, sustentado en que son el soporte de los productos que la Compaiiia
comercializa y que mantiene el valor de ella mediante inversiones en marketing, y periédicamente se efectua el
test de deterioro de cada marca comercial.

También se incorpora dentro de este concepto las marcas registradas en Chile y en el extranjero, mediante
solicitudes de inscripcion. Estos registros deben ser renovados cada 10 afos, por lo que son de vida util definida y
se amortizan en dicho plazo linealmente. Se valorizan al costo menos la amortizaciéon acumulada.

b) Derechos de agua y Servidumbres eléctricas
Los derechos de agua adquiridos por la Compafiia corresponden al derecho de aprovechamiento de aguas

existentes en fuentes naturales y fueron registrados a su valor de compra. Al ser estos derechos constituidos a
perpetuidad son de vida util indefinida, no obstante, son sometidos a evaluacién de deterioro anualmente.
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Los derechos pagados por la compafiia corresponden a una servidumbre eléctrica de postacién, de manera que
se pueda transmitir la energia eléctrica que produzca la central hidroeléctrica que se proyecta construir.

c) Licencias y Software

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico, se amortizan en un periodo de cuatro
afios de forma lineal. Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

d) Investigacion y desarrollo

Los desembolsos por actividades de investigacién, emprendidas con la finalidad de obtener nuevos conocimientos
cientificos o tecnolégicos y entendimiento, pueden ser reconocidos en resultados cuando se incurren.

Las actividades de desarrollo involucran un plan o disefio para la produccién de nuevos productos y procesos,
sustancialmente mejorados. El desembolso en desarrollo se capitaliza sélo si los costos en desarrollo pueden
estimarse con fiabilidad, el producto o proceso es viable técnica y comercialmente, se obtienen posibles
beneficios econdmicos a futuro y la Compafiia pretende y posee suficientes recursos para completar el desarrollo
y para usar o vender el activo. El desembolso capitalizado incluye el costo de los materiales, mano de obra y
gastos generales que son directamente atribuibles a la preparacion del activo para su uso previsto. Los costos de
financiamiento relacionados para desarrollar los activos calificados son reconocidos en resultados cuando se
incurran. Otros gastos en desarrollo son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Los desembolsos por desarrollo capitalizado se reconocen al costo menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas.

e) Otros activos intangibles

Otros activos intangibles que son adquiridos por la Compafiia son valorizados al costo menos la amortizacion
acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro.

f) Amortizacién

La amortizacion se calcula sobre el monto amortizable que corresponde al costo de un activo u otro monto que se
sustituye por el costo, menos su valor residual.

La amortizacidén es reconocida en resultados con base en el método de amortizacion lineal durante la vida util
estimada de los activos intangibles, exceptuando la Plusvalia y los derechos de agua.

La vida util de los activos amortizables es la siguiente: marcas comerciales 10 afios, otros activos intangibles
entre 4 y 10 afios.

3.7 Activos Biolégicos

El producto agricola (uva) proveniente de las vifias en produccion es valorizado a su valor de costo al momento
de su cosecha. El valor de costo se aproxima al valor razonable.

3.8 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidén son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por arrendamiento o
para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a la vez, pero no para la venta en el curso
normal del negocio, uso en la produccibn o abastecimiento de bienes o servicios, o para propdsitos
administrativos.
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Las propiedades de inversion se reconocen inicialmente al costo, posteriormente se miden al valor razonable. Las
pérdidas o ganancias derivadas de un cambio en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen
en el resultado del periodo en que se originan.

3.9 Otros activos no financieros no corrientes

Dentro de este rubro se encuentra el Museo Andino de la afiliada S.A. Vifia Santa Rita, edificio construido en el
afio 2006 y entregado en Comodato a la Fundacién Claro-Vial segun escritura de fecha 13 de marzo de 2006. El
plazo del comodato es de 100 afos prorrogables. Este activo se encuentra valorizado a su costo histoérico.

Existe un compromiso por parte de la Fundacién Claro-Vial, segun consta en escritura publica, que establece que
el Museo sera devuelto en las mismas condiciones en que fue entregado. Por lo anterior este activo no esta
siendo depreciado. Adicionalmente, la administracion y mantencion del edificio son de cargo de la citada
Fundacién.

3.10 Arrendamientos de Activos

Los arrendamientos son un acuerdo por el que el arrendador cede al arrendatario, a cambio de una
contraprestacion, el derecho a utilizar un activo, identificable, durante un periodo de tiempo determinado.

Se debe evaluar a lo largo de todo el periodo de uso, si el contrato otorga a la Compaiiia:

- El derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econdmicos del uso del activo identificado; y
- El derecho a decidir el uso del activo identificado.

La norma de arrendamientos excluye de su alcance los contratos de bajo valor y contratos cuyo plazo no supere
los 12 meses, siempre que no existan clausulas de renovacion por periodos iguales sucesivos, 0 que, aun cuando
no existan clausulas, el contrato se haya renovado por periodos equivalentes.

La Compafiia debera reconocer en la fecha de inicio del arrendamiento un derecho de uso del activo y un pasivo
por arrendamiento por el mismo monto. En donde:

- Derecho de uso del activo: Ira por el modelo del costo de la NIC 16 Propiedad, planta y equipos
(reconociendo la depreciacion y el deterioro en resultados).

- Pasivo por arrendamiento: Se debera valorar los pasivos por arrendamiento al valor actual de sus cuotas
de arrendamiento, descontadas utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento, si dicha tasa de
interés puede determinarse facilmente. Caso contrario, debera utilizar la tasa de interés incremental en
sus préstamos.

Para el reconocimiento inicial del contrato, el activo inicial por derecho de uso incluira el valor actual de los pagos
minimos, mas los pagos estimados de desmantelamiento y restauracion del activo al final del contrato (en caso de
existir). Adicionalmente se debe considerar la probabilidad de realizar cualquier renovacion del contrato o ejercer
la opcién de compra, en el caso que existiese.

La fecha de inicio del arrendamiento corresponde a la fecha de obtenciéon de control sobre el uso del bien por
parte del arrendatario, lo cual generalmente es el momento de recepcién del bien o toma de posesién de este, lo
anterior es independiente de la fecha de firma del contrato.

El andlisis del plazo de vencimiento del contrato considera lo siguiente:

a) si es razonablemente cierto que el arrendatario ejerza la opcion de renovar el plazo del vencimiento, en
este caso se considerara la extension del plazo;

b) los costos de no renovar el contrato son onerosos, en este caso se considerara la extension del contrato;

c) existencia de una opcién de compra cuya ejecucion puede ser beneficioso para la Compafiia y donde
existe probabilidad que se ejerza la opcion de compra previa al término del contrato de arrendamiento.
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La filial ME Elecmetal (China) Co., Ltd. adquirié los derechos de uso sobre el terreno donde estd instalada la
planta. Los derechos tienen un plazo de 50 afios y se encuentran pagados en un 100%.

Para calcular el valor del pasivo por el arrendamiento, se debe utilizar una tasa de descuento para efectos de
descontar los pagos minimos futuros al valor neto presente.

La tasa de interés a utilizar se determinara de la siguiente manera (alternativamente):

a) Tasa de interés implicita del contrato.
b) Tasa de interés incremental de endeudamiento de la Companhia, es decir, el costo promedio del
endeudamiento que actualmente tiene la empresa.

La Compaiiia realiza seguimiento sobre las modificaciones a los contratos de arrendamiento en forma periddica,
por lo menos una vez en el afio para asegurar que no existan cambios sobre el derecho de uso del activo y pasivo
registrado previamente o que no existan términos anticipados o situaciones donde se haya ejercido una opcién de
compra en forma anticipada.

3.11 Inventarios
Los inventarios se valorizan al menor valor entre el costo y el valor neto realizable.

En el caso de los productos terminados fabricados en nuestras plantas y productos en proceso el costo se
determina usando el método de costeo por absorcion, el cual incluye materias primas, mano de obra, la
distribucién de gastos de fabricacion incluida la depreciacion del activo fijo y otros costos incluidos en el traslado a
su ubicacién y condiciones actuales.

El costo de los inventarios de los productos terminados importados y/o comprados localmente se basa en el
precio medio ponderado, el que no supera su valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacién, menos
los costos de terminacion y los gastos de ventas estimados.

El valor de las materias primas, materiales y repuestos se calcula en base al método del precio medio ponderado,
el que no difiere significativamente de su valor neto de realizacién.

El costo de las partidas transferidas desde activos biolégicos es a su valor histérico, el que no difiere
significativamente de su valor razonable.

3.12 Deterioro del valor de los activos
a) Activos financieros

La Compafia reconoce una correccion de valor por pérdidas crediticias esperadas sobre un activo financiero que
se mide a costo amortizado o valor razonable a los que se les aplica los requerimientos de deterioro de valor.

En cada fecha de presentacion, la Compafia mide la correccién de valor por pérdidas crediticias de un
instrumento financiero. Si en la fecha anterior, el riesgo crediticio de un instrumento financiero no se ha
incrementado de forma significativa desde su reconocimiento inicial, la Compafia mide la correccion de valor por
pérdidas para ese instrumento financiero considerando las pérdidas crediticias esperadas en los préximos 12
meses. Si el riesgo crediticio de ese instrumento financiero se ha incrementado de forma significativa desde su
reconocimiento inicial, se consideran las pérdidas crediticias del periodo de vida del activo.
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Evidencia que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
a) Dificultades financieras significativas del deudor;

b) Una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o suceso de mora a partir de periodos superiores
a 180 dias;

c) Que exista una evidencia de una probabilidad que el deudor entre en quiebra o en ofra forma de
reorganizacion financiera.

Se reconoce en el resultado del periodo, como una ganancia o pérdida por deterioro de valor, el importe de las
pérdidas crediticias esperadas (0 reversiones) en que se requiere que sea ajustada la correccion de valor por
pérdidas en la fecha de presentacion para reflejar el importe que se exige reconocer de acuerdo a NIIF 9.

Los activos financieros individualmente significativos estan sujetos a pruebas individuales de deterioro. Los
activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos que comparten caracteristicas de riesgo
crediticio similares.

La Companiia medira las pérdidas crediticias esperadas de un instrumento financiero de forma que refleje:

a) un importe de probabilidad ponderada no sesgado que se determina mediante la evaluacién de un rango
de resultados posibles;

b) el valor temporal del dinero; y

c) la informacion razonable y sustentable que esta disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado en la
fecha de presentacion sobre sucesos pasados, condiciones actuales y prondsticos de condiciones
econodmicas futuras.

Al medir las pérdidas crediticias esperadas se considera el riesgo o probabilidad de que ocurra una pérdida
crediticia, reflejando la posibilidad de que ocurra y de que no ocurra esa pérdida crediticia, incluso si dicha
posibilidad es muy baja.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. La reversion de una pérdida por deterioro ocurre
solo si ésta puede ser relacionada objetivamente con un evento ocurrido después de que fue reconocida.

b) Activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compafia es revisado periédicamente para determinar si
existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el importe recuperable del activo. En
el caso de la plusvalia y de los activos intangibles que posean vidas utiles indefinidas, los importes recuperables
se estiman anualmente.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre su valor en uso y su
valor razonable menos los costos de venta. Para determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener
en el activo. Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en el conjunto mas pequeno
de activos que generan entradas de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes
de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de efectivo”).

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo
excede su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

Una pérdida por deterioro en relacion con el menor valor de inversiones no se revierte. En relaciéon con otros
activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas periddicamente en
busqueda de cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro
se revierte si ha ocurrido un cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una
pérdida por deterioro se revierte solo en la medida que el valor en libros del activo no exceda el valor en libros que
habria sido determinado, neto de depreciacién o amortizacion, si no hubiese sido reconocida ninguna pérdida por
deterioro.
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c) Deterioro crediticio

En cada fecha de presentacion de los Estados Financieros, la Compafia evalia los “activos financieros
contabilizados a costo amortizado” tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio”
cuando ocurren uno 0 mas eventos que generan un impacto perjudicial en la estimacion de los flujos de efectivo
futuros. Adicionalmente la Compainiia incluye informacion de los efectos por modificaciones de los flujos efectivos
contractuales (repactaciones). Adicionalmente la Companfia mantiene seguros de créditos para cuentas por cobrar
individualmente significativas. Las pérdidas por deterioro se reconocen en el Estado Consolidado de Resultados
por Funcién en el periodo que se producen, debido a que no existe expectativas razonables de recuperacién. Los
créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes se reconocen a su valor nominal y no se descuentan. La
Compafiia ha determinado que el calculo del costo amortizado no presenta diferencias significativas con respecto
al monto facturado debido a que la transaccién no tiene costos significativos asociados.

3.13 Beneficios a los empleados
a) Provisién por vacaciones

La Compaiiia reconoce el gasto por concepto de vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este
beneficio corresponde a todo el personal y es registrado a su valor nominal.

b) Bono de gestion a empleados

Dependiendo de la Compafiia se registra un pasivo y un gasto por concepto de cancelacién voluntaria de bono
anual de gestion a los trabajadores. Este bono es voluntario e imputable a cualquier distribucién legal de
utilidades que debiese efectuarse anualmente.

c) Indemnizacién por afios de servicio

Dependiendo de la Compafiia, algunos convenios colectivos tienen establecido un beneficio de indemnizacion por
afios de servicio y premios de antigiiedad, pactado contractualmente con parte del personal, que se valoriza en
base al método del valor actuarial simplificado y cuyo saldo total se registra en provisiones por beneficios a los
empleados.

El célculo de las obligaciones por este concepto, es efectuado anualmente por un actuario calificado usando el
método de unidad de crédito proyectada, las cuales se actualizan en forma periédica. La obligacion reconocida en
el estado de situacion financiera representa el valor actuarial de la obligaciéon de indemnizacion por anos de
servicio. Las utilidades y pérdidas actuariales se reconocen inmediatamente en otros resultados integrales.

Los costos asociados a los beneficios de personal, relacionados con los servicios prestados por los trabajadores
durante el afio, son cargados a resultados integrales en el periodo que corresponde.

La Administracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Estos supuestos
incluyen una tasa de descuento anual, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura,
entre otros.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el rubro provisiones
por beneficios a los empleados, corriente y no corriente, del Estado de Situacion Financiera Consolidado.

d) Planes de contribuciones definidos

Un plan de contribuciones definido es un beneficio post-empleo en el que una entidad paga contribuciones fijas a
una entidad separada y donde no tendra ninguna obligacién legal o constructiva de pagar montos adicionales. Las
obligaciones por pago de contribuciones a planes de pensiones definidos se reconocen como un gasto por
beneficios a empleados en resultados en los periodos en que los empleados estan activos. Las contribuciones
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pagadas por adelantado son reconocidas como un activo en la medida que esté disponible un reembolso de
efectivo o una reduccién en los pagos futuros. Los aportes a un plan de contribuciones definido que vencen en
mas de 12 meses después del final del periodo en el que los empleados prestan sus servicios a la Compaiiia se
descuentan a su valor presente.

3.14 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando la Compafiia tiene una obligacién juridica actual o constructiva como
consecuencia de acontecimientos pasados, cuando se estima que es probable que algun pago sea necesario
para liquidar la obligacion y cuando se puede estimar adecuadamente el importe de esa obligacion.

Las provisiones son cuantificadas tomando como base la mejor informacion disponible a la fecha de emision de
los estados financieros, y se evaluan periédicamente.

3.15Ingresos de actividades ordinarias
La Compainiia y sus afiliadas reconocen los ingresos de acuerdo a lo siguiente (NIIF15):
a) Ingresos ordinarios
La Companiia debe reconocer los ingresos de actividades ordinarias mediante la aplicacién de 5 pasos, que se
detallan a continuacion:
Paso 1 - Identificar el contrato (o contratos) con el cliente.
Paso 2 - Identificar las obligaciones de desempefio en el contrato
Paso 3 - Determinar el precio de la transaccion

Paso 4 - Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempeno

Paso 5 - Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o a medida que) la entidad satisface una
obligacion de desempefio

Los ingresos ordinarios incluyen el valor a recibir por la venta de productos y servicios en el curso ordinario de las
actividades de la Compafiia. Los ingresos ordinarios se presentan netos de impuestos a las ventas, devoluciones,
rebajas y descuentos.

i. Ingresos ordinarios por venta de bienes.

Los ingresos provenientes de la venta de productos son reconocidos al valor razonable de la transaccion cobrada
0 por cobrar, neta de devoluciones o provisiones, descuentos comerciales y descuentos por volumen. Se
considera valor razonable el precio de lista al contado.

Los ingresos son reconocidos cuando los riesgos y ventajas significativas derivadas de la propiedad son
transferidas al comprador y es probable que se reciban beneficios econdmicos asociados con la transaccion,
ademas que los costos asociados y las posibles devoluciones de bienes pueden ser estimados con fiabilidad y la
empresa no conserva para si ninguna implicancia en la gestion corriente de los bienes vendidos.

Las transferencias de riesgos y ventajas varian dependiendo de los términos individuales del contrato de venta, ya
que la Compaiiia efectlia venta de sus productos tanto en el mercado local como en el extranjero.

ii. Ingresos ordinarios por prestacion de servicios.
Los ingresos por prestacion de servicios son reconocidos cuando el importe pueda medirse con fiabilidad, es

probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion y el grado de realizacion de
la transaccion y los costos ya incurridos a la fecha de balance pueden ser medidos con fiabilidad.
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Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios corresponden a la exhibicion de publicidad y venta de
ejemplares generadas por la filial indirecta Ediciones Financieras (a través de Cristalerias de Chile S.A.), cuyo
porcentaje de terminacion de las operaciones de prestacion de servicios se calcula mediante la revision de la
proporcion de los servicios ejecutados hasta la fecha de cierre como porcentaje del total de servicios a prestar.

Ademas, incluyen la venta por servicio de generacion eléctrica realizada por la filial indirecta Edlico las Pefias
SPA (a través de Cristalerias de Chile S.A.).

b) Otros ingresos por funcién

Los otros ingresos por funcion incluyen principalmente el valor a recibir por arriendos, dividendos provenientes de
inversiones financieras en acciones, venta de materiales, indemnizaciones de seguros y otros.

Los ingresos por arriendos son reconocidos en resultados a través del método lineal durante el periodo de
arrendamiento en funcion de su devengo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones financieras en acciones se reconocen cuando los
derechos a percibirlos han sido establecidos.

3.16 Pagos por arrendamientos

La NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacion de los arrendamientos y requiere que un arrendatario
reconozca los activos y pasivos de los arrendamientos con una duracion superior a 12 meses. Se requiere que un
arrendatario reconozca un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo arrendado
subyacente y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion para hacer pagos por arrendamiento.

Un arrendatario mide los activos por derecho de uso de forma analoga a otros activos no financieros (tales como
propiedades, planta y equipo) y los pasivos por arrendamiento de forma similar a otros pasivos financieros.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se miden inicialmente sobre una base de valor presente.
3.17 Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros estan compuestos principalmente por ingresos por intereses en instrumentos financieros
o fondos invertidos y cambios en el valor razonable de los activos financieros al valor razonable con cambios en
resultados. Los ingresos por intereses son reconocidos en ingresos financieros al costo amortizado, usando el
método de interés efectivo.

Los gastos financieros estan compuestos por gastos por intereses en bonos, préstamos o financiamientos y
pérdidas por deterioro reconocidas en los activos financieros. Todos los costos por préstamos o financiamientos
son reconocidos en resultados usando el método de interés efectivo.

Los costos por préstamos y financiamiento que sean directamente atribuibles a la adquisicioén, construccion o
produccion de un activo son capitalizados como parte del costo de ese activo.

3.18 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La Compaiiia y sus afiliadas en Chile determinan la base imponible y calculan su impuesto a la renta de acuerdo
con las disposiciones legales vigentes. Sus afiliadas en el extranjero lo hacen segun las normas de los
respectivos paises.

La base imponible difiere del resultado antes de impuesto porque excluye o adiciona partidas de ingresos o
gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios, dando lugar asimismo a los activos y pasivos por
impuestos diferidos.
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El impuesto corriente representa el importe de impuesto sobre las ganancias a pagar. El pasivo por impuesto a la
renta es reconocido en los estados financieros sobre la base del calculo de la renta liquida imponible del ejercicio
y utilizando la tasa de impuesto a la renta vigente en los paises que opera la Compaifiia.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y ftributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC12
“Impuesto a las Ganancias”.

Si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la
ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido se determina usando las tasas de impuesto (y
leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los cuales compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en afiliadas y
asociadas, excepto en aquellos casos en que la Compaiia pueda controlar la fecha en que revertiran las
diferencias temporarias y sea probable que éstas no se vayan a revertir en un futuro previsible.

La tasa impositiva vigente en Chile desde el afio 2018 para las empresas bajo régimen parcialmente integrado es
de 27%.

3.19 Ganancias por accion

La Compaiiia presenta las ganancias por acciones basicas de sus acciones ordinarias (GPA). Las GPA basicas
se calculan dividiendo las ganancias atribuibles a los propietarios de la controladora de la Compafia por el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el ejercicio.

3.20 Informacioén financiera por segmentos

Los segmentos operativos se han definido de forma coherente con la manera en que la Administracion reporta
internamente sus segmentos para la toma de decisiones de la operacion y asignacion de recursos (“el enfoque de
la Administracion”).

La Compafiia presenta la informacion por segmentos (que corresponde a las areas de negocios) en funcion de la
informacion financiera puesta a disposicion del tomador de decision, en relacion a materias tales como medicion
de rentabilidad y asignacion de inversiones y en funcion de la diferenciaciéon de productos.

Los segmentos son componentes identificables de la Compafiia que proveen productos o servicios relacionados
(segmento de negocios), el cual esta sujeto a riesgos y beneficios que son distintos a los de otros segmentos. Por
lo anterior, los segmentos que utiliza la Compafia para gestionar sus operaciones son las siguientes lineas de
negocios: Metalurgico, Envases de Vidrio, Vinos, Comunicaciones, Generacion Eléctrica, Inversiones y Otros.

3.21 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros o
cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo. Asimismo, se reconoce un gasto
cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno.
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a) Costo de venta

El costo de venta corresponde a los costos de produccion de los productos vendidos y aquellos costos necesarios
para que las existencias queden en su condicion y ubicacidon necesaria para realizar su venta. Dentro de los
conceptos que se incluyen en el costo de venta se encuentran los costos de las materias primas, costos de mano
de obra, costos de energia, depreciacion y costos asignables directamente a la produccion, entre otros.

b) Costos de distribucién

Los costos de distribucién comprenden los costos de logistica, fletes y todos aquellos necesarios para poner los
productos a disposicion de los clientes.

c) Gastos de administracion

Los gastos de administracion contienen los gastos de remuneraciones y beneficios al personal, honorarios por
asesorias externas, gastos de servicios generales, gastos de seguros, amortizaciones de activos no corrientes no
relacionados al proceso productivo, entre otros.

3.22 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen los saldos de efectivo en caja, los saldos en bancos nacionales y
extranjeros, los depdsitos a plazo, inversion en cuotas de fondos mutuos y cualquier inversiéon a corto plazo de
gran liquidez y con un vencimiento original de 90 dias 0 menos. Los sobregiros bancarios que son reembolsables
sin restricciones y que forman parte integral de la administracion de efectivo del Grupo, se incluyen como
componentes del efectivo y equivalentes al efectivo para propdsitos del estado de flujos de efectivo.

3.23 Distribucion de dividendos

La distribucidon de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de cada periodo en los
estados financieros, en funcion de la politica de dividendos acordada por la Junta de Accionistas y vigente a la
fecha de los Estados Financieros Consolidados, la cual corresponde al 31 de diciembre de 2025 a un 40% de la
utilidad liquida distribuible.

3.24 Acuerdos comerciales con distribuidores y cadenas de supermercados

La Compainia y/o sus afiliadas establecen acuerdos comerciales con sus principales distribuidores y cadenas de
supermercados, con el fin de promocionar la venta de sus productos, a través de descuentos por volumen de
compras, exhibiciones destacadas en los puntos de venta, catalogos y volantes promocionales y ofertas de
precios, las cuales son registradas netas dentro de la linea ingresos ordinarios en el estado de resultados por
funcion.

3.25 Hiperinflacion en Argentina

El IASB declaré a la economia en Argentina como hiperinflacionaria a partir del 1 de julio del 2018. Por esta
razén, la NIC 29 debe ser aplicada a nuestras filiales indirectas Vifia Dofa Paula S.A., Sur Andino Argentina S.A.
y la asociada Rayén Cura S.A.l.C., ubicadas en Mendoza, Argentina.

NIC 29 establece que los estados financieros de cualquier empresa, que presente informacién en la moneda de
una economia hiperinflacionaria, deben quedar establecidos en términos de la unidad de medida corriente en la
fecha de cierre del balance, ya sea que estén elaborados utilizando el método del costo histérico o el del costo
corriente.

El factor inflacionario aplicado al 31 de diciembre de 2025 alcanzé 31,5% (117,8% al 31 de diciembre de 2024).
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3.26 Combinacién de Negocios

La Compaifiia aplica el método de adquisiciéon para contabilizar las combinaciones de negocios de acuerdo con la
NIIF 3 “Combinacién de Negocios”. La contraprestacion transferida se mide a valor razonable en la fecha de
adquisicion, al igual que los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos.

Cualquier exceso de la contraprestacion transferida sobre el valor razonable de los activos netos identificables se
reconoce como plusvalia (goodwill). Si la contraprestacién es inferior al valor razonable de los activos netos
(compra en términos muy ventajosos), la diferencia se reconoce directamente en el estado de resultados.

NOTA 4. DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compafia y sus afiliadas requieren que se determine el
valor razonable de los activos y pasivos financieros y no financieros. Se han determinado los valores razonables
para propésitos de valorizacién y/o revelacion sobre la base de revelar cuando corresponde, mayor informacién
acerca de los supuestos efectuados en la determinacion de los valores razonables en las notas especificas
referidas a ese activo o pasivo.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compania utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del
valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valoracién, como sigue:

» Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

» Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o
pasivo, ya sea directa (es decir precios) o indirectamente (es decir derivados de los precios).

* Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no
observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos
de la jerarquia del valor razonable, entonces la mediciéon del valor razonable se clasifica en su totalidad en el
mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la
medicion total.

El Grupo reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre
el que se informa durante el periodo en que ocurrié el cambio.

Las siguientes notas incluyen informacién adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores razonables:
a) Instrumentos Derivados

El valor razonable de los contratos a término en moneda extranjera se basa en su precio de mercado cotizado, si
esta disponible. De no ser asi, el valor razonable se determina descontando la diferencia entre el precio
contractual del contrato y su precio actual por la duracion residual del contrato empleando una tasa de interés

libre de riesgo (basada en bonos del gobierno).

Las mediciones del valor razonable para los instrumentos derivados han sido clasificadas como valores
razonables Nivel 3 sobre la base de las variables de las técnicas de valoracion usadas.

b) Activos financieros no derivados
Los activos financieros a valor razonable con cambio en resultado corresponden a inversiones en acciones, cuyo

valor razonable se obtiene de la cotizacion bursatil a la fecha de cierre de los estados financieros, y a fondos
mutuos, los cuales se encuentran valorizados al valor de cierre de sus respectivas cuotas.

189



Elecmetal

IMTE elecmetal

Las mediciones del valor razonable para los activos financieros no derivados han sido clasificados como valores
razonables Nivel 2 sobre la base de las variables de las técnicas de valoracion usadas.

c) Pasivos financieros no derivados

El valor razonable, que se determina para propositos de revelacion, se calcula sobre la base del valor presente
del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del balance.

Las mediciones del valor razonable para los pasivos financieros no derivados han sido clasificados como valores
razonables Nivel 1 sobre la base de las variables de las técnicas de valoracion usadas.

El siguiente cuadro muestra el efecto de la aplicacion de NIIF 9, para el periodo 2025:

Valor
Clasificacion contable y valores razonables al Nivel de valor Yalor L VLT EEEEEIba Valor razonable . AC(.IVOS Pas.lvos
it Nota instrumentos de razonable a otros . . financieros al financieros a
31 de diciembre de 2025 razonable a Patrimonio q q
cobertura resultados resultados costo amortizado costo amortizado
integrales

Miles de pesos
Activos corrientes
Efectivo y efectivo equivalente 23 | Nivel 1 - - 56.788.727
Otros activos financieros corrientes 34 | Nivel 2 303.185 22.828 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 | Nivel 1 - - 289.779.137
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corriente | 34 | Nivel 2 | - | - | 2.351.734 | - | - |
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes ] 22 ] Nivel 1 [ - - - - [ 326.710 ]
Total activos 303.185 22.828 2.351.734 - 346.894.574
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes
Préstamos 28 | Nivel 1 - - - - - 172.433.199
Obligaciones con el pablico 28 | Nivel 1 - - - - - 15.817.694
Derivados 28 | Nivel 3 -
Pasivos por arrendamientos corrientes 29 | Nivel 2 - - - - - 3.335.476
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 33 | Nivel 1 - - - - - 204.590.695
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes
Préstamos 28 | Nivel 1 - - - - - 193.006.509
Obligaciones con el publico 28 | Nivel 1 - - - - - 140.130.162
Derivados 28 | Nivel 3 -
Pasivos por arrendamientos no corrientes 29 | Nivel 2 - - - - - 4.244.205
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes 33 | Nivel 1 - - - - - 10.757
Total pasivos - - - - - 733.568.697

El siguiente cuadro muestra el efecto de la aplicaciéon de NIIF 9, para el periodo 2024:

Valor

- Ga 3 Valor razonable Valor razonable a Activos Pasivos
Clasificacion contable y valores razonables al Nivel de valor Valor razonable

- Nota instrumentos de razonable a otros . . financieros al financieros a
31 de diciembre de 2024 razonable a Patrimonio A 0
cobertura resultados resultados costo amortizado costo amortizado
integrales
Miles de pesos
Activos corrientes
Efectivo y efectivo equivalente 23 | Nivel 1 - - 55.421.762
Otros activos financieros corrientes 34 | Nivel 2 276.675 22.833 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 | Nivel 1 - - 311.250.625
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corriente | 34 | Nivel 2 | - | - | 1.922.854 | - | - |
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no corrientes | 22 | Nivel 1 | - -] - -] 140.049 |
Total activos 276.675 22.833 1.922.854 - 366.812.436

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes

Préstamos 28 | Nivel 1 - - - - - 194.300.116
Obligaciones con el publico 28 | Nivel 1 - - - - - 15.476.403
Derivados 28 | Nivel 3 -
Pasivos por arrendamientos corrientes 29 | Nivel 2 - - - - - 3.532.275
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 33 | Nivel 1 - - - - - 210.521.510

Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes

Préstamos 28 | Nivel 1 - - - - - 144.069.706
Obligaciones con el pablico 28 | Nivel 1 - - - - - 148.071.382
Derivados 28 | Nivel 3 -
Pasivos por arrendamientos no corrientes 29 | Nivel 2 - - - - - 5.168.105
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes 33 | Nivel 1 - - - - - 133.582

Total pasivos - - - - - 721.273.079
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NOTA 5. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Compafia y sus afiliadas estan expuestas a una serie de riesgos de mercado, financieros, agricolas y
operacionales inherentes a los negocios en los que se desenvuelven. La Compaiiia identifica y controla sus
riesgos con el fin de manejar y minimizar posibles impactos o efectos adversos.

La Gerencia de Administraciéon y Finanzas, basandose en las directrices del Directorio y la supervision de la
Gerencia General, coordina y controla la correcta ejecucion de las politicas de prevencion y mitigacion de los
principales riesgos financieros identificados con la utilizaciéon de instrumentos financieros. Como politica de
administracion de riesgos financieros, la Compafia contrata instrumentos derivados con el propdsito de cubrir
exposiciones por las fluctuaciones de tipos de cambio en las distintas monedas y tasas de interés. La Compania
eventualmente cubre con la venta de contratos forward parte de las ventas esperadas de acuerdo con las
proyecciones internas.

La clasificacion de riesgo para los Bonos emitidos es la siguiente:

Elecmetal
- Laclasificaciéon de Fitch Chile Ltda. es A+ con perspectiva estable.
- La clasificacion de Humphreys es A+ con perspectiva estable.

Cristalerias de Chile
- La clasificacion de Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda. es AA- con tendencia negativa.
- La clasificacion de ICR Clasificadora de Riesgo Ltda. es AA+ con tendencia estable.

Vifia Santa Rita
- La clasificacion de ICR Clasificadora de Riesgo Ltda. es A- con perspectiva estable.
- Laclasificacion de Clasificadora de Riesgo Fitch Ratings Ltda. es A con perspectiva estable.

La Compafiia y sus empresas afiliadas se enfrentan a diferentes elementos de riesgo, que se presentan a
continuacion.

a) Tasa de interés

Al 31 de diciembre de 2025 el total de obligaciones con bancos, instituciones financieras y con el publico
ascienden a $521.388 millones ($501.918 millones al 31 de diciembre de 2024), que en su conjunto representan
un 32,4% (31,1% en 31 de diciembre de 2024) del total de activos de la Compaiiia.

Los créditos bancarios totalizan $365.440 millones al 31 de diciembre de 2025 ($338.370 millones al 31 de
diciembre de 2024), los cuales corresponden a préstamos de corto y largo plazo en pesos, tasa fija por lo que el
riesgo de tasa de interés corresponde al de la diferencia en la tasa de una eventual renovacion al vencimiento de
estos créditos. Otros préstamos tienen variacion de tasa de interés cada cierta periodicidad.

Las obligaciones con el publico totalizan $155.948 millones al 31 de diciembre de 2025 ($163.548 millones al 31
de diciembre de 2024), los cuales corresponden a las emisiones de Bonos al portador de Elecmetal S.A., S.A. Vifa
Santa Rita y Cristalerias de Chile S.A, todos con una tasa de interés fija.

A su vez, al 31 de diciembre de 2025, la Companiia y sus afiliadas tienen Efectivo y Equivalentes al efectivo y
Otros Activos Financieros corrientes por $57.115 millones ($55.721 millones al 31 de diciembre de 2024), de los
cuales una parte de ellos estan invertidos a diferentes plazos en instrumentos financieros como depdsitos a
plazos, fondos mutuos y pactos con compromiso de retroventa.
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b) Tipo de cambio

La Compainiia y sus afiliadas estan expuestas a riesgos de moneda en sus ventas, compras, activos y pasivos que
estén denominados en una moneda distinta de la moneda funcional.

Al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia y sus afiliadas mantienen activos en moneda extranjera por el
equivalente de US$646,85 millones (US$671,83 millones al 31 de diciembre de 2024) y los principales
corresponden a la filial ME Global Inc. (USA) que tiene activos por US$190,32 millones.

Al 31 de diciembre de 2025 la Companiia y sus afiliadas mantienen pasivos en moneda extranjera por el
equivalente de US$162,07 millones (US$155,85 millones al 31 de diciembre de 2024), que corresponden
principalmente a cuentas por pagar comerciales y Otras Cuentas por Pagar. Estos pasivos representan un 9,14%
de los activos consolidados (9,60% al 31 de diciembre de 2024).

Por otra parte, aproximadamente el 39,6% de los ingresos de explotacién consolidados de la Compania estan
denominados en moneda extranjera.

La Companiia mantiene inversiones en Argentina, Rayén Cura S.A.l.C. y Viha Dofa Paula S.A., a través de sus
afiliadas Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vifia Santa Rita respectivamente, e inversidn indirecta en Estados
Unidos, China, Indonesia, Sudafrica y Zambia a través de su afiliada Inversiones Elecmetal Ltda., lo que
representa un riesgo frente a una eventual devaluacion de las monedas extranjeras de dichos paises.

Periodicamente se evalua el riesgo de tipo de cambio analizando los montos y plazos en moneda extranjera con el
fin de administrar las posiciones de cobertura econémica. Las decisiones finales de cobertura son aprobadas por
el Directorio de la Compafiia.

c¢) Situacion politica, econémica y social, y cambios normativos en Chile

Una parte importante de los ingresos por ventas de la Sociedad y sus filiales estan relacionados con el mercado
local en Chile. El nivel de gasto y la situacién financiera de los clientes de los diferentes negocios son sensibles al
desempefio general de la economia chilena. Por lo tanto, las condiciones econémicas que imperen en Chile
afectaran el resultado de las operaciones de la Compafiia y sus filiales. Asimismo, la situacion financiera y
resultados operacionales de la Sociedad y afiliadas podrian verse afectados también por cambios en las politicas
econdmicas, y otras de caracter publico que introduzca el Estado chileno o por otros acontecimientos politicos,
econdémicos, sociales y sanitarios que afecten al pais o a su institucionalidad, asi como por cambios legales,
regulatorios, tributarios o procedimientos administrativos, los que estan fuera del control de la Compaifiia.

d) Costos y disponibilidad de Energia

El costo y la disponibilidad de la energia impacta los costos y resultados de la Compafiia y algunas de sus filiales.
Las fundiciones de acero y la fabricacién de envases de vidrio tienen una importante dependencia de la energia,
tanto eléctrica, como de origen fosil (gas natural y petréleo), la cual se usa en los procesos de fundicion de acero y
de formacion de envases.

e) Precios del cobre y otros minerales y materias primas

El negocio metalurgico esta relacionado con la mineria del cobre, del oro y del hierro, principalmente. El precio de
estos metales ha presentado histéricamente ciclos, y en los Ultimos afios se ha presentado una sostenida
tendencia de mayores precios, que se explican por una mayor demanda y soélidos fundamentos de largo plazo
asociados, en el caso del cobre, a la electromovilidad, las energias renovables, los compromisos de
descarbonizacion, el desarrollo de la inteligencia artificial y los centros de datos, y, por otra parte, una oferta
mundial que ha quedado algo rezagada por la caida de las leyes de los yacimientos en explotacion, restricciones
temporales de produccién, actualmente mas relevantes producto de los accidentes recientemente ocurridos en la
segunda mina de cobre mas grande del mundo, Grasberg, en Indonesia, y en la mina El Teniente en Chile, y el
lento desarrollo de nuevos proyectos mineros en algunos paises debido a mayores requerimientos normativos,

Memoria Anual — 2025

= elecmetal

ambientales y sociales. Junto a la tendencia al alza en los precios del cobre y el oro, actualmente existe un alto
nivel de incertidumbre en la economia global, derivado de las politicas arancelarias del gobierno de Estados
Unidos, que, ademas de establecer definiciones que han sido cambiantes, se acrecienta por las reacciones y
acciones similares de otros paises que se han visto afectados. Esta incertidumbre se suma a la situacién de bajo
crecimiento en algunas de las principales economias del mundo, persistencia de niveles de inflacién sobre niveles
histéricos, mantencién de tasas de politica monetaria altas por parte de los principales bancos centrales, el
alcance y duracion de conflictos tales como entre Ucrania y Rusia, la reciente escalada del conflicto en Medio
Oriente y otras materias de caracter geopolitico.

f) Fluctuaciones en los precios y paridades de monedas extranjeras

La paridad peso chileno — délar ha estado sujeta a importantes fluctuaciones, lo cual puede afectar los resultados
de las operaciones de la Compafiia y sus filiales. La matriz y las principales filiales del negocio metallrgico
obtienen gran parte de sus ingresos por ventas en los mercados internacionales y estas ventas estan
principalmente denominadas en ddlares. En el caso de las ventas de productos importados del negocio
metalirgico que se realizan en el mercado chileno, las variaciones del tipo de cambio pueden impactar los
resultados operacionales por aquellas ventas en dolares a clientes en las cuales se puede generar una diferencia
de tipo de cambio (favorable en caso de una depreciacion del peso y desfavorable en caso contrario) entre la
fecha de internacion de las mercaderias al pais y la fecha de facturacién al cliente. Por otra parte,
aproximadamente el 50% de las ventas del negocio vitivinicola son exportaciones denominadas en dodlares y euros
principalmente.

Adicionalmente, la evolucién de la paridad entre distintas monedas extranjeras en los paises en que participa la
Compafiia y sus filiales provoca variaciones transitorias en los precios relativos de sus productos, por lo que
pueden surgir en algunos mercados nuevas presiones competitivas que afecten el nivel de ventas y/o margenes
operacionales.

Por otro lado, algunas sociedades mantienen activos y/o pasivos en moneda extranjera, de tal modo que las
fluctuaciones de estas monedas pueden afectar los resultados por diferencias de cambio. La Compariia y sus
filiales tienen una politica de cobertura econémica que en algunos casos incluye la suscripcion de contratos de
compra y/o venta a futuro de moneda extranjera al objeto de cubrir estos riesgos cambiarios.

La Compafia considera como inversiones permanentes las inversiones indirectas en Argentina (Rayén Cura y
Vina DofAa Paula, a través de sus filiales Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vifia Santa Rita, respectivamente), en
Estados Unidos, en China, en Indonesia, en Peru y en Sudafrica (ME Global, ME Elecmetal (China), ME Long
Teng G. Media (Changshu), ME Long Teng Indonesia, ME Funvesa y ME Elecmetal Prima, respectivamente, en
todos los casos a través de su filial chilena Inversiones Elecmetal Ltda.), por lo cual el efecto de las diferencias de
cambio en la valorizacién de estas inversiones se registra en la cuenta de Reservas de Conversion en el
Patrimonio.

d) Riesgo de competencia

En el negocio metalurgico la concentracién de algunas empresas mineras a nivel internacional y la eventual
centralizaciéon de sus decisiones de compra pueden incentivar el desarrollo de mayor y nueva competencia en el
negocio metalurgico. Asi es como recientemente se anuncié un acuerdo de fusién de las compafias mineras
Anglo American (Reino Unido) y TECK (Canada) que conformara uno de los mayores productores de cobre a nivel
mundial. También se concreté recientemente la adquisicion de Molycop, principal proveedor de bolas de molienda
para la mineria a nivel mundial, por parte de Tega Industries (India) y un fondo de inversion. Elecmetal mantiene
su estrategia de entregar soluciones integrales sostenibles que agregan valor a los procesos mineros, orientando
los esfuerzos a lograr el menor costo efectivo para sus clientes a través de mejoras continuas en los productos y
servicios, nuevos disefios, incorporacion de tecnologia y soluciones digitales y atencién en terreno.
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Por otra parte, la industria de los envases de vidrio esta afecta a la competencia de productos sustitutos, tales
como envases plasticos, tetra-pack, latas de aluminio, latas de acero y bag in box. Adicionalmente, compite con
productores locales y con importaciones de envases de vidrio. Al respecto, es importante mencionar la posicion de
liderazgo de Cristalerias de Chile en cada uno de los segmentos de envases de vidrio en que participa y las
ventajas que presenta el vidrio frente a los productos sustitutos.

En relacion con el negocio vitivinicola, tanto el mercado interno como el mercado internacional exhiben una alta
cantidad de participantes, lo que unido a los efectos de la globalizacién hacen que esta industria sea altamente
competitiva.

h) Riesgo de restricciones al comercio internacional

Como es de conocimiento publico, desde que Chile abri6 su economia en 1975, Elecmetal ha efectuado
importantes inversiones en Chile, China, Estados Unidos, Peru, Sudafrica y Zambia, y estd construyendo una
planta de bolas de molienda en Indonesia, que persiguen estar a la vanguardia tecnolégica de manera de entregar
a sus clientes mineros productos de la mas alta calidad y de menor impacto medioambiental a precios
competitivos, contribuyendo a que las compafiias mineras sean sostenibles y competitivas en el mundo. Es asi
que, como parte del desarrollo de la Compaifiia, a partir de la firma el afio 2006 del Tratado de Libre Comercio con
China, actualmente el principal socio comercial de Chile, se construyeron dos plantas manufactureras en China;
una planta de revestimientos de acero para molinos y chancadores 100% propiedad de Elecmetal y otra planta de
bolas de molienda de alta calidad, que es un joint venture 50/50 con un socio siderurgico local chino, 100%
privado, donde se fabrica la mayoria de las bolas de molienda que ME Elecmetal vende en el mundo entero.

Las nuevas politicas arancelarias implementadas por varios paises tienen un efecto adverso en la competitividad
de las ventas de los productos que la Compafia comercializa en algunos mercados, agrega alta incertidumbre y
perspectivas de desaceleracién a la economia mundial y riesgo de medidas de represalia o proteccionismo por
parte de otros paises. Debido a que esta situacion esta evolucionando constantemente, todavia no es posible
dimensionar el impacto que las medidas arancelarias pudieran tener en las ventas y resultados de la Compaiiia.
Sin embargo, es posible anticipar que las ventas de algunos productos que importa para vender en el mercado
norteamericano para atender las necesidades de sus clientes (aquellos que no produce en sus dos plantas
manufactureras en dicho pais), que actualmente estan afectos a una tarifa arancelaria al acero de 50%, y
eventualmente las ventas en otros paises que tomen medidas similares pudieran verse afectadas, y con ello los
resultados de las operaciones de la Compafia. Es importante considerar que ME Elecmetal cuenta con plantas
industriales y una red de proveedores ubicados en diversos paises, por lo cual estos potenciales efectos
desfavorables pueden ser mitigados parcialmente.

Con todo, las restricciones al comercio internacional de una escalada proteccionista global afectan el crecimiento
mundial y con ello los precios de los commodities minerales que determinan la demanda global de nuestros
productos y servicios, lo que podria tener un efecto adverso en las ventas y resultados de la Compafiia. Estas
nuevas politicas arancelarias representan un riesgo significativo para el comercio internacional que configura un
escenario de mayores barreras comerciales que podria generar distorsiones en los precios internacionales,
afectando la competitividad de las exportaciones chilenas, entre ellas los envases de vidrio y el vino.

En Chile también ha habido presiones e iniciativas para el establecimiento de medidas proteccionistas
recientemente, con dos procesos paralelos de investigacion por dumping asociados al negocio metalurgico
iniciados a fines de 2023 y que concluyeron sin medidas de protecciéon en septiembre de 2024. Estos procesos
incluyeron la importacién desde China de barras de acero para la fabricacion de bolas para molienda convencional
de diametro inferior a 4 pulgadas y la importacién desde China de bolas de acero para molienda convencional de
diametro inferior a 4 pulgadas. La autoridad concluyé ambos procesos sin recomendar la aplicacion de medidas de
proteccion. La conclusion fue que los antecedentes no permitian determinar la existencia de las causales que
justificaban tales medidas.

También en México se impusieron medidas proteccionistas, entre los cuales se incluyen los productos de acero de
cualquier pais de origen, exceptuandose solo aquellos paises con los que México mantenga tratados de libre
comercio vigentes. México no tiene tratado con China, por lo que la medida afecta a la importacién de bolas de
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molienda de Elecmetal a ese mercado. Adicionalmente, en marzo de 2024 la autoridad impuso tarifas antidumping
a las bolas de molienda importadas desde China como resultado de una investigacion antidumping iniciada en
septiembre de 2022 producto de una solicitud presentada por Moly-Cop. Estas medidas impiden a la Compafiia de
seguir abasteciendo el mercado mexicano de bolas de molienda. Elecmetal esta apelando a esta resolucion
debido a que, en base a la informacién de precios de venta a clientes en México y costos de produccion reales de
sus bolas de molienda en China, es posible comprobar que no existe dumping en sus importaciones de estos
productos.

En el negocio de envases de vidrio, en Estados Unidos se inicid, en diciembre de 2023, una investigacion por
eventual dumping en la exportacién de envases de vidrio a ese mercado en base a una solicitud de la coalicion de
Productores de Vidrio de Estados Unidos (GPC) respecto a las importaciones de ciertas botellas de vino
procedentes de China, México y Chile. Después de un exhaustivo proceso de investigacion, en el mes de
diciembre de 2024, la coalicién de Productores de Vidrio de Estados Unidos decidid retirar la denuncia en contra
de los productores de vidrio de Chile. Sin embargo, esta denuncia provocé un importante deterioro en las
exportaciones de envases y genero costos relevantes asociados a la defensa durante la investigacion.

Por otro lado, en Canada, con fecha 26 de diciembre de 2025 se implementaron medidas proteccionistas contra el
acero chino, incluyendo aranceles del 25% sobre una extensa lista de productos que incluye las bolas de
molienda. Esta accidn busca proteger la industria local, lo que ha provocado una disputa comercial y quejas de
China ante la OMC. Adicionalmente, con fecha 12 de enero de 2026 el Tribunal Canadiense de Comercio
Internacional inicié una investigacion preliminar sobre la existencia de dumping a raiz de una denuncia presentada
por Moly-Cop Canada. La investigacion del Tribunal se lleva a cabo de conformidad con la Ley de Medidas
Especiales de Importacion (SIMA) tras el inicio de investigaciones sobre dumping y subvenciones por parte de la
Agencia de Servicios Fronterizos de Canada (CBSA, por su nombre en inglés). Elecmetal ha entregado
oportunamente toda la informacion requerida a las autoridades competentes y colaborara en la investigacion
mostrando que en su importacion de bolas de molienda no existe dumping. En caso de aplicarse medidas, se
podrian afectar negativamente las ventas de bolas de molienda en ese mercado.

i) Regulaciones del medio ambiente

En cada pais, las empresas estan sujetas a numerosas leyes ambientales, regulaciones, decretos y ordenanzas
municipales relacionadas con, entre otras cosas, la salud, el manejo y desecho de desperdicios solidos y dafinos,
descargas al aire 0 agua y emision de ruidos, las que muestran una tendencia de crecientes exigencias. En el
marco de su estrategia de sostenibilidad, la proteccion del medio ambiente es una constante preocupacion de la
empresa ante las nuevas regulaciones en esta materia en base a lo cual realiza las inversiones necesarias para
cumplir con las normas presentes y futuras que establezcan las autoridades competentes. Sin embargo, las
exigencias medioambientales son crecientes para las plantas productivas y productos de la Compafia y sus
filiales.

j) Riesgos de produccién, comercializacion y logistica en el negocio vitivinicola

La producciéon de vinos depende en forma importante de la cantidad y calidad de la uva cosechada. Al ser ésta
una actividad agricola, se encuentra influida por factores climaticos (sequias, lluvias fuera de temporada y heladas,
entre otras) y plagas. Asimismo, una cosecha menor a la esperada podria representar un aumento en los costos
directos debido a menores producciones por hectarea. Vifia Santa Rita cuenta con exigentes estandares de
calidad en la administracién de sus activos agricolas, que incluyen entre otras: plantaciones resistentes a plagas,
pozos profundos y derechos de agua que aseguran suficiente disponibilidad de aguas y sistemas de control de
heladas y granizo para una parte importante de sus vifiedos con el objetivo de disminuir su dependencia de
factores climaticos y fitosanitarios adversos. Adicionalmente, mantiene planes de contingencia y brigadistas
capacitados para enfrentar catastrofes.
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k) Riesgo de ataque cibernético

Una relevante materia de riesgos que enfrentan las compafias esta relacionada con la vulnerabilidad a los
ataques cibernéticos a las tecnologias y sistemas de informacion corporativos. La compafia esta evaluando en
forma permanente estos riesgos, cuenta con diversas y modernas herramientas de proteccién de sus sistemas
informaticos, programas integrales de seguridad cibernética y de monitoreo, cuenta con especialistas internamente
y ha contratado servicios de expertos en estas materias y realiza campafas de concientizacion y capacitacion a
los usuarios para fortalecer la seguridad de sus sistemas e informacion. Sin embargo, este riesgo es creciente
cada dia.

I) Riesgo de Inflacion

La inflacion persiste en niveles elevados en algunas economias en el mundo. La duracion de esta situacion es
incierta y sus efectos se han mantenido, aunque disminuyendo gradualmente. Sus principales efectos son sobre
los costos y gastos de la Compafiia y sus filiales, los cuales son traspasados a precios de venta dependiendo de
las caracteristicas de cada negocio en cada mercado y de los modelos comerciales aplicados, lo cual puede
generar rezagos en el tiempo e impactar los margenes operacionales.

Las sociedades coligadas Rayen Cura S.A.l.C., Dofia Paula S.A. y Sur Andino S.A. se encuentran ubicadas en
Argentina y su moneda funcional es el peso argentino. A partir de julio de 2018 la economia de Argentina fue
declarada por el IASB como hiperinflacionaria, lo que implica llevar la contabilidad de estas sociedades con ajustes
por correccién monetaria.

Eventuales medidas de politica monetaria para reducir la inflacion afectan las tasas de interés de mercado y con
ello el costo financiero de la deuda mantenida por la Compafiia (ver riesgo a) tasa de interés).

m) Riesgo de cambio climatico

El cambio climatico esta generando impacto en diversas actividades y negocios y hoy existe un mayor grado de
conciencia global sobre sus posibles consecuencias, lo que esta generando acciones y acuerdos para intentar
reducir esta tendencia y mitigar sus efectos desfavorables.

La industria minera, principal mercado de los productos de ME Elecmetal, no esta ajena al impacto del cambio
climatico. Sequias o escasez en los recursos hidricos, precipitaciones extremas, aluviones, escurrimientos, entre
otros, pueden afectar infraestructuras y procesos y con ello la continuidad operacional y seguridad de los
trabajadores de algunas faenas mineras y por lo tanto, la demanda de los productos y servicios que ofrece la
empresa. En el caso de Chile, la sequia ha sido persistente en los ultimos afos, transformandose el
abastecimiento de agua para sus procesos en un tema relevante para la industria minera, incluso generando
detenciones temporales o disminucién del ritmo de procesamiento en algunas faenas. Ante este riesgo, las
empresas mineras estan enfocadas en maximizar el uso eficiente del agua y en el desarrollo de proyectos de
plantas desalinizadoras. A pesar de que algunas faenas mineras se han visto afectadas por este riesgo, en
general la gran mineria posee estandares o politicas de sostenibilidad, incluyendo la consideracién del cambio
climatico, en donde las medidas de mitigacion y adaptacion a este fendmeno derivan en general, de politicas
vinculadas a la descarbonizacion, al uso eficiente de recursos hidricos y energéticos, gestion de manejo de
residuos y la excelencia y continuidad operacional de las faenas.

n) Riesgo de conflictos geopoliticos

La invasion de Ucrania por parte de Rusia y la reciente escalada en las tensiones en Medio Oriente estan
impactando diversos ambitos de la actividad econdmica y comercial internacional, con efectos relevantes en los
precios de algunos commodities, como el petrdleo y el gas natural, y materias primas, y se espera que profundice
las dificultades de las cadenas logisticas. El impacto de estas situaciones en las operaciones de Elecmetal y sus
filiales dependera del alcance y evolucion de estos conflictos, lo cual es incierto.

Memoria Anual — 2025

= elecmetal

o) Riesgo de deterioro en condiciones de seguridad y orden publico

La situacidon en Chile en cuanto a las condiciones de seguridad y orden publico se ha visto deteriorada
Ultimamente, lo que aumenta el riesgo de la integridad de nuestros colaboradores y la proteccién de nuestros
activos. El deterioro de las condiciones anteriores podria tener efectos negativos en el resultado de las
operaciones de la Sociedad.

NOTA 6. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

Bases y metodologia de la informacion por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes mensuales elaborados por la
Administracién de la Compafiia y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos
los datos contables del grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento
mas la proporcion relevante del Grupo que pueden ser distribuidos al mismo utilizando bases razonables de
reparto. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y dividendos ni las
ganancias procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o extincién de deuda.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos de las actividades de explotacion del mismo que le
sean atribuibles. El Grupo incluye en los gastos ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados
(pérdidas) de sociedades asociadas que se consolidan por el método de la participacion.

Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo.

El siguiente resumen describe las operaciones de cada uno de los segmentos del Grupo sobre los que se debe
informar:

1) Segmento Negocio Metaltrgico: Incluye la produccién y comercializacion mundial de piezas de desgaste de
aceros especiales, medios de molienda y otros productos y servicios para el mercado de la mineria principalmente
y otros.

2) Segmento Envases de Vidrio: Incluye la fabricacion y comercializaciéon de envases de vidrio para vino,
cervezas, bebidas analcohdlicas, licores, alimentos y laboratorios.

3) Segmento Vinos: Incluye la produccion y comercializaciéon de vinos principalmente y licores.
4) Segmento Comunicaciones: Incluye prensa escrita, digital y editoriales.
5) Segmento Generacién Eléctrica.

6) Segmento Inversiones y Otros.
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Informacién general de la Compaiiia La distribucion del total de pasivos al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:
Las operaciones del Grupo se generan principalmente en Chile, Argentina, China, Estados Unidos, Peru y Sudafrica. e e e e Chile  Argentina  China Eusr:?::: Peri Sudafrica  Otros Total
. Otros pasivos financieros corrientes 177.322.013 5.257.705 5.524.265 146.910 - - - 188.250.893
Los INgresos por ventas Pasivos por arrendamientos corrientes 2.642.331 25.974 - 667.171 - - - 3.335.476
consolidados netos al 31 de diciembre de 2025 ascienden a M$1.319.967.152 (M$1.298.811.330 en 2024), de los cuales gue":as por pager COE"ﬁrziaées VRO:'a,S CUZ"tESCPO(Patgaf 13;;3;;3; 2?32?3; 10.618.579] 27.365.392 2:610.069 2.581.739 | 25.804.004 Zo‘égggggg
. uentas por Fagar a entidades Relacionaaas, Lorriente . . . - - - - - . 5
M$924.233.693 (M$891.427.216 en 2024) son generados en Chile; M$211.229.215 (M$231.250.593 en 2024) son Otras pmﬂsioné’s Comientes 146.197 - 145619 1747408 . 56708 . 1800928
generados en Estados Unidos; M$104.142.310 (M$105.959.081 en 2024) son generados en China, M$11.959.960 gasiws por Impuestos corgent? : — 1222201 ; 1252)-1 1? 22??72 T — s 1222322 1 ;-622-042
. rovisiones corrientes por beneficios a los empleados .468.7: 59.45 .311.7. .547.7 .57 . 7. .783.77
(M$15.249.867 en 2024) son generados en Argentina y M$68.401.974 (M$54.924.573 en 2024) son generados en otros Otros pasivs no financieros comientes 3975581 - - - - - - 2975581
paises_ Otros pasivos financieros no corrientes 331.584.956 - - - 1.551.715 - - 333.136.671
Pasivos por arrendamientos no corrientes 3.215.894 8.172 - 1.020.139 - - - 4.244.205
. . i . Otras cuentas por pagar no corrientes 10.757 - - - - - - 10.757
Del total de ingresos consolidados generados en Chile al 31 de diciembre de 2025 un 58% corresponde al segmento Pasivo por impuestos diferidos 10.799.220 | 3.228.444 - 64.406 - 198.760 66.607 |  14.357.437
metallrgico, 24% al segmento envases de vidrio, 17% al segmento vitivinicola y un 1% al segmento medios. Los Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 20.945.241 - - - - - 1967721 21.101.013
. . o o o o : Otros pasivos no financieros no corrientes 84.230 - 289.003 - - - - 373.233
porcentajes por segmento a igual fecha de 2024 fueron 56%, 25%, 18% y 1% respectivamente. Totales 712.567.511 11.708.302  20.555.960  33.950.158 4.328.360 2.941.049  26.206.320  812.266.660

Del total de ingresos consolidados generados en Argentina al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el 100% corresponde al La coligada MELT (Zambia) mantiene otros Pasivos Financieros corrientes por el equivalente a M$10.500.000.- al 31 de
segmento vinos. diciembre de 2025.

Del total de ingresos consolidados generados en Estados Unidos, China y Peru al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el
o . -
100% corresponden al segmento negocio metaldrgico. La distribucion del total de pasivos al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente:

Las operaciones en Zambia son registradas como coligada, por lo que no se incluyen en los Estados Financieros e

Consolidados. Se incluye en la nota de asociadas por Método de la participacién (ver Nota 18). En miles de pesos Chile  Argentina  China Unidos Perd  Sudafrica  Otros Total
Otros pasivos financieros corrientes 202.672.416 | 1.843.824 | 4.163.353 277.709 642.895 176.322 - | 209.776.519
Pasivos por arrendamientos corrientes 2.345.805 8.337 - 597.943 580.190 - - 3.532.275
Di t b .z d t Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 144.322.500 | 2.700.269 8.505.287 26.035.055 [ 2.830.751 1.497.721 | 24.629.927 | 210.521.510
Istribucion de activos Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 8.258.944 | 222.202 - - - - 16.437 | 8.497.583
Otras provisiones corrientes 11.093 -1 1.036.957 1.306.518 - 553.410 105.904 3.013.882
H : A H : PAT H H . Pasivos por Impuestos corrientes 8.395.950 -| 3.148.600 - 62.685 - 3.340.201 14.947.436
La dlStrIbUCIOﬂ de activos no corrientes al 31 de dICIembre de 2025 es Ia SIQUIente' Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 11.818.975 269.514 2.392.121 4.410.190 104.324 - 20.283 19.015.407
Otros pasivos no financieros corrientes 3.335.678 - - - - - - 3.335.678
. . . . Estados . e Otros pasivos financieros no corrientes 291.200.766 - - - - 940.322 - | 292.141.088
EOpiesicalpasos Gl | gpniie | @il Ui FE Stcafrica Otros jiiotal Pasivos por arrendamientos no corrientes 4.134.526 65.743 - 967.836 - - | s5.168.105
Otros activos financieros no corrientes 1.922.854 - - 428.880 - - - 2.351.734 Otras cuentas por pagar no corrientes 10.402 - - - 123.180 - - 133.582
Otros activos no financieros no corrientes 2.208.969 - - - - - - 2.208.969 Pasivo por impuestos diferidos 5.120.021 4.752.597 - - - - 297 9.872.915
Cuentas por cobrar no corriente 326.710 - - - - - - 326.710 Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 18.969.272 - - 271.155 - - 100.804 19.341.231
Inversiones en asociadas contabilizadas por método participacion 28.391.251 | 42.968.143 | 27.583.321 - - - | 29.312.222 128.254.937 Otros pasivos no financieros no corrientes 84.230 - 399.103 - - 239.520 7.780.052 8.502.905
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13.230.233 299.149 383.674 161.195 264.331 - - 14.338.582 Totales 700.680.578 9.862.486 19.645.421 33.866.406 4.344.025 3.407.295 35.993.905 807.800.116
Propiedad, planta y equipo, neto 410.480.951 | 11.186.777 54.899.107 28.412.986 11.483.051 6.631.496 1.329.550 524.423.918
Propiedades de inversion 10.714.188 3.802.139 - - - - - 14.516.327
ﬁzmz oo idnf;‘:‘s‘:zsdﬁouzgmemes 1280001 nggg; 2226289 1685012 - - - ?ggjg;ﬁ La coligada MELT (Zambia) mantiene otros Pasivos Financieros corrientes por el equivalente a M$13.950.440.- al 31 de
Activos por impuestos diferidos 21.381.223 - 555.873 1.232.790 377.185 - | 23.547.071 diciembre de 2024.
Totales 493.784.445 59.926.957 85.648.224 31.931.463 12.124.567 6.631.496 30.641.772 720.688.924
La distribucion de activos no corrientes al 31 de diciembre de 2024 es la siguiente: Mercado de destino
En miles de pesos Chile Argentina  China EUsrt“a::ss Peru Sudafrica Otros Total Mercado Nacional
, ' _ Los ingresos totales del mercado nacional ascendieron al 31 de diciembre de 2025 a M$659.684.311 (M$597.194.325 en
Otros activos financieros no corrientes 1.922.854 - - - - - - 1.922.854 o o .
Otros activos no financieros no corrientes 2.338.321 - - -] 473.309 - -] 2.811.630 2024), lo que representa un 49,89% (45,98% en 2024) de los ingresos totales.
Cuentas por cobrar no corriente 112.226 - - - - 27.823 - 140.049
Inversiones en asociadas contabilizadas por método participacion 50.550.018 | 54.035.916 | 25.915.755 - - -| 20.477.204 [ 150.978.893
Activos intangibles distintos de la plusvalia 13.739.572 363.079 217.152 240.288 35.350 - - 14.595.441 Mer(_:ado Externo i L
Propiedad, planta y equipo, neto 433.707.452 | 14.183.826 | 27.740.846 57.699.713 | 11.111.102 | 3.883.146 200.056 | 548.526.141 Los ingresos totales del mercado externo ascendieron al 31 de diciembre de 2025 a M$662.490.132 (M$701.617.005 en
iedades de inversién 10.757.701 - - - - - - 10.757.701 [} 0, H
Propie 2024), lo que representa un 50,11% (54,02% en 2024) de los ingresos totales.
Activos por derechos de uso 5.702.769 74.207 2.455.520 1.591.558 - - - 9.824.054
Activos por impuestos no corrientes - 1.612.907 - - - - - 1.612.907
Activos por impuestos diferidos 10.650.760 -] e41.064 -| 295183 -| 1.881.317 [ 13.468.324 Las ventas en el mercado exportaciones comprende ventas del negocio metalurgico, Elecmetal y sus filiales en el
Totales I I I I I I extranjero, y ventas del negocio vitivinicola, Vifia Santa Rita y filiales, principalmente. En este mercado de exportaciones

no existen clientes que individualmente representen mas del 10% del total de los ingresos consolidados.

200 201



Elecmetal

NOTA7. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos se reconocen segun lo sefalado en el punto 3.15 para ingresos de venta de bienes y por prestacion de

Servicios.

Ingresos de actividades ordinarias con clientes

IS elecmetal

Tipo de Servicio
Venta Productos de Aceroy
Servicios

Naturaleza y Oportunidad de la satisfaccion
de las obligaciones de desempeiio,
incluyendo términos de pago significativo
Corresponde a la venta de piezas de aceros
especiales, medios de molienda y otros productos y
servicios para el mercado de la mineria. La obligacion
de desempefio se cumple al momento de entregar o
despachar los bienes y servicios al cliente, segun las

condiciones del contrato.

Memoria Anual — 2025
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Reconocimiento de
ingresos bajo la
norma NIIF 15
Los ingresos se reconocen
contra la entrega de las
piezas de aceros, medios

de molienda y otros.

01-01-2025 01-01-2024
En miles de pesos

31-12-2025 31-12-2024
Ventas de Productos 1.266.203.544| 1.264.021.276
Venta de Senicios, Cursos y Otros 53.763.608| 34.790.054

Totales

Desagregacion de ingresos de actividades ordinarias con clientes

1.319.967.152

1.298.811.330

Ventas de envases de vidrio

Los ingresos relacionados a estos contratos son
primordialmente derivados de la principal obligacién de
desempefio de transferir sus productos (envases de
vidrio) en los cuales la transferencia del control y el
cumplimiento de las obligaciones ocurren en el mismo
instante.

Los ingresos se reconocen
contra la entrega de los
envases de vidrio.

= rilee ke 01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024
Venta de Productos de Acero 933.630.847 903.827.568
Venta de vino y otros 157.008.786 159.637.477
Venta de envases de vidrio v otros 217.521.700 213.439.260
Otros Ingresos (*) - 10.929.355
Venta de publicaciones, cursos y eventos 8.788.957 8.038.361
Compraventa de energia 2.054.227 2.444.485
Otros Seniicios 962.635 494.824

Total

(*) Al 31 de diciembre de 2024 se incluye ingreso en filial Cristalerias de Chile S.A. de indemnizacion del seguro por pago

de perjuicios por paralizacion.

Oportunidad del reconocimiento de ingresos

1.319.967.152

1.298.811.330

Ventas de Vino

Los ingresos son primordialmente derivados de su
principal obligaciéon de desempefio de transferir sus
productos (vino) en los cuales la transferencia del
control y el cumplimiento de las obligaciones de
desempeiio ocurren al mismo tiempo. El cliente obtiene
el control de los bienes de las siguientes formas: en el
caso de clientes nacionales se toma el control cuando
recibe el producto; en el caso de clientes extranjeros
puede ser tanto a valor FOB o CIF segun sea el
acuerdo con el cliente. Las ventas pueden ser al
contado o a crédito.

Los ingresos son
reconocidos contra la
entrega del vino o

Ventas de energia

Los ingresos relacionados a estos contratos son
primordialmente derivados de la principal obligacién de
desempefo de transferir energia al cliente, en los
cuales la transferencia del control y el cumplimiento de
las obligaciones ocurren en el mismo instante.

despachada la
exportacion.

Los ingresos son
reconocidos contra

entrega del servicio.

Enlmiles s pesos 01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024

Productos y senvicios transferidos en un momento determinado 1.319.967.152 1.298.811.330

Total 1.319.967.152 1.298.811.330

Obligaciones de desempeiio y politicas de reconocimiento de ingresos

Los ingresos se miden con base en la contraprestacion especificada en un contrato con un cliente. La Companiia reconoce
los ingresos de acuerdo a lo indicado en nota 3.15.

La siguiente tabla presenta informacién sobre la naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pagos significativos y las correspondientes politicas de
reconocimiento de ingresos.
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Ventas de publicaciones,
cursos y eventos

Corresponde a la venta de publicidad en publicaciones,
cursos de capacitacion y participaciones en eventos y
ferias. La obligaciéon de desempefio se cumple al
momento de entregar el servicio de publicaciones,
cursos y eventos. Salvo en el caso de las suscripciones
cuya obligaciéon se cumple en la medida que se
entregan los ejemplares.

Los ingresos son
reconocidos contra
exhibicién, curso o evento
realizado. En el caso de
las suscripciones el
ingreso se reconoce en la
medida que los ejemplares
son entregados.
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NOTA 8.

OTROS INGRESOS Y OTROS GASTOS POR FUNCION

8.1 El detalle de otros ingresos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

IS elecmetal

NOTA 10. GASTOS DEL PERSONAL

Memoria Anual — 2025

El detalle de los gastos del personal al 31 de diciembre de 2025 y de 2024 es el siguiente:

. 01-01-2025 01-01-2024 01-01-2025 01-01-2024
E lesd i
n miles de pesos TR BEEEE ) SLLLDCILIE 31-12-2025 31-12-2024
Arriendo de propiedades de inversién 370.419 491.002 Sueldos y salarios 139.389.937 130.814.756
FraaniCiaS Tributaria (VSR-Argentina) 776.442 729.942 Contribuciones previsionales obligatorias 4.638.076 5.705.194
Indemnizacién Siniestros - 320.708 Obligacion por beneficios por antigliedad laboral 11.725.344 9.032.370
Ingreso ( Gasto ) por venta de materiales (neto) 1.794.140 499.275 Otros gastos del personal 8.956.274 10.037.340
Otros ingresos 399.197 507.708 Totales 164.709.631 155.589.660
Totales 3.340.198 2.548.635
Numero de empleados consolidados 3.855 3.846
8.2 El detalle de otros gastos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
NOTA 11. INGRESOS - COSTOS FINANCIEROS
En miles de pesos 01-01-2025 01-01-2024
P 31-12-2025 31-12-2024
Gastos proyecto Innova . . . - R
proy (45.341)| (48.961) El detalle de los ingresos y costos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
Otros gastos (8.165)| (2.395)
Totales (53.506) (51.356)

NOTA 9. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El detalle de otras ganancias y pérdidas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

ol e 01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024
Ajuste valor razonable propiedades de inversion 1.935.516 754.969
Ganancias en ventas de activo fijo (neto) (*) 2.568.898 | 12.249.475
Castigo de proyectos - (3.657)
Crédito por impuesto inversién en Argentina 1.321.320 (119.095)
Deterioro obras en curso CPA Spa - 1.539
Otras ganancias (pérdidas) 103.302 44.581
Totales 5.929.036 12.927.812

IS elecmetal

T ol e 01-01-2025 01-01-2024
31-12-2025 31-12-2024
Ingresos:
Intereses por inversiones mantenidas hasta el vencimiento sin deterioro | 1.171.641 | 2.505.641
Otros Ingresos financieros | 192.226 | 251.726
Ingresos financieros 1.363.867 2.757.367
Costos:
Gastos por intereses por obligaciones financieras valorizadas a su costo amortizado | (27.296.414) | (31.246.261)

Costos financieros

Ingresos (Costos) financieros netos reconocidos en resultados

(*) La filial Cristalerias de Chile S.A. al 31 de diciembre de 2025 en el resultado por venta de propiedades, plantas y
equipos, muestra principalmente la utilidad generada por la expropiacion del terreno en la comuna de Padre Hurtado por
MM$864, y en la filial S.A. Vifia Santa Rita la venta del piso 7 de la oficina de Apoquindo por MM$1.639 (en 2024 incluye la
venta de campo en Palmilla realizada el segundo semestre por MM$11.112 y la venta de un predio en Argentina realizado
en junio por MM$948).
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(27.296.414)

(25.932.547)

(31.246.261)

(28.488.894)
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NOTA 12.

RESULTADO DIFERENCIA DE CAMBIO Y UNIDAD DE REAJUSTES

IS elecmetal

12.1 El detalle de la diferencia de cambio de los principales rubros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

12.2 El detalle de la variacion de unidad de reajuste de los principales rubros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda 01-01-2025 01-01-2024

extranjera 31-12-2025 31-12-2024

Efectivo y Equivalentes al Efectivo (473.013) 218.674
Deudores comerciales (10.674.725) 8.252.707
Otros Activos en moneda extranjera (160.928) 14.942
Existencias (3.762.072) 5.572.860
Derivados 1.775.691 (580.860)
Otros pasivos financieros 567.845 (911.317)
Cuentas por pagar 9.927.738 (7.051.764)
Total (2.799.464) 5.515.242

siguiente:
Resultados por unidad de reajuste RV DRI ayas
31-12-2025 31-12-2024
Existencias 2.282.874 9.627.466
Impuestos corrientes 671.227 334.046
Propiedades, Planta y Equipo 2.664.255 7.777.282
Préstamos 786.205 975.707
Otros Activos por unidad de reajuste 97.846 437.459
Obligaciones con el publico (5.385.696) (7.039.831)
Cuentas por pagar (2.012.411) (118.208)
Indemnizacion por afos de senvicio (252.916) (332.266)
Patrimonio Neto (6.572.015) (16.547.437)
Otros Pasivos por unidad de reajuste (3.460.002) (1.596.924)
Total (11.180.633) (6.482.706)

NOTA 13.

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Memoria Anual — 2025
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El detalle de los gastos por impuestos a las ganancias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Gasto por impuesto a las ganancias

Gasto por impuesto a las ganancias
Periodo corriente (Filiales nacionales)
Periodo corriente (Filiales extranjeras)
Reverso exceso de provision determinada

Ingreso (gasto) por impuesto diferido
Variacién de Imptos. Diferidos por diferencias temporales y pérdidas
tributarias acumuladas

Gasto por impuesto a las ganancias excluido el impuesto sobre la venta de
operaciones discontinuadas y participacion del impuesto a las ganancias
de las inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Total ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias

01-01-2025
31-12-2025

(10.914.511)
(9.156.135)
1.767.141
(18.303.505)

3.766.310
3.766.310

(14.537.195)

(14.537.195)

01-01-2024
31-12-2024

(14.023.789)
(7.723.261)
4.063.103
(17.683.947)

(7.173.839)
(7.173.839)

(24.857.786)

(24.857.786)

El siguiente cuadro muestra la conciliacion entre la determinacién de impuesto a las ganancias que resultaria de aplicar
tasa efectiva para los periodos comprendidos segun el siguiente detalle:

El principal efecto es la inflacion en Argentina que impacta en las filiales Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vifia Santa Rita
que tienen filiales en dicho pais y se encuentra revelada principalmente en los rubros de Existencias, Propiedades, Planta y
Equipos, Otros Pasivos Financieros y Patrimonio neto. Al 31 de diciembre de 2025 asciende a una pérdida de
M$4.446.531 (M1.042.224 de utilidad a diciembre 2024).

Conciliacién de la tasa impositiva efectiva 01-01-2025 01-01-2024
(En miles de pesos) 31-12-2025 31-12-2024
Utilidad del periodo | |  56.267.070] |  65.366.283
Total gasto por impuesto a las ganancias | | 14.537.195| | 24.857.786
Utilidad excluido el impuesto a las ganancias 70.804.265 90.224.069

Conciliacion del gasto por impuestos utilizando tasa legal, con
impuestos con tasa efectiva

El concepto de obligaciones con el publico corresponde a los bonos emitidos en UF por las sociedades Compania Electro
Metaldrgica S.A., Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vina Santa Rita.

206

Gastos por impuestos utilizando la tasa real 27,0%( (19.117.152) 27,0%| (24.360.499)
Ajuste al gasto por impuestos utilizando la tasa legal

Efecto impositivo de tasa en otras jurisdicciones (9.488.294) (9.333.546)
Efecto impositivo de gastos no deducibles impositivamente (10.882.429) (10.080.704)
Efecto impositivo de ingresos ordinarios no imponibles 24.093.896 27.488.620
Efecto tributario de inflacién activo, pasivo y patrimonio 3.107.885 596.713
Otro incremento (decremento) en cargo por impuestos legales. (6.017.411) (1.994.531)
Cambio en diferencias temporales y pérdidas tributarias acumuladas 3.766.310 (7.173.839)
Total ajuste al gasto por impuestos utilizando la tasa legal 4.579.957 (497.287)
Total ingreso (gasto) por impuesto (tasa efectiva) 20,53% (14.537.195) 27,55% (24.857.786)
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a) Costo y depreciacion

Los bienes de propiedad, plantas y equipos se registran al costo mas los gastos de adquisicion. El valor razonable de estos
bienes no excede significativamente su costo.

La depreciacion por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de propiedades, plantas y equipos se
refleja dentro del resultado por funcién.

La filial Cristalerias de Chile a partir de enero de 2024 tomo la decisién de aplicar la depreciaciéon de sus activos en base a
la utilizacion de los mismos. Para lo anterior, se comenz6 a utilizar las horas de funcionamiento de los activos relacionados
directamente en la produccion de los envases de vidrio.

La filial estima que este modelo proporciona informacion mas fiable en la valoraciéon de sus activos, ya que no se calculara
depreciacion cuando alguna unidad productiva se encuentre detenida por mantenciones u otro tipo de contingencias.

b) Pérdida por deterioro de valor y reversiéon posterior

Al 31 de diciembre de 2025 la filial de Cristalerias de Chile S.A. reconocié un deterioro por M$253 y la filial Edlico Las
Pefias reverso deterioro por M$54.551.

Al 31 de diciembre de 2024 la filial Cristalerias de Chile S.A. reconocié un deterioro por M$21.683 y una reversion de
deterioro por M$59.923 en Edlico Las Pefias SpA.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen otros ajustes por pérdidas por deterioro de valor de las propiedades,
plantas y equipos de la matriz y sus afiliadas.

c) Revaluacion

A la fecha de adopcion de NIIF, la afiliada S. A. Vifa Santa Rita decidié utilizar el valor razonable como costo atribuido de
los terrenos de Buin y Alhué.

Para la determinacion de los valores razonables de los campos citados, se utilizaron los servicios del tasador independiente
Vial & Cia. Ltda. Corretaje Agricola. La metodologia de valorizacion del tasador consistioé en la valorizacion exclusiva del
suelo y ubicaciones, por tanto, excluyen totalmente las plantaciones, instalaciones y construcciones de los predios. Se
valorizaron un total de 7.772 hectareas de los campos de Buin y Alhué, las cuales se tasaron al valor comercial del terreno
a la fecha de transicion a NIIF.

d) Inversiones

Al 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia no tiene nuevas Inversiones significativas que revelar.

e) Ventas

La filial S.A. Vifia Santa Rita durante el primer semestre del 2025 realizé la venta de un piso en un edificio en Las
Condes por un monto de M$482.755.- Durante el afio 2024 vendié un predio en Argentina y un campo en Palmilla,
por un monto de M$2.423.560.-

Con fecha 30 de diciembre de 2025, la Sociedad suscribié una promesa de compraventa respecto del predio de
Pumanque, sin embargo, el activo continta siendo utilizado operativamente por la Sociedad al 31 de diciembre de
2025, por lo que se mantiene registrado como propiedad, planta y equipo.
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= o o Licenciasy Patentesy marcas Agua / Otros Total

Software registradas Servidumbre Intangibles

Eléctrica

Saldo al 1 de enero de 2024 25.172.062 11.974.469 4.084.994 4.012.457 45.243.982
Adquisiciones 338.121 - - - 338.121
Reclasificaciones - - - - -
Otros Efectos - 166.217 - - 166.217
Otras adquisiciones 645.674 21.547 - - 667.221
Efecto de variaciones en tipo de cambio 1.005.296 (31.076) - 1.626 975.846
Saldo al 31 de diciembre de 2024 27.161.153 12.131.157 4.084.994 4.014.083 47.391.387
Saldo al 1 de enero de 2025 27.161.153 12.131.157 4.084.994 4.014.083 47.391.387
Adquisiciones 490.840 - - - 490.840
Reclasificaciones Bajas/Ventas - - (254.274) - (254.274)
Otros Efectos (508) 42.771 - - 42.263
Otras adquisiciones 1.729.156 17.752 - 9.500 1.756.408
Activos disponibles para la venta - - - - -
Efecto de variaciones en tipo de cambio (761.665) (135.593) - (1.217) (898.475)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 28.618.976 12.056.087 3.830.720 4.022.366 48.528.149
Amortizacion y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero de 2024 20.869.292 5.127.812 431.781 3.285.468 29.714.353
Amortizacién del ejercicio 2.214.874 4.901 - 5.198 2.224.973
Reclasificacion - - - - -
Pérdida por deterioro - - - - -
Efecto de variaciones en tipo de cambio 857.408 (788) - - 856.620
Saldo al 31 de diciembre de 2024 23.941.574 5.131.925 431.781 3.290.666 32.795.946
Saldo al 1 de enero de 2025 23.941.574 5.131.925 431.781 3.290.666 32.795.946
Amortizacién del ejercicio 2.098.816 5.399 - 5.198 2.109.413
Reclasificaciones Bajas/Ventas - - (5.114) - (5.114)
Pérdida por deterioro - - - - -
Efecto de variaciones en tipo de cambio (708.086) (2.592) - - (710.678)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 25.332.304 5.134.732 426.667 3.295.864 34.189.567
Valor en libros
Saldo al 1 de enero de 2024 4.302.770 6.846.657 3.653.213 726.989 15.529.629
Saldo al 31 de diciembre de 2024 3.219.579 6.999.232 3.653.213 723.417 14.595.441
Saldo al 1 de enero de 2025 3.219.579 6.999.232 3.653.213 723.417 14.595.441
Saldo al 31 de diciembre de 2025 3.286.672 6.921.355 3.404.053 726.502 14.338.582

La composicion de los activos intangibles, sus valores brutos, amortizaciones acumuladas y sus respectivos valores netos
al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Los activos intangibles se encuentran valorizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 al costo de la fecha de la adquisicion
y amortizacién acumulada al cierre.

Patentes y Marcas Comerciales

En este rubro se incluye el valor pagado por la marca comercial Santa Rita y sus derivados y las marcas correspondientes
a Ediciones Financieras S.A. (Revista ED). Adicionalmente, se incluyen dentro del rubro el costo de inscripcion de las
marcas de la Compainiia en Chile y en el extranjero. La marca Santa Rita esta definida por la Compafia como intangible de
vida util indefinida, sustentada en que es el soporte de los productos que la Compafiia comercializa y que mantiene el valor
de ella mediante inversiones en marketing, por o que no es amortizada, y se valoriza al costo menos cualquier pérdida por
deterioro. Por el contrario, las inscripciones de marcas son intangibles de vida Util definida, y son amortizadas en un plazo
de 10 afios, restandoles a la fecha un promedio de 5 afios. Se valorizan al costo menos amortizaciones y cualquier pérdida
por deterioro de valor y son sometidas a evaluacion de deterioro en forma anual.
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Derechos de agua

Este rubro se compone por derechos de agua adquiridos a perpetuidad, razon por la cual estos intangibles son definidos
como de vida util indefinida, no obstante, son sometidos a evaluacion de deterioro en forma periddica.

El rubro se conforma por los siguientes derechos de agua:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Canal Huidobro 20.000 20.000
Embalse Camarico 794.444 794.444
Embalse Cogoti 120.974 120.974
Canal los azules de Ovalle 137.263 137.263
Rio Maipo - 249.160
Canal Cerrillano 71.008 71.008
Rio Lontue 278.068 278.068
Maule Norte 105.916 105.916
Pozo campo Quipato, Cauquenes 894.450 894.450
Pozo campo Itahue 315.000 315.000
Pozo campo Curico 256.780 256.780
Pozo campo Cauquenes 61.800 61.800
Pozo campo Owalle 120.000 120.000
Estero Cartagena 66.507 66.507
Derecho consuntivo aguas subterraneas en Tongoy 10.000 10.000
Derecho consuntivo aguas subterraneas en Llay Llay 47.945 47.945
Derecho consuntivo aguas subterraneas en Mostazal 103.898 103.898
TOTAL 3.404.053 3.653.213

Licencias y Software

La Compania desarrolla software con recursos propios y adquiere paquetes computacionales en el mercado nacional. Al
cierre de los presentes Estados Financieros Consolidados el saldo esta compuesto principalmente por las licencias del
Sistema de Gestion SAP.

Los desembolsos por desarrollos propios son cargados a resultados en la medida que se generan.

Los paquetes computacionales adquiridos se registran en intangibles y se amortizan en 4 afios.

Amortizacién y cargo por deterioro

Al 31 de diciembre de 2025 se han registrado deterioros de licencias por obsolescencia tecnoldgica. No existen otras
pérdidas por Deterioro en este periodo.

Otros intangibles

Pertenencias Mineras

Al 31 de diciembre de 2025 la filial Cristalerias de Chile S.A. registra derechos en pertenencias mineras por M$407.742

(M$414.157 en diciembre de 2024), y M$178.633 que corresponde a obras de arte y desarrollos informaticos en proceso
(M$169.133 en diciembre de 2024).
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NOTA 16. ACTIVOS BIOLOGICOS

Se consideran dentro del rubro activos bioldgicos las vifias en formacion, vifias en produccion y el producto agricola (uva).
De acuerdo a NIC 41, en el punto de cosecha o recoleccion, la entidad debe medir los productos agricolas a su valor
razonable menos los costos de venta. La Compafiia valoriza la uva a su valor de costo al momento de su cosecha, la cual
se aproxima a su valor razonable.

La composicion de los activos bioldgicos se detalla a continuacion:

En miles de pesos Productos Agricolas
Saldo al 1 de enero de 2024 12.764.168
Aumentos 24.293.971
Productos agricolas cosechados transferidos a inventario (23.431.223)
Efecto de variaciones en tipo de cambio 35.430
Saldo al 31 de diciembre de 2024 13.662.346
Saldo al 1 de enero de 2025 13.662.346
Aumentos 21.430.774
Productos transferido a Inventarios (22.414.317)
Efecto de variaciones en tipo de cambio (922.858)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 11.755.945

Aumentos corresponden a los desembolsos para la proxima cosecha, por ejemplo, actividades de poda, fumigacion,
mantencién de parras, recoleccion de uva.

Los activos bioldgicos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se encuentran sujetos a restriccion.
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Informacién resumida de las asociadas
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TS clecmetal

NOTA 19. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Exposicion al riesgo de Crédito

El valor en libro de los activos financieros representa la exposiciéon maxima al crédito. La exposicion maxima al riesgo de

crédito a la fecha del balance es la siguiente:

En miles de pesos

Valor en libros

31-12-2025 31-12-2024

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados (nota 34) 22.828 22.833
Otros activos financieros corrientes (nota 34) - -
Activos financieros no corrientes (nota 34) 2.351.734 1.922.854
Pamdas‘ por cobrar (incluye los S|gwen.tes itemes del estado de S|tuaF:|on financiera: Deudores 276.316.760 291.164.776
Comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y Cuentas por cobrar no corrientes)

Otros contratos a término en moneda extranjera (nota 34) 303.185 276.675
Total 278.994.507 293.387.138

La exposicion maxima al riesgo de crédito para partidas por cobrar a la fecha del balance por clasificacion geografica es la

siguiente:

Valor en libros

En miles de pesos

31-12-2025 31-12-2024

Nacional | 145.113.663 | 162.646.929
Extranjeros | 131.203.097 |  128.517.847
Total 276.316.760 291.164.776

La exposicion maxima al riesgo de crédito para partidas por cobrar a la fecha del balance por tipo de cliente es la siguiente:

31-12-2025 31-12-2025
Activo Pasivo Ingres?s Resultado
ordinarios
Inversiones en asociadas M$ M$ M$ M$
Vifa Los Vascos S.A. 84.347.669 11.617.615 16.138.750 (429.071)
Rayen Cura S.A.l.C. 140.958.750 41.246.991 106.303.184 3.569.733
Wine Packaging & Logistic S.A. 6.608.117 3.381.923 2.666.329 (70.045)
ME Long Teng Grinding Media Ltd. (Changshu) 126.417.399 36.189.925 96.059.016 3.967.045
Esco Elecmetal Fundicion Ltda. 49.195.683 5.921.778 33.775.552 4.207.939
Footprint Alliance SPA 5.803.389 5.803.389 - -
ME Indonesia 29.028 10.886 - -
31-12-2024 31-12-2024
Activo Pasivo '"9"’5‘_’5 Resultado
ordinarios
Inversiones en asociadas M$ M$ M$ M$
Vifia Los Vascos S.A. 85.934.710 10.378.132 18.729.462 (4.733.184)
Rayen Cura S.A.l.C. 173.104.567 45.723.375 150.304.905 (545.261)
Wine Packaging & Logistic S.A. 6.943.205 3.754.161 2.689.301 (34.894)
ME Long Teng Grinding Media Ltd. (Changshu) 125.192.074 32.447.591 95.430.295 3.673.489
Esco Elecmetal Fundicién Ltda. 50.483.199 11.417.233 32.016.456 4.485.699
Ajuste Patrimonio Los Vascos

Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio

Informado Ajuste (*) Ajustado Informado Ajuste (*) Ajustado

31-12-2024 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2025

M$ M$ M$ M$ M$
75.556.578 | 6.715.142 | 68.841.436 72.730.054 | 10.469.186 | 62.260.868

(*) El ajuste corresponde al no reconocimiento del efecto de revaluacion de terrenos efectuada por Vifia Los Vascos.

Esta politica contable no es utilizada por Vifa Santa Rita.
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) Valor en libros
En miles de pesos

31-12-2025 31-12-2024
Clientes mayoristas 164.982.927 | 185.104.221
Clientes minoristas | 111.333.833 |  106.060.555
Total 276.316.760 291.164.776

Clientes minoristas y mayoristas corresponden principalmente al negocio de envases y vinos.
b) Riesgo de liquidez

Los siguientes son los vencimientos contractuales de pasivos financieros:

31 de diciembre de 2025

Flujos de
En miles de pesos Valor en libros efectivo 6 meses o menos 6 - 12 meses 1-2 anos 2 -5 afos Mas de 5 afos
contractuales

Pasivos financieros no derivados

Préstamos bancarios sin garantia 365.378.264 (383.948.182) (91.295.069) (82.030.234) (126.900.921) (80.478.468) (3.243.490)
Emisiones de bonos sin garantias 155.947.858 (168.078.921) (7.506.218) (8.045.984) (45.043.625) (65.731.742) (41.751.352)
Pasivos por arrendamiento financiero 7.579.681 (7.579.681) (796.352) (2.709.879) (2.552.767) (1.122.499) (398.184)
Cuentas por pagar comerciales 197.632.637 (197.632.637) (197.621.880) - - (10.757) -

Flujo de salida 325.704 (325.704) (325.704) - - - -

Total 726.864.144 (757.565.125) (297.545.223) (92.786.097) (174.497.313)  (147.343.466) (45.393.026)

31 de diciembre de 2024

Flujos de
Valor en libros efectivo
contractuales

En miles de pesos

Pasivos financieros no derivados

6 meses o menos

6 — 12 meses

1-2 anos

Mas de 5 afos

Préstamos bancarios sin garantia 337.808.310 (359.273.628) (112.684.430) (88.242.212) (131.268.834) (16.349.294) (10.728.858)
Emisiones de bonos sin garantias 163.547.785 (171.764.585) (8.163.459) (7.311.053) (28.606.495) (58.905.508) (68.778.070)
Pasivos por arrendamiento financiero 8.700.380 (8.700.380) (903.778) (2.807.169) (3.460.396) (1.195.966) (333.071)
Cuentas por pagar comerciales 203.138.376 (203.138.376) (203.127.974) - - (10.402) -
Flujo de entrada 561.512 (561.512) (561.512) - - - -
Total 713.756.363 (743.438.481) (325.441.153) (98.360.434) (163.335.725) (76.461.170) (79.839.999)
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c) Riesgo de Moneda

La exposicion del Grupo a riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

IS elecmetal

31-12-2025 31-12-2024
En miles de pesos

Euro usbD Otra moneda Totales Euro usD Otra moneda Totales
Activos Corrientes | 7.753.261 |  265.112.275|  65.368.914 |  338.234.450 | 7.427.603 | 321.394.642 | 70.734.890 | 399.557.135
Activos No Corrientes | 13.012 |  107.543.285 |  140.990.991 | 248.547.288 | - 122.922.577 | 146.975.660 | 269.898.237
Total de Activos 7.766.273 372.655.560 206.359.905 586.781.738 7.427.603 444.317.219 217.710.550 669.455.372
Total de Activos MUSD 8.561 410.807 227.487 646.855 7.454 445.896 218.484 671.834
Pasivos Corrientes | (1.373.178)]  (115.377.782)]  (23.592.240)]  (140.343.200)| (863.977)]  (114.413.920)| (25.652.478)| (140.930.375)
Pasivos No Corrientes | - (5.682.432)| (993.631)| (6.676.063)| - (12.838.682)| (1.524.167)| (14.362.849)
Total de Pasivos (1.373.178)  (121.060.214) (24.585.871) (147.019.263) (863.977)  (127.252.602) (27.176.645) (155.293.224)
Total de Pasivos MUSD (1.514) (133.454) (27.103) (162.071) (867) (127.705) (27.273) (155.845)
Exposicion neta 6.393.095 251.595.346 181.774.034 439.762.475 6.563.626 317.064.617 190.533.905 514.162.148
Exposicion neta MUSD 7.048 277.353 200.384 484.785 6.587 318.191 191.211 515.989
Contratos a término en moneda extranjera (7.035.815) (17.208.439) (3.362.708) (27.606.962) (6.211.680) (27.377.105) (3.247.219) (36.836.004)
Exposicién neta después de contratos (642.720) 234.386.907 178.411.326 412.155.513 351.946 289.687.512 187.286.686 477.326.144

d) Andlisis de sensibilidad

Riesgo de moneda

Memoria Anual — 2025

IS elecmetal

Andlisis de sensibilidad de riesgo de inflacion

Las fuentes de financiamiento de largo plazo en unidades de fomento originan la exposicion de la Compaiiia al riesgo de
inflaciéon. ElI Grupo mantiene obligaciones con el publico en unidades de fomento por un total consolidado de UF
3.925.393 por lo que un aumento de 0,5 puntos porcentuales del indice de Precios al Consumidor, equivalentes a un
aumento aproximado de $199 en el valor de la UF, producira una disminucién del resultado por M$779.739.-

Analisis de sensibilidad del flujo de efectivo para instrumentos de tasa variable

La filial Cristalerias de Chile S.A. mantiene un crédito a tasa variable SOFR mas spread 2,4% y a tasa variable TAB de 180
dias mas spread de 0,56%. Si eventualmente la tasa aumentara en un 1%, produciria un impacto en el gasto financiero
anual por MM$401.

e) Valores razonables

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros de acuerdo a lo sefialado en nota 4, junto con los valores en
libros mostrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

La politica de la Compafiia consiste en efectuar un analisis entre los activos y pasivos en moneda extranjera, para lo cual
se efectlan analisis periddicos y se contratan instrumentos de cobertura en moneda extranjera en caso de considerarse
oportuno.

Riesgo de Mercado de exportacion - S.A. Viia Santa Rita

Los ingresos por ventas en los mercados internacionales estan principalmente denominados en dolares estadounidenses y
euros. La paridad peso chileno — ddlar estadounidense y peso chileno — euro han estado sujetas a importantes
fluctuaciones, de modo tal que estas fluctuaciones pueden afectar los resultados de operaciones de la Compafiia y sus
afiliadas.

Adicionalmente, la evolucién de la paridad entre distintas monedas extranjeras en los paises en que participa la Compafiia
y sus filiales, provoca variaciones transitorias en los precios relativos de sus productos, por lo que pueden surgir en el
mercado productos de nuevas empresas competidoras, afectando el nivel de ventas de la Compafiia y/o sus afiliadas.

En lo que se refiere al riesgo de mercado, para el negocio vitivinicola el analisis de sensibilidad de precio se asume una
variacion de +/- 10% en el precio promedio por caja de 9 litros en US$ para el caso de exportaciones, dada las condiciones
de mercado a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados intermedios. Con todas las demas variables
constantes, la variacion en el precio sefialada significa una variacion al 31 de diciembre de 2025 de +/- 4,7% (+/- 5,0% al 31
de diciembre de 2024) de los ingresos por ventas.

Analisis de sensibilidad de precios de materias primas

La Compainiia no utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los aumentos de precios de materias primas, por lo
que se estima que un aumento del 1% en el precio de la ceniza de soda podria producir una disminucion de
aproximadamente M$318.067 anuales en el resultado.

Andlisis de sensibilidad de precios de energia y combustibles

La Compaiiia no utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los aumentos de precios de energia y combustibles,
por lo que se estima que una variacion de un 1% en el precio podria producir una variaciéon de aproximadamente
M$503.211 anuales en el resultado consolidado. Para cubrir este riesgo existen clausulas con nuestros clientes que
incluyen la variacion de los costos de energia en el precio de venta de nuestros productos.
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31-12-2025 31-12-2024 Jerarquia valor
Enlpisstelpeses Valor en libros Valor razonable Valor en libros veler fazenabes
razonable

Activos financieros no corrientes al valor razonable con cambios en resultado 1.922.854 1.922.854 1.922.854 1.922.854 1
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultado 22.828 22.828 22.833 22.833 1
Otros activos financieros corrientes 732.065 732.065 276.675 276.675 2
Deudores comerciales y otros corriente y no corriente 276.316.760 276.316.760 291.164.776 291.164.776 1
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 24.943.866 24.943.866 14.504.232 14.504.232 1
Efectivo y equivalentes al efectivo 56.788.727 56.788.727 55.421.762 55.421.762 1
Otros pasivos financieros corrientes (325.704) (325.704) (561.511) (561.511) 2
Préstamos bancarios no garantizados (365.378.264) (365.378.264) (337.808.311)|  (337.808.311) 1
Bonos al portador no garantizados (155.947.858) (161.393.712) (163.547.785) (169.741.134) 1
Pasivos por arrendamiento financiero (7.579.681) (7.579.681) (8.700.380) (8.700.380) 1
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes y no corrientes (197.632.637) (197.632.637) (203.138.376) (203.138.376) 1
Total (366.137.044)  (371.582.898) (350.443.231)  (356.636.580)

La Compafiia considera que los importes en libros representan la mejor aproximacién al valor razonable de los
activos y pasivos financieros, como deudores comerciales, acreedores comerciales a corto plazo y otros. Respecto de
los bonos al portador no garantizados, se presenta un valor aproximado del instrumento o valor razonable en funcién
de la tasa de interés vigente.
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NOTA 20. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS NOTA 21. INVENTARIOS
Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente: El saldo de inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
o G [ ' 31-12_-2025 . 31-12.-2024 En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto Materias Primas 104.491.105 116.325.413
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados 2.094.741 - 2.094.741 2.008.791 - 2.008.791 Embalajes 4.963.522 5.108.608
Activos intangibles - 11.896 (11.896) - 17.714 (17.714) -
Indemnizacion afios de senvicio 2.868.372 1.463.661 1.404.711 2.930.293 1.461.535 1.468.758 :\Aate'rt'alpfs prrm i:'ggg'g?z %';%'gi?
Ingresos diferidos 101.438 - 101.438 101.438 - 101.438 mportaciones en ransito D09, Ofz.
Inventarios 9.362.356 8.377.054 985.302 2639.595]  9.781.161] _ (7.141.566) Productos en proceso 19.581.119 16.733.597
Otras partidas 4.213.917 92.094 4.121.823 10.548.905 231.778 10.317.127 Productos Terminados 232.507.380 187.035.712
Otras provisiones 7.478.253 347.769 7.130.484 6.991.779 15.242 6.976.537 Combustible 822.087 773.239
Pérdidas tributarias trasladables 36.691.424 856.256 35.835.168 24.446.266 830.565 23.615.701 Repuestos 9.828.010 8.710.511
Planes de beneficios a empleados 1.758.925 - 1.758.925 2.459.263 - 2.459.263 Otros Inventarios 354.763 1.160.447
Préstamos y financiamiento - 81.988 (81.988) - 178.319 (178.319) Total 449.460.403 438.688.107
Propiedad, planta y equipo 53.092 44.207.855 (44.154.763) 52.171 35.529.346 (35.477.175)
Propiedades de inversion - 2.472.902 (2.472.902) - 1.617.048]  (1.617.048)
Provisién embalajes 159.263 686.868 (527.605) - 944.345 (944.345)
Provisién feriado legal 1.517.238 - 1.517.238 1.347.229 - 1.347.229 Al 31 de diciembre de 2025 el costo de ventas total ascendi6 a M$1.037.854.520 (M$1.018.999.125 al 31 de
Provisién incobrables 959.270 - 959.270 663.656 - 663.656 diciembre de 2024)
Utilidad no realizada 529.688 - 529.688 13.076 - 13.076 :
Total 67.787.977 58.598.343 9.189.634 54.202.462  50.607.053 3.595.409
El Inventario al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentra valorizado a su valor de costo, debido a que los valores
Los activos y pasivos por impuestos diferidos por diferencias temporales son las siguientes: netos de realizacion calculados no han sido menores.
No existen inventarios pignorados como garantias de deudas al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
En miles de pesos Activos por Impuestos Diferidos Pasivos por Impuestos Diferidos
31-12-2025 7 [ 31-12:2024 Efecto 81-12:20250 " 31-12:2024 Efecto En el segmento metallrgico las existencias se presentan netas de estimacion de deterioro por obsolescencia por
Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados 2.094.741 2.008.791 85.950 - - - oy o
Activos intangibles - - - TT8% Ty 5519) M$9.765.708 al 31 de diciembre de 2025 (M$9.619.651 a diciembre de 2024).
Indemnizacién afios de senvicio 2.868.372 2.930.293 (61.921) 1.463.661 1.461.535 2.126 - _ ) _ _ . _ _ B _
Ingresos diferidos 101.438 101.438 - - - - La filial Cristalerias de Chile S.A. y asociadas presentan los inventarios netos de la estimaciéon de deterioro, que
Inventarios 9.362.356 2.639.595 6.722.761 8.377.054 9.781.161|  (1.404.107) incluyen montos relativos a obsolescencia derivados de la baja rotacion, obsolescencia técnica y/o productos
Otras partidas 4.213.917 10.548.905 (6.334.988) 92.094 231.778 (139.684) ; e ; .
Otras provisionss 78953 6991779 Y 347 769 T 335 507 retirados del mercado. Al 31 de diciembre de 2025 mantiene un saldo por M$2.655.170 (M$2.048.121 a diciembre de
Pérdidas tributarias trasladables 36.601.424 | 24.446.266 | 12.245.158 856.256 830.565 25.691 2024) por este concepto.
Planes de beneficios a empleados 1.758.925 2.459.263 (700.338) - - -
Préstamos y financiamiento - - - 81.988 178.319 (96.331) El valor neto de realizacién es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacién, menos los
Propiedad, planta y equipo 53.092 52.171 921 44.207.855 | 35.529.346 8.678.509 S :
Propicdados de imersion - - - 277900 1817 048 855 554 costos de determinacion y los gastos de venta estimados.
Provision embalajes 159.263 - 159.263 686.868 944.345 (257.477)
Provisién feriado legal 1.517.238 1.347.229 170.009 - - -
Provision incobrables 959.270 663.656 295.614 - - -
Utilidad no realizada 529.688 13.076 516.612 - - -
Total 67.787.977 54.202.462 13.585.515 58.598.343  50.607.053 7.991.290

De acuerdo a la NIC N°12 los impuestos diferidos que se derivan del impuesto a las ganancias correspondientes a la
misma autoridad fiscal se presentan netos por Compafiia.

Efecto en resultado y en otros resultados integrales

En miles de Pesos 31-12-2025 31-12-2024 Variacion

Activos no corrientes | 23.547.071]  13.468.324] 10.078.747
Pasivs no corrientes | 14.357.437]  9.872.915] 4.484.522
Efecto neto 9.189.634 3.595.409 5.594.225

31-12-2025 31-12-2024

Efecto en resultados por funcién ( ver nota 13) | 3.766.310| (7.173.839)
Efecto en resultados integral-patrimonio | 1.827.915| (913.974)
Efecto neto 5.594.225 (8.087.813)
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NOTA 22. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

a) Corrientes

En miles de pesos Salaosial
31-12-2025 31-12-2024
Clientes nacionales 140.417.099 125.018.143
Clientes extranjeros (USD) 111.080.145 141.100.101
Clientes extranjeros (EURO) 7.640.531 7.267.915
Clientes extranjeros (Otras Monedas) 3.945.837 3.763.220
Documentos en cartera 1.555.324 1.836.594
Anticipos proveedores Nacionales 5.254.884 7.382.390
Anticipos proveedores Extranjeros 37.925 19.993
Créditos por recuperar (*) 13.789.087 20.225.971
Cuentas corrientes del personal 1.876.308 1.973.719
Otros cuentas por cobrar 4.181.997 2.662.579
Total 289.779.137 311.250.625
b) No Corrientes
. Saldos al
En miles de pesos
31-12-2025 31-12-2024

Cuentas corrientes del personal | 235.566| 47.233
Otros cuentas por cobrar | 91.144| 92.816
Total 326.710 140.049

Conforme a lo sefialado en parrafo 4.1.2 de NIIF 9, en el proceso de estimacion del deterioro de las cuentas por
cobrar, se tienen en cuenta todas las exposiciones crediticias. Por lo mismo, en el caso de los activos financieros que
tienen origen comercial, la Compania ha definido una politica para el registro de estimaciones por deterioro.

El criterio general para la determinacion de la estimacion por deterioro ha sido establecido en el marco de la IFRS 9,
la que requiere analizar el comportamiento de la cartera de clientes en el largo plazo para generar un indice de
pérdidas crediticias esperadas, para lo cual se utilizé6 un modelo simplificado de pérdidas esperadas, cuyos resultados
no difieren significativamente de las estimaciones por deterioro.

Dentro del rubro “Deudores Comerciales y Otras Cuentas por cobrar corrientes y no corrientes” no existen clientes
que representen de forma individual mas del 10% del saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

La Compainiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

e No es probable que el deudor pague sus obligaciones crediticias integramente a la compania sin que esta
recurra a acciones como la ejecucion de garantias;
e El activo financiero tiene una mora superior a 180 dias.

La Compaifiia y sus filiales en la determinaciéon que un activo financiero este en incumplimiento utilizan un método
simplificado que consiste en agrupar sus activos financieros, considerando principalmente los segmentos en los que
estos operan. En esta misma agrupacion se consideran factores como: informacién historica crediticia real de los
ultimos 5 afos, indicadores de las clasificadoras de riesgo y proyecciones futuras de sus ventas a los distintos
mercados.

El importe en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Compafiia no tiene expectativas razonables de
recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcion de este. En el caso de clientes individuales, la Compafiia
castiga los importes en libros con lo establecido tributariamente, que se refiere a cuando se han agotado todos los
medios o instancias de cobro.

222

Memoria Anual — 2025

TS clecmetal

(*) La linea crédito por recuperar incluye M$13.789.087 al 31 de diciembre de 2025 (M$20.225.971 al 31 de diciembre
de 2024) que corresponden principalmente a Créditos fiscales, Impuestos y Retenciones y/o Percepciones por
recuperar, que no tienen relacion con determinacion de impuesto a la renta.

22.1 El detalle de vencimiento de las cuentas por cobrar se detalla a continuacion:

Saldo al 31 de diciembre de 2025 CARTERANO SECURITIZADA en miles de pesos

o .

. N de Clientes Monto carterano N° de Clientes Monto cartera A UEiEL

Tramo de Morosidad cartera no cartera bruta

repactada bruta carterarepactada repactada bruta
repactada

Vigentes 1.368 233.455.259 - - 233.455.259
De 1 a 30 dias 1.043 24.973.386 - - 24.973.386
De 31 a 60 dias 591 9.396.113 - - 9.396.113
De 61 a 90 dias 585 7.047.210 - - 7.047.210
De 91 a 120 dias 477 8.159.750 - - 8.159.750
De 121 a 150 dias 246 3.224.573 - - 3.224.573
De 151 a 180 dias 108 505.588 - - 505.588
De 181 a 210 dias 94 1.479.014 - - 1.479.014
De 211 a 250 dias 108 2.070.499 - - 2.070.499
> 250 dia incl.doc prot. y cob.jud. 386 3.753.864 - - 3.753.864
Total 5.006 294.065.256 - - 294.065.256

Saldo al 31 de diciembre de 2025 SRS e

en miles de pesos N° de Clientes Monto cartera
Documentos por cobrar protestados | 10| 126.720
Documentos por cobrar en cobranza judicial y otros | 16| 431.178
Provision al 31 de diciembre de 2025 Castigo del Recuperos del
Cartera no repactada Cartera repactada periodo periodo
3.959.409| - (782.979)| -

Saldo al 31 de diciembre de 2024 CARTERANO SECURITIZADA en miles de pesos

o .
. N* de Clientes Monto carterano N° de Clientes Monto cartera Monto Total
Tramo de Morosidad cartera no cartera bruta
repactada bruta carterarepactada repactada bruta
repactada
Vigentes 737 241.656.764 - - 241.656.764
De 1 a 30 dias 2.778 34.302.139 - - 34.302.139
De 31 a 60 dias 814 10.507.683 - - 10.507.683
De 61 a 90 dias 529 8.603.860 - - 8.603.860
De 91 a 120 dias 258 5.970.986 - - 5.970.986
De 121 a 150 dias 90 3.426.496 - - 3.426.496
De 151 a 180 dias 93 3.952.380 - - 3.952.380
De 181 a 210 dias 76 366.429 - - 366.429
De 211 a 250 dias 67 1.438.791 - - 1.438.791
> 250 dia incl.doc prot. y cob.jud. 335 4.098.987 - - 4.098.987
Total 5.777 314.324.515 - - 314.324.515
Saldo al 31 de diciembre de 2024 Cartera no Securitizada
en miles de pesos N° de Clientes Monto cartera
Documentos por cobrar protestados | 5| 32.185
Documentos por cobrar en cobranza judicial y otros | 31| 472.813
Provision al 31 de diciembre de 2024 Castigo del Recuperos del
Cartera no repactada Cartera repactada periodo periodo
2.933.841| - (369.865)| -

Los saldos incluidos en el rubro no devengan intereses.

Dentro de los rubros de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes se incluyen saldos de clientes
extranjeros que representan un 42,7% (49,3%) para los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

La exposicion de la Compaiiia a los riesgos de crédito y moneda y las pérdidas por deterioro relacionadas con los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se encuentran reveladas en las notas 5y 22.
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La Compainia no tiene Cartera Securitizada al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
22.2 Pérdidas por deterioro

La antigliedad de las partidas por cobrar y el deterioro bruto son las siguientes:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Activo Deterioro Activo Deterioro
Vigentes 195.965.510 979.751 214.152.966 1.069.536
De 0 a 30 dias 46.790.080 2.247 42.828.390 8.118
De 31 a 90 dias 14.820.397 6.887 13.661.099 3.634
Mas de 90 dias 22.700.182 2.970.524 23.456.162 1.852.553
Total 280.276.169 3.959.409 294.098.617 2.933.841

La variacién en la estimacion por deterioro con respecto a las partidas por cobrar durante el afo es la siguiente:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Balance al 1 de enero 2.933.841 2.136.292
Aumento de estimacion por deterioro 1.870.785 1.117.686
Diferencia de conversién (62.238) 49.728
Castigo (782.979) (369.865)
Balance al cierre del periodo 3.959.409 2.933.841
Castigos no Provisionados (*) - 1.386.421

Basados en indices de pérdida esperada por mora, la Compafiia y sus filiales consideran que no es necesario una nueva
estimacioén por deterioro con respecto a las cuentas por cobrar que estan en mora.

El criterio general para la determinacién de la provision por deterioro ha sido establecido en el marco de la IFRS 9, la
que requiere analizar el comportamiento de la cartera de clientes en el largo plazo para generar un indice de pérdidas
crediticias esperadas, para lo cual se utilizé un modelo simplificado de pérdidas esperadas, cuyos resultados no
difieren significativamente de las provisiones estimadas.

El deterioro de los activos se encuentra deducido de los deudores comerciales, otras cuentas por cobrar corrientes y
derechos por cobrar no corrientes, para cubrir contingencias en la recuperacién de dichos activos.

La Administracion de las Sociedades considera que los montos deteriorados en mora por mas de 30 dias aun son
recuperables sobre la base del comportamiento de pago histérico y analisis de las calificaciones de crédito de los clientes
correspondientes.

(*) La filial S.A. Vifia Santa Rita, al 31 de diciembre de 2024 reconocié un castigo de un cliente extranjero por término de la
relaciéon comercial.
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La composicidon de las partidas que integran el saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de
2025y 2024 es el siguiente:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Efectivo en Caja 158.284 306.326
Bancos 33.552.390 32.517.957
Depésitos a Plazo 21.998.620 21.816.763
Fondos Mutuos 949.371 774.629
Otros 130.062 6.087
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 56.788.727 55.421.762

El efectivo y efectivo equivalente no tiene restricciones de disponibilidad.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen montos reconocidos en resultado por pérdidas por deterioro de valor
por estos activos.

NOTA 24.

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

a) Otros activos no financieros corrientes

El detalle de los otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Seguros vigentes 85.378 49.161
Aporte recibido en sociedad Taguavento S.A. 379 379
Programas y Promociones IP 31.660 67.994
Anticipos a proveedores 2.486.974 791.585
Gastos anticipados 2.728.426 2.406.446
Otros activos no financieros 257.657 407.497
Total 5.590.474 3.723.062

b) Otros activos no financieros no corrientes

El detalle de los otros activos no financieros no corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Arriendos 38.502 23.222
Museo Andino (*) 1.691.277 1.691.277
Garantia contrato royalties 51.693 51.693
Proyecto de Innovacion Tecnolégica 9.636 8.796
Otros activos no financieros - 473.309
Gastos anticipados Crédito Scotiazul 385.614 531.086
Gastos AF Grinding Media 32.247 32.247
Total 2.208.969 2.811.630

(*) En este rubro se encuentra el Museo Andino, edificio entregado en
segun escritura de fecha 13 de marzo de 2006.

comodato a la Fundacién Claro-Vial
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NOTA25.  ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

a) Activos por impuestos corrientes

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Pagos Provisionales Mensuales 11.619.288 11.087.837
Crédito Gastos de Capacitacion 452.515 251.910
Crédito Donaciones 61.483 99.537
Crédito Por Dividendos Fuente Extranjera 2.811.487 5.641.068
Pagos Provisionales por Utilidad Absorbidas 11.445 11.445
Impuesto a la Renta por recuperar 2.235.570 5.808.293
Otros Impuestos por cobrar 47.574 70.476
Total 17.239.362 22.970.566

b) Activos por impuestos no corrientes

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Crédito exportacion largo plazo, remanente 1.634.058 1.612.907
Total 1.634.058 1.612.907

Corresponde a impuestos por recuperar de la afiliada Vifia Dofa Paula S.A., Mendoza, Argentina, que de acuerdo a
las proyecciones de la Compafiia se estima que se recuperara a largo plazo (beneficio de crédito adicional).

c) Pasivos por impuestos corrientes

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Impuesto a la renta 11.599.177 14.914.535
Impuesto Unico gastos rechazados 16.900 18.515
Otros Impuestos por pagar 10.966 14.386
Total 11.627.043 14.947.436
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NOTA 26. CAPITAL Y RESERVAS

a) Capital y numero de acciones:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital suscrito y pagado asciende a M$23.024.953.-, representado por
43.800.000 acciones de una sola serie, totalmente suscritas y pagadas.

La Compaiiia no ha realizado emisiones de acciones o de instrumentos convertibles durante el ejercicio que hagan
variar el numero de acciones vigentes.

El principal objetivo al momento de administrar el capital de los accionistas es mantener un adecuado perfil de riesgo
de crédito y razones de capital adecuadas, que permitan a la Companiia el acceso a los mercados de capitales para
el desarrollo de sus objetivos de mediano y largo plazo, y al mismo tiempo, maximizar el retorno de los accionistas.

b) Dividendos:
El detalle del pago de dividendos es el siguiente:
B1) Dividendos con cargo al ejercicio 2024:

En Directorio celebrado el 27 de junio de 2024, se aprobo el pago del Dividendo N°277 Provisorio de $74 por accién,
con cargo a las utilidades del ejercicio 2024, el cual se pag6 a partir del 25 de julio de 2024.

En Directorio celebrado el 26 de septiembre de 2024, se aprobo el pago del Dividendo N°278 Provisorio de $74 por
accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2024, el cual se pago a partir del 24 de octubre de 2024.

En Directorio celebrado el 19 de diciembre de 2024, se aprobo el pago del Dividendo N°279 Provisorio de $74 por
accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2024, el cual se pag6 a partir del 17 de enero de 2025.

En Directorio celebrado el 09 de abril de 2025, se aprobo el pago del Dividendo N°280 Definitivo de $385 por accion,
con cargo a las utilidades del ejercicio 2024, el cual se pagd a partir del 24 de abril de 2025.

B2) Dividendos con cargo al ejercicio 2025:

En Directorio celebrado el 26 de junio de 2025, se aprobd el pago del Dividendo N°281 Provisorio de $74 por accidn,
con cargo a las utilidades del ejercicio 2025, el cual se pag6 a partir del 30 de julio de 2025.

En Directorio celebrado el 25 de septiembre de 2025, se aprobé el pago del Dividendo N°282 Provisorio de $74 por
accioén, con cargo a las utilidades del ejercicio 2025, el cual se pago a partir del dia 30 de octubre de 2025.

En Directorio celebrado el 18 de diciembre de 2025, se aprobé el pago del Dividendo N°283 Provisorio de $74 por
accioén, con cargo a las utilidades del ejercicio 2025, el cual se pago a partir del dia 27 de enero de 2026.

B3) Provision dividendo minimo de politica:

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 09 de abril de 2025 se aprob¢ la politica de Dividendos para el afo
2025, acordando distribuir dividendos por el 40% de la utilidad del ejercicio atribuible a los propietarios de la
controladora.

Al 31 de diciembre de 2025 se registra una provision para completar el dividendo minimo de politica de
M$14.123.614 (M$16.848.326 al 31 de diciembre de 2024).

No existen restricciones para el pago de dividendos.

c) Otras Reservas:

Se clasifican en esta reserva los movimientos patrimoniales de las filiales que controlan sus Estados Financieros en
una moneda funcional distinta a la moneda de este reporte consolidado (Pesos chilenos). En la medida que un
cambio en la estimacion contable dé lugar a cambios en activos y pasivos, o se refiera a una partida en el patrimonio
neto, se reconocera ajustando el valor en libros de la correspondiente partida de activo, pasivo o patrimonio neto en
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el ejercicio en que tenga lugar el cambio. Adicionalmente, esta cuenta incorpora los ajustes por primera adopcion de
las NIIF y otras variaciones de patrimonio.

El principal impacto se explica por la disminucién del tipo de cambio en $89,33 por dédlar registrada durante el
periodo ($907,13 al 31 de diciembre de 2025 y $996,46 al 31 de diciembre de 2024), que impacta el patrimonio inicial
de las filiales que controlan sus Estados Financieros en una moneda funcional distinta de la de reporte (Pesos
chilenos). Otro impacto se reconoce por las inversiones en Argentina a través de las filiales Cristalerias de Chile y
Vifia Santa Rita: con una disminucién del tipo de cambio en $0,35 por peso argentino, registrada durante el periodo
($0,62 al 31 de diciembre de 2025 y $0,97 al 31 de diciembre de 2024) sobre los patrimonios iniciales mantenidos.

d) Ganancias acumuladas:

El saldo final de ganancias acumuladas incorpora al saldo inicial, los resultados de este periodo y el movimiento de
dividendos.

La utilidad atribuible a los propietarios de la controladora por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025
ascendié a M$59.618.036 (utilidad de M$64.284.462 al 31 de diciembre de 2024), menos los dividendos provisorios
acordados (B2) y menos el dividendo minimo obligatorio de este ejercicio provisionado (B3), se alcanza el saldo final
de ganancias acumuladas que es de M$509.887.123 al 31 de diciembre de 2025.

NOTA 27. GANANCIAS POR ACCION

Por el periodo acumulado al 31 de diciembre de 2025 corresponde una utilidad atribuible a los propietarios de la
controladora por M$59.618.036 (M$66.429.816 al 31 de diciembre de 2024) imputable a los accionistas comunes y el
numero promedio ponderado de acciones ordinarias de la controladora en circulacion de 43.800.000 acciones.

Utilidad (pérdida) atribuible a accionistas ordinarios:

31-12-2025 31-12-2024
En miles de pesos Operaciones Operaciones Operaciones Operaciones
. ) . Total . ) . Total
continuas discontinuadas continuas discontinuadas
Utilidad (pérdida) del periodo atribuible a los propietarios de la controladora | 59.618.036] -| 59.618.036]  64.284.462] -| 64.284.462
Dividendos de acciones preferenciales no rescatables - - - - - -
Beneficio imputable a accionistas ordinarios 59.618.036 - 59.618.036 64.284.462 - 64.284.462

Promedio ponderado del numero de acciones ordinarias:

Promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias

. . 31-12-2025 31-12-2024
en miles de acciones
Acciones comunes emitidas al 1 de enero 43.800 43.800
Efecto de acciones propias mantenidas - -
Efecto de opciones de acciones ejercidas - -
Promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias 43.800 43.800

El calculo de la utilidad diluida por accién es igual al calculo de utilidad basica por accién, ya que no existen
componentes distintos de aquellos utilizados para el calculo de esta ultima.
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NOTA 28. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La informacién sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones del Grupo que devengan intereses,
las que son valorizadas a costo amortizado, se presenta en los siguientes cuadros. Para mayor informaciéon acerca de
la exposiciéon del Grupo a tasas de interés, monedas extranjeras y riesgo de liquidez, ver Nota 5.

a) Obligaciones con el publico (M$)

Total obligaciones

al 31-12-2025 (M$) SERIE F SERIE F SERIED SERIE F por emisiones de
deuda

RUT entidad deudora 86.547.900-K 90.331.000-6 90.320.000-6

Nombre entidad deudora S.A. VINA SANTA RITA CRIS;::::E';"? DE CIA ELECTRO METALURGICA S.A

Pais de la empresa deudora CHILE CHILE CHILE CHILE

Numero de inscripcion 616 606 594 1106

Series F F D F

Fecha de vencimiento 15-09-2030 20-08-2030 15-07-2032 01-06-2032

Moneda o unidad de reajuste UF UF UF UF

Periodicidad de la amortizaciéon Semestral Semestral Semestral Semestral

Tasa efectiva 4,40% 4,00% 4,60% 2,89%

Tasa nominal 4,39% 3,75% 4,60% 3,00%

Montos nominales

hasta 90 dias 3.566.752 2.580.132 2.418.597 - 8.565.481

mas de 90 dias hasta 1 afio 3.160.183 1.045.473 2.849.376 197.181 7.252.213

mas de 1 afio hasta 3 afios 12.640.729 4.181.892 9.168.005 23.836.776 49.827.402

mas de 3 afios hasta 5 afios 13.038.252 3.309.448 9.168.005 31.782.368 57.298.073

mas de 5 afios - - 9.167.910 23.836.777 33.004.687

Total montos nominales 32.405.916 11.116.945 32.771.893 79.653.102 155.947.856

Valores contables |

Obligaciones con el publico corrientes 6.726.935 3.625.605 5.267.973 197.181 15.817.694

hasta 90 dias | 3.566.752 | 2.580.132 | 2.418.597 | -] 8.565.481

mas de 90 dias hasta 1 afio | 3.160.183 | 1.045.473 | 2.849.376 | 197.181 | 7.252.213

Obligaciones con el publico no corrientes 25.678.981 7.491.340 27.503.920 79.455.921 140.130.162

mas de 1 afio hasta 3 afios 12.640.729 4.181.892 9.168.005 23.836.776 49.827.402

mas de 3 afios hasta 5 afios 13.038.252 3.309.448 9.168.005 31.782.368 57.298.073

mas de 5 afios - - 9.167.910 23.836.777 33.004.687

Totales 32.405.916 11.116.945 32.771.893 79.653.102 155.947.856
Total obligaciones

al 31-12-2024 (M$) SERIE F SERIE F SERIE D SERIE F por emisiones de

deuda

RUT entidad deudora 86.547.900-K 90.331.000-6 90.320.000-6

Nombre entidad deudora S.A. VINA SANTA RITA CRIS(;I::II:ER;;;S DE CIA ELECTRO METALURGICA S.A

Pais de la empresa deudora CHILE CHILE CHILE CHILE

Numero de inscripcion 616 606 594 1106

Series F F D F

Fecha de vencimiento 15-09-2030 20-08-2030 15-07-2032 01-06-2032

Moneda o unidad de reajuste UF UF UF UF

Periodicidad de la amortizacién Semestral Semestral Semestral Semestral

Tasa efectiva 4,40% 4,00% 4,60% 2,89%

Tasa nominal 4,39% 3,75% 4,60% 3,00%

Montos nominales

hasta 90 dias 3.527.657 2.502.645 3.022.782 - 9.053.084

mas de 90 dias hasta 1 afio 3.055.877 1.010.966 2.165.801 190.675 6.423.319

mas de 1 afio hasta 3 afios 12.223.507 4.043.864 8.865.404 7.683.338 32.816.113

mas de 3 afios hasta 5 afios 12.223.507 5.222.147 8.865.404 30.733.352 57.044.410

mas de 5 afios 6.496.155 - 13.298.014 38.416.690 58.210.859

Total montos nominales 37.526.703 12.779.622 36.217.405 77.024.055 163.547.785

Valores contables |

Obligaciones con el publico corrientes 6.583.534 3.513.611 5.188.583 190.675 15.476.403

hasta 90 dias | 3.527.657 | 2.502.645 | 3.022.782 | - 9.053.084

mas de 90 dias hasta 1 afio | 3.055.877 | 1.010.966 | 2.165.801 | 190.675 | 6.423.319

Obligaciones con el publico no corrientes 30.943.169 9.266.011 31.028.822 76.833.380 148.071.382

mas de 1 afio hasta 3 afios 12.223.507 4.043.864 8.865.404 7.683.338 32.816.113

mas de 3 afios hasta 5 afios 12.223.507 5.222.147 8.865.404 30.733.352 57.044.410

mas de 5 afios 6.496.155 - 13.298.014 38.416.690 58.210.859

Totales 37.526.703 12.779.622 36.217.405 77.024.055 163.547.785
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c) Informacioén adicional
Bonos de Compaiiia Electro Metalurgica S.A. serie D por UF 1.500.000.-

Por escritura publica de fecha 28 de mayo de 2009, modificada por la escritura publica complementaria de fecha 22 de
junio de 2009, Compaifiia Electro Metallrgica S.A. suscribié un contrato de emisiéon de bonos a 23 afios con el Banco de
Chile en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador. En el contrato se establecen entre otras
las siguientes obligaciones financieras:

e Mantener un nivel de endeudamiento consolidado no superior a 1,5 veces el patrimonio total (que se ajusta por
inflacion).
e Patrimonio minimo: 6,75 millones de UF.

De acuerdo a lo establecido en el literal ii/ de la clausula décima primera del Contrato de Emision, se estipulé que en
caso que el emisor o sus afiliadas implementen un cambio en las normas contables utilizados por la aplicacion de las
IFRS, el Emisor y el Representante deberan modificar el Contrato de Emisién a fin de ajustarlo a lo que determinen los
auditores externos.

En relacién a lo anterior, por escritura publica de fecha 20 de abril de 2011, fue modificado el contrato de emision de
bonos desmaterializados con el Banco de Chile, en la Clausula primera denominada “Definiciones” y Clausula décimo
primera denominada “Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones”.

Las modificaciones al Contrato de Emision, con motivo de la entrada en vigencia de las IFRS, dice relacién con lo
siguiente:

1) En la clausula primera denominada “Definiciones”:

a) Se incorporo la definicién de “Dividendos Minimos en IFRS”.

b) Se modifico la definicion de IFRS, incorporando en ésta la posibilidad de adecuacién del Contrato de Emision en la
eventualidad que existan modificaciones al formato de los Estados Financieros y cambios en la denominacion o
estructura de las c uentas.

c) Se modifico la definicién de “PCGA chilenos”, sefialando que éstos corresponden a IFRS.

d) Se modificé la definicion de “Total de Activos Consolidados del Emisor”.

e) Se elimind la definicion de FECU.

2) En la Clausula Décimo Primera denominada “Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones”:

a) En el numeral / i / se incorpord la referencia que las normas contables generalmente aceptadas en la Republica de
Chile corresponden a las IFRS.

b) Se maodificd el numeral / ii / que hace mencidn a los sistemas de contabilidad, indicando que los principios contables
generalmente aceptados en Chile corresponden a IFRS, eliminando las referencias a FECU y eliminando el
mecanismo de adecuacion del Contrato de Emisién establecido para la entrada en vigencia de IFRS.

c) Se modifico el literal / ix / que hace referencia al “nivel de endeudamiento”, adecuando la forma de calculo del indice
de acuerdo a las partidas IFRS e incorporando un mecanismo de ajuste para el limite inicial de 1,5 veces el
patrimonio total. Producto del mecanismo de ajuste, el nivel de endeudamiento se ajustara hasta un nivel maximo
de 2 veces.

d) Se modificé el literal / x /, referente a “patrimonio minimo” en el sentido que se redefine lo que se entiende por éste,
sin embargo, el limite original de UF 6.750.000.- permanece inalterado.
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Se describen a continuacion los principales resguardos financieros de esta emision:

* Nivel de endeudamiento consolidado: El Emisor se obliga a mantener un nivel de endeudamiento en que el Total
Pasivo Exigible no supere 1,5 veces el Patrimonio Total, calculado sobre las cifras de los balances consolidados del
Emisor. Esta cifra sera reajustada por la variacion de la inflacion entre el 31 de diciembre de 2009 y la fecha de cierre de
los respectivos Estados Financieros, en la proporcién que corresponda al cociente entre pasivos reajustables y pasivos
totales, hasta un maximo de 2,0 veces. Se entendera por “Total pasivo Exigible Consolidado” para los estados
financieros segun IFRS, al resultado de sumar y/o restar las partidas denominadas “Pasivos Corrientes Totales”; mas las
partidas correspondientes al Total de pasivos no corrientes; menos las partidas correspondientes a Dividendos Minimos
en IFRS; mas todas las deudas u obligaciones de terceros de cualquier naturaleza que se encuentren caucionados con
garantias reales y/o personales de cualquier clase otorgadas por el Emisor, o por cualquiera de sus Filiales
consolidadas, incluyendo, pero no limitado a avales, fianzas, codeudas solidarias, prendas e hipotecas. Se entendera
por “Patrimonio Total Consolidado” para los estados financieros IFRS, al resultado de sumar y/o restar las partidas
correspondientes al Patrimonio Total mas los Dividendos Minimos en IFRS y menos los ajustes por diferencias de
principios contables PCGA e IFRS total efectuados al momento de la adopcién de IFRS por el Emisor.

En relacion al covenant del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia presenta un
indicador de 1,02 y 1,0 veces respectivamente, cumpliendo integramente con el cuociente, el cual debe ser menor a
1,75 veces (1,74 veces) respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, el detalle de las partidas involucradas en su calculo y los montos asociados son las
siguientes:

Pasivos Reajustables: M$ 155.947.856.-
Pasivos Totales (incluye garantias): M$ 834.944.910.-
Pasivos Corrientes Totales: M$ 439.043.344 .-
Pasivos No Corrientes Totales: M$ 373.223.316.-
Provision dividendos minimos: M$ 14.123.615.-
Patrimonio Total: M$ 797.898.174.-
Ajuste total al Patrimonio por primera
adopcién IFRS M$ 10.340.607 .-

 Patrimonio minimo: El Emisor debera mantener, durante la vigencia de la Linea de bonos, un patrimonio minimo
atribuible a los propietarios de la controladora equivalente a UF 6.750.000. Por “patrimonio atribuible a los propietarios
de la controladora” se entiende para los estados financieros IFRS, al resultado de sumar y/o restar las partidas
correspondientes a Patrimonio Total menos las participaciones no controladoras mas los Dividendos Minimos en IFRS y
menos los ajustes por diferencias de principios contables PCGA e IFRS atribuible a los propietarios de la controladora,
efectuados al momento de la adopcion de IFRS por el Emisor y, finalmente, sobre este resultado, la incorporacion del
calculo de la correccion monetaria entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de cierre de los respectivos Estados
Financieros Consolidados Intermedios.

En cuanto al covenant del patrimonio minimo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la compafiia presenta un patrimonio
de UF 15.601.608.- y de UF 16.248.079.- respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, el detalle de las partidas involucradas en su célculo y los montos asociados son las
siguientes:

Patrimonio Total: M$ 797.898.174 .-
Participaciones no controladoras M$ 184.994.714 -
Provision dividendos minimos: M$ 14.123.615.-
Ajuste al Patrimonio por primera adopcién IFRS
atribuible a los propietarios de la controladora:
UF al 31.12.2025:

M$ 7.207.023.-
$ 39.727,96.-
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+ Activos libres de gravamenes: mantener durante toda la vigencia de la presente Linea, activos libres de cualquier
tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios, sobre los bienes presentes o
futuros del Emisor. Dichos activos deberan ser equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de
Deudas Financieras sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas la deuda proveniente de las
Emisiones bajo la presente Linea de Bonos. Para estos efectos, los activos y las deudas se valorizaran a valor libro. No
se consideraran, para estos efectos, como gravamenes, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios aquellos
créditos del Fisco por los impuestos de retencion y de recargo; aquellas preferencias establecidas por la ley; y todos
aquellos gravamenes a los cuales el Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por el
Emisor.

Al 31 de diciembre de 2025, las partidas antes mencionadas son las siguientes:

Activos Libres de Gravamenes: M$ 1.606.240.863.-
Deudas Financieras sin Garantias: M$ 521.387.564.-

En relacion al covenant de activos libres de gravamenes, al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia presenta un indicador
de 3,08 veces (3,23 veces a diciembre de 2024).

Bonos de Compainiia Electro Metalurgica S.A. serie F por UF 2.000.000.-

Por escritura publica de fecha 06 de julio de 2022, Companiia Electro Metallrgica S.A. suscribié un contrato de emision
de bonos a 10 afios con el Banco Santander - Chile en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco
pagador.

En el contrato se establecen entre otras las siguientes obligaciones financieras:
¢ Mantener un nivel de endeudamiento consolidado no superior a 1,70 veces el patrimonio
e Patrimonio minimo atribuible a los propietarios de la controladora de 6,75 millones de UF.
e Activos libres de gravamenes (veces) mas de 1,3 veces.

Nivel de endeudamiento consolidado: El Emisor se obliga a mantener un nivel de endeudamiento en que el Total Pasivo
Exigible no supere 1,67 veces el Patrimonio Total, calculado sobre las cifras de los balances consolidados del Emisor.
Se entendera por “Total pasivo Exigible Consolidado” para los estados financieros segun IFRS, al resultado de sumar
y/o restar las partidas denominadas “Pasivos Corrientes”; mas las partidas correspondientes a Pasivos no Corrientes. Se
entendera por “Patrimonio Total Consolidado” para los estados financieros IFRS, al resultado de sumar y/o restar las
partidas correspondientes al Patrimonio Total.

Al 31 de diciembre de 2025 el nivel de endeudamiento es 1,01 veces (0,99 veces al 31 de diciembre de 2024),
cumpliendo integramente con el cuociente, el cual debe ser menor a 1,67 veces.

Al 31 de diciembre de 2025 el detalle de las partidas involucradas en su calculo y los montos asociados son las
siguientes:

Pasivos Reajustables: M$ 155.947.856.-
Pasivos Totales (incluye garantias): M$ 834.944.910.-
Pasivos Corrientes Totales: M$ 439.043.344 .-
Pasivos No Corrientes Totales: M$ 373.223.316.-
Provision dividendos minimos: M$ 14.123.615.-
Patrimonio Total: M$ 797.898.174 .-

» Patrimonio minimo: El Emisor deberd mantener, durante la vigencia de la presente Linea de Bonos, un patrimonio
minimo atribuible a los propietarios de la controladora equivalente a UF 6.750.000. Por “patrimonio atribuible a los

Memoria Anual — 2025

1= elecmetal

propietarios de la controladora” se entiende para los estados financieros IFRS, al resultado de sumar y/o restar las
partidas correspondientes a Patrimonio Total menos las participaciones no controladoras mas dividendos minimos.

Al 31 de diciembre de 2025 el patrimonio minimo atribuible a los propietarios de la controladora equivale a UF
15.783.017.- (UF 16.435.680.- al 31 de diciembre de 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 las partidas antes mencionadas son las siguientes:
Patrimonio Total: M$ 797.898.174.-

Participaciones No Controladoras: M$ 184.994.714 -
Patrimonio atribuible a los propietarios de

la controladora: M$ 612.903.460.-
Provisién dividendos Minimos: M$ 14.123.615.-
UF al 31.12.2025: $ 39.727,96

« Activos libres de gravamenes: mantener durante toda la vigencia de la presente Linea, activos libres de cualquier
tipo de gravamenes, garantias reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios, sobre los bienes presentes o
futuros del Emisor. Dichos activos deberan ser equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de
Deudas Financieras sin garantias mantenidas por el Emisor, incluyendo entre ellas la deuda proveniente de las
Emisiones bajo la presente Linea de Bonos. Para estos efectos, los activos y las deudas se valorizaran a importe en
libro. No se consideraran, para estos efectos, como gravamenes, cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios
aquellos créditos del Fisco por los impuestos de retencion y de recargo; aquellas preferencias establecidas por la ley; y
todos aquellos gravamenes a los cuales el Emisor no haya consentido y que estén siendo debidamente impugnados por
el Emisor.

Al 31 de diciembre de 2025, las partidas antes mencionadas son las siguientes:

Activos Libres de Gravamenes: M$ 1.606.240.863.-
Deudas Financieras sin Garantias: M$ 521.387.564.-

En relacién al covenant de activos libres de gravamenes, al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia presenta un indicador
de 3,08 veces (3,23 veces al 31 de diciembre de 2024).

. Con fecha 23 de julio de 2019 Compaiiia Electro Metalurgica S.A. suscribié un crédito con Banco de Chile por un

valor de M$18.000.000.- a un plazo de 5 afios bullet, (vencimiento el 23 de julio de 2024) a una tasa nominal CLP
fija de interés de 3,94% anual.

A la fecha de su vencimiento (23 de julio de 2024), se procedi6é a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo
por el mismo monto con Banco Itau con vencimiento el 21 de octubre de 2024 y a una tasa de interés de 6,12%
anual.

A la fecha de su vencimiento (21 de octubre de 2024), se procedi6é a la renovaciéon del préstamo por el mismo
monto con el Banco Itat con vencimiento el 17 de enero de 2025 y a una tasa de interés de 5,61% anual.

A la fecha de su vencimiento (17 de enero de 2025), se procedio a la renovacién del préstamo por el mismo monto
con Banco Itau con vencimiento el 17 de abril de 2025 y a una tasa de interés de 5,49% anual.

A la fecha de su vencimiento (17 de abril de 2025), se procedié a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo
por el mismo monto con Banco Security con vencimiento el 16 de julio de 2025 y a una tasa de interés de 5,38%
anual.

A la fecha de su vencimiento (16 de julio de 2025), se procedio a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo
con Banco Itad con vencimiento el 15 de octubre de 2025 y a una tasa de interés de 5,17% anual.
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A la fecha de su vencimiento (15 de octubre de 2025), se procedioé a a la renovacion del préstamo por el mismo
monto con el Banco Itad con vencimiento el 13 de abril de 2026 y a una tasa de interés de 4,97% anual.

. Con fecha 26 de diciembre de 2019 Compafiia Electro Metallrgica S.A. suscribié un crédito con Banco BCI por un valor

de M$13.200.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 3,69% anual con vencimiento el 01 de febrero de 2023.

A la fecha de su vencimiento (01 de febrero de 2023), se procedié a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo por
el mismo monto con Banco Estado con vencimiento el 30 de enero de 2026 y a una tasa de interés de 7,51% anual.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedi6 a realizar una repactacion con Banco Estado por el total del capital
adeudado con vencimiento el 05 de septiembre de 2028 y a una tasa de interés de 6,16% anual.

Con fecha 26 de diciembre de 2019 Compafiia Electro Metallrgica S.A. suscribié un crédito con Banco BCI por un valor
de M$2.300.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 3,69% anual con vencimiento el 01 de febrero de 2023.

A la fecha de su vencimiento (01 de febrero de 2023), se procedi6 a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo por
el mismo monto con Banco Estado con vencimiento el 30 de enero de 2026 y a una tasa de interés de 7,51% anual.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedié a realizar una repactacion con Banco Estado por el total del capital
adeudado con vencimiento el 05 de septiembre de 2028 y a una tasa de interés de 6,16% anual.

Con fecha 14 de mayo de 2020 Companiia Electro Metalurgica S.A. suscribié un crédito con Banco Santander por un
valor de M$20.000.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 4,11% anual con vencimiento el 12 de mayo de 2023.

A la fecha de su vencimiento (12 de mayo de 2023), se procedié a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo por
el mismo monto con Banco Itau con vencimiento el 10 de mayo de 2024 y a una tasa de interés de 10,20% anual.

A la fecha de su vencimiento (10 de mayo de 2024), se procedié a la renovacion del préstamo por el mismo monto con
el Banco Itau a un plazo de 6 meses (vencimiento 06 de noviembre de 2024) y a una tasa de interés de 6,38% anual.

A la fecha de su vencimiento (06 de noviembre de 2024), se procedi6 a la renovacion del préstamo por el mismo monto
con el Banco Itau con vencimiento el 28 de febrero de 2025 y a una tasa de interés de 5,46% anual.

A la fecha de su vencimiento (28 de febrero de 2025), se procedi6 a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo por
el mismo monto con Banco Estado con vencimiento el 27 de agosto de 2025 y a una tasa de interés de 5,37% anual.

A la fecha de su vencimiento (27 de agosto de 2025), se procedié a la renovacion del préstamo por el mismo monto con
Banco Estado con vencimiento el 26 de septiembre de 2025 y a una tasa de interés de 5,05% anual.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedié a realizar una repactacion con Banco Estado por el mismo monto con
vencimiento el 03 de septiembre de 2027 y a una tasa de interés de 5,61% anual.

. Con fecha 30 de marzo de 2022 Compainiia Electro Metalurgica S.A. suscribié un crédito con Banco Estado por un valor

de M$15.000.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 9,58% anual con vencimiento el 30 de marzo de 2023.
A la fecha de su vencimiento (30 de marzo de 2023), se procedié a la renovacién del préstamo por el mismo monto con
Banco Estado con vencimiento el 30 de enero de 2026 y a una tasa de interés de 7,76% anual.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedié a realizar una repactacién con Banco Estado por el total del capital
con vencimiento el 03 de septiembre de 2027 y a una tasa de interés de 5,61% anual.
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8. Con fecha 01 de abril de 2022 Compania Electro Metalurgica S.A. suscribié un crédito con Banco Bice por un valor de
M$15.000.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 8,37% anual con vencimiento el 01 de marzo de 2024.

A la fecha de su vencimiento (01 de marzo de 2024), se procedio a pagarlo y el mismo dia se suscribié un préstamo por
el mismo monto con Banco Estado con vencimiento el 27 de febrero de 2026 y a una tasa de interés de 6,25% anual.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedié a realizar una repactacién con Banco Estado por el total del capital
con vencimiento el 05 de septiembre de 2028 y a una tasa de interés de 6,16% anual.

9. Con fecha 30 de marzo de 2023 Compafia Electro Metallrgica S.A. suscribié un crédito con Banco Estado por un valor
de M$12.000.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 7,76% anual con vencimiento el 30 de marzo de 2026.

Con fecha 05 de septiembre de 2025, se procedié a realizar una repactacion con Banco Estado por el total del capital
con vencimiento el 03 de septiembre de 2027 y a una tasa de interés de 5,61% anual.

10.Con fecha 04 de agosto de 2025 Compania Electro Metalurgica S.A. suscribié un crédito con Banco de Chile por un
valor de M$18.000.000.- a una tasa nominal CLP fija de interés de 5,00% anual con vencimiento el 03 de noviembre de
2025.

A la fecha de su vencimiento (03 de noviembre de 2025), se procedi6é a la renovacion del préstamo por el mismo
monto con el Banco de Chile con vencimiento el 02 de febrero de 2026 y a una tasa de interés de 5,04% anual.

11.Con fecha 06 de septiembre de 2021 la filial Fundicidn Talleres suscribié un préstamo con el Banco Estado por
M$10.500.000 con fecha de vencimiento del capital en una cuota el 06 de septiembre de 2023. Con fecha 29 de
septiembre de 2021 Elecmetal S.A. se constituyé en avalista y/o en fiadora y codeudora solidaria de las
obligaciones de la filial Fundicién Talleres Limitada para con el Banco Estado hasta la suma equivalente
M$10.500.000, siendo Elecmetal S.A. avalista y/o fiador y codeudor. Las cauciones autorizadas podran
constituirse para caucionar una o mas obligaciones para con el Banco Estado hasta el monto indicado.

Con fecha 06 de septiembre de 2023 la filial Fundicién Talleres prorrogé este crédito por un valor de M$10.500.000.- a
una tasa nominal CLP fija de interés de 7,18% anual con vencimiento el 04 de septiembre de 2025.

Con fecha 04 de septiembre de 2025 la filial Fundicion Talleres prorrogd este crédito por un valor de M$10.500.000.- a
una tasa nominal CLP fija de interés de 6,16% anual con vencimiento el 04 de septiembre de 2028.

12.En sesién de Directorio del mes de junio de 2018 la filial Inversiones Elecmetal Ltda. acordé emitir una garantia
para el financiamiento otorgado por banco Barclays (Zambia) para el proyecto de ME Long Teng (Zambia),
consistente en:

i) un préstamo tipo “Project Financing” de US$10 millones a 5 afios plazo, con una tasa de interés anual
equivalente a Libor + 4,85% durante la construccién y Libor + 6,00% post construccion.

ii) dos lineas de financiamiento de capital de trabajo por un monto agregado de hasta US$17 millones con una
tasa de interés anual equivalente a Libor + 4,00% para las operaciones de la filial.

13.Bonos de Cristalerias de Chile S.A.

Por escritura publica de fecha 20 de julio de 2009, se suscribié contrato de emision de bonos con el Banco de Chile en
calidad de representante de los tenedores de bonos y banco pagador por la emision del bono serie F por un total de UF
1.000.000 con una tasa de caratula semestral de 1,8577%, amortizacion semestral de intereses y capital, su ultima
cuota de vencimiento es el 20 de agosto de 2030. En el contrato se establecen entre otras, las siguientes obligaciones
financieras:

¢ Mantener un nivel de endeudamiento consolidado no superior a 1,4 veces el patrimonio total.
e Mantener seguros para los Activos de la Compafiia y sus Filiales.
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La evaluacion de los covenants se realiza al término de cada semestre.

De acuerdo a lo establecido en el literal ii/ de la clausula décima primera del contrato de emision, se estipulé que en caso
que el emisor o sus filiales implementen un cambio en las normas contables utilizadas por la aplicacién de las IFRS, el
emisor y el representante deberan modificar el contrato de emision de linea de bono a fin de ajustarlo a lo que
determinen los auditores externos, en los términos que sefala en detalle el contrato de emision.

En relacion a lo anterior, por escritura publica de fecha 25 de enero de 2011, fue modificado el contrato de emision de
bonos con el Banco de Chile, en la clausula novena denominada “Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones”, la
clausula décima “Incumplimientos del Emisor” y la clausula vigésimo cuarta denominada “Definiciones”. La principal
modificacion se expresa como sigue:

» Mantener un nivel de endeudamiento definido como el cuociente entre Pasivo Exigible y Total de Patrimonio menor
que 1,4 veces, cifra que sera reajustada por la variacion del IPC por la proporcion de pasivos reajustables a pasivos
totales, hasta un maximo de dos veces, ambos del estado consolidado de situacion financiera. Se entiende por
Pasivo Exigible a la suma de total pasivos corrientes y no corrientes, menos provisiones no corrientes por beneficios
a los empleados, menos los dividendos minimos bajo IFRS. Se entiende por Total de Patrimonio al Total Patrimonio
mas los dividendos minimos bajo IFRS, menos el ajuste por adopcion a IFRS por MM$1.421.-

En relacion al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafiia presenta un
indicador de 0,83 y 0,82 respectivamente, cumpliendo integramente con el cuociente entre Pasivo Exigible y total del
Patrimonio, el cual debe ser menor a 1,4 veces.

14.Créditos de Cristalerias de Chile S.A. con Banco Scotiabank
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a) En el mes de enero del 2019, Banco Scotiabank Chile otorgd un préstamo a Cristalerias de Chile S.A, por un
monto de M$ 40.000.000.- a un plazo de 7 afios y con tasa fija de un 5,24% anual. Dicho crédito fue
documentado mediante el otorgamiento de un pagaré suscrito con fecha 25 de enero de 2019. En el contrato
se establecen, entre otras, las siguientes obligaciones financieras:

e Mantener seguros para los Activos de la Compafiia y sus afiliadas.

e Las operaciones a que se refieren el articulo N° 44 y 89 de la Ley 18.046 deben efectuarse de acuerdo a las
condiciones que estas establecen.

¢ Ofras restricciones menores.

e Mantener un nivel de endeudamiento definido como el cuociente entre Pasivo Exigible y Total de Patrimonio
menor que 1,42 veces, cifra que sera reajustada por la variacion del IPC por la proporcion de pasivos
reajustables a pasivos totales, hasta un maximo de dos veces. Ambos del estado consolidado de situacion
financiera. Se entiende por Pasivo Exigible a la suma de total pasivos corrientes y no corrientes, menos
provisiones no corrientes por beneficios a los empleados, menos los dividendos minimos bajo NIIF. Se
entiende por Total de Patrimonio al Total Patrimonio mas los dividendos minimos bajo NIIF, menos el ajuste por
adopcién a NIIF por MM$1.421.

Con fecha 04 de julio de 2019, se modifico el contrato préstamo en pesos con el Banco Scotiabank Chile suscrito
con fecha 25 de enero de 2019, pasando de una tasa de interés anual de 5,24%, a una tasa de interés anual de
4,21%. Con fecha 11 de octubre de 2019, se vuelve a modificar el contrato anterior, pasando de una tasa de
interés anual de 4,21%, a una tasa de interés anual de 3,49%. Con fecha 14 de julio de 2020, se vuelve a modificar
el contrato anterior, pasando de una tasa de interés anual de 3,49%, a una tasa de interés anual de 2,86%.

b) En el mes de octubre del 2019, Banco Scotiabank Chile otorgé un préstamo a Cristalerias de Chile S.A, por un
monto de M$ 20.000.000.- con tasa fija de un 3,59% anual. Dicho crédito fue documentado mediante el
otorgamiento de un pagaré suscrito con fecha 11 de octubre de 2019, cuya ultima cuota vence en enero de
2026. En este contrato se establecen, las mismas obligaciones financieras que el contrato otorgado con fecha
25 de enero de 2019 otorgado por el mismo Banco. Con fecha 14 de julio de 2020, se modifica el contrato
anterior, pasando de una tasa de interés anual de 3,59%, a una tasa de interés anual de 2,86%.
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En relacién al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la filial Cristalerias de
Chile S.A. presenta un indicador de 0,87 y 0,85 respectivamente, cumpliendo integramente con el cuociente entre
Pasivo Exigible y total del Patrimonio, el cual debe ser menor a 1,42 veces, asociados al crédito con Banco
Scotiabank Chile.

15.En el mes de diciembre de 2022 el Bando Scotiabank otorgd un préstamo a Cristalerias de Chile S.A., por un

monto de M$25.000.000.- a un plazo de 5 afios con una tasa de interés fija de 7,45% anual. Se establecen los
mismos covenant del punto 13.

En relaciéon al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta un
indicador a nivel consolidado de 0,87 y 0,85 respectivamente cumpliendo integramente con el cuociente entre Pasivo
Exigible y total del Patrimonio, el cual debe ser menor a 1,42 veces, asociados al crédito con Banco Scotiabank Chile.

16.En el mes de enero de 2023 el Banco Estado otorgd un préstamo a Cristalerias de Chile S.A., por un monto de

17.

18.

19.

M$25.000.000.- a un plazo de 8 afios con una tasa de interés de fija de 7,50% anual. Se establecen los mismos
covenant del punto 13.

En relaciéon al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta un
indicador de 0,87 a nivel consolidado y 0,76 a nivel individual, cumpliendo integramente con el cuociente entre Pasivo
Exigible y total del Patrimonio, el cual debe ser menor a 1,4 a nivel consolidado y 1,2 a nivel individual.

En el mes de abril de 2025 el Banco BCI otorgd dos préstamos a Cristalerias de Chile S.A., por un monto total de
M$12.000.000 y M$15.000.000 respectivamente, a un afio plazo con una tasa de interés fija de 5,62% anual. Se
establece la obligacion financiera consolidada no superior a 1,4 veces.

En relacién al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 la Compafiia presenta un indicador
de 0,87 a nivel consolidado, cumpliendo integramente con el cuociente entre Pasivo Exigible y total del Patrimonio, el
cual debe ser menor a 1,4 a nivel consolidado.

En el mes de abril de 2025 el Banco Security otorgd un préstamo a Cristalerias de Chile S.A., por un monto total de
M$11.691.480, a un afio plazo con una tasa de interés fija de 5,57% anual.

En el mes de junio de 2025 el Banco Estado otorgd un préstamo a Cristalerias de Chile S.A., por un monto total de
M$50.000.000, a 5 afios plazo con una tasa de interés fija de TAB 180 dias mas 0,56% anual. Se establecen las
mismas condiciones del punto 13 anterior.

En relaciéon al cumplimiento del nivel de endeudamiento, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad presenta un
indicador de 0,82 a nivel consolidado y 0,65 a nivel individual, cumpliendo integramente con el cuociente entre Pasivo
Exigible y total del Patrimonio, el cual debe ser menor a 1,4 a nivel consolidado y 1,2 a nivel individual.

20.La filial Edlico Las Pefias SPA mantiene un contrato de financiamiento con el Banco Bice garantizada por su matriz

hasta dar cumplimiento con el test de terminaciéon. Con fecha 28 de febrero de 2017, se firma certificacion de
terminacion fisica y mecanica, dando cumplimiento al test de terminacion, por lo anterior el crédito firmado por
Edlico Las Pefias SPA y banco Bice ya no se encuentra garantizado a partir de la fecha mencionada. En el mes de
agosto de 2015, Edlica Las Penas suscribié un Interest Rate Swap (IRS) a catorce afios con el Banco Bice para re-
denominar la tasa de crédito con la misma institucion por MUS$9.450, de una tasa libor mas spread de 3,63%.

Con fecha 19 de diciembre de 2017 se suscribe un contrato de cesién de crédito en donde Banco Bice vende, cede
y transfiere a Banco Estado los créditos de Edlico Las Pefias SPA, por un monto de capital de MUS$12.914 a una
tasa variable Sofr mas spread de 2,40% semestral. El Interest Rate Swap, contratado con el Banco Bice, fue
liquidado en julio de 2024.
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21.Con fecha 23 de enero de 2026, Cristalerias de Chile S.A. obtiene un crédito con el Banco Itau por un monto de

M$18.000.000, con vencimiento en el mes de diciembre de 2026, a una tasa de interés fija mensual de 0,4509%.

22.Bonos de S.A. Vina Santa Rita
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Por escritura publica de fecha 18 de agosto de 2009, la afiliada S.A. Vifia Santa Rita, suscribié un contrato de emision de
bonos desmaterializados con el Banco de Chile, en calidad de representante de los tenedores de bonos y banco
pagador.

En clausula décima referida a las obligaciones, limitaciones y prohibiciones, se establecen - entre otras - las siguientes
exigencias y que S.A. Vifa Santa Rita cumple debidamente al 31 de diciembre de 2025.

Con fecha 11 de noviembre de 2025, se firma acuerdo con el Representante de los Tenedores de Bonos, en donde se
establecen los siguientes covenants a partir de diciembre 2025:

- Mantener las siguientes razones de endeudamiento medidas y calculadas trimestralmente, sobre los Estados
Financieros Consolidados del Emisor, segun se indica, presentados en la forma y los plazos estipulados en la
Circular nimero mil quinientos uno de fecha cuatro de octubre de dos mil de la Comision Para el Mercado
Financiero y sus modificaciones o de la norma que la reemplace. El Emisor se obliga a mantener un nivel de
endeudamiento /definido como el cuociente entre Pasivo Exigible y Total Patrimonio/ menor a cero coma nueve
veces.

En relacién con el cumplimiento de “nivel de endeudamiento maximo”, la Compania al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
presenta un indicador de 0,63 veces y 0,58 veces respectivamente, por lo cual la Compafia cumple lo establecido en
dicho Covenants, el cual debe ser menor a 0,9 veces en 2025 y 1,9 veces en 2024.

- Mantener una cobertura de gastos financieros /definida como el cuociente entre EBITDA y Gastos Financieros/,
superior a (i) 0,50 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de diciembre del afio 2025 y marzo
del afo 2026; (ii) 0,80 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de junio del afo 2026 y
septiembre del afo 2026; (iii) 1,00 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de diciembre del afio
2026 y marzo del afio 2027; (iv) 1,50 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de junio del afio
2027 y septiembre del afio 2027; (v) 1,75 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de diciembre
del afio 2027 y marzo del afio 2028; (vi) 2,00 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de junio
del afio 2028 y septiembre del afio 2028; (vii) 2,25 veces en los estados financieros consolidados trimestrales de
diciembre del afio 2028 y marzo del afo 2029; (viii) 2,50 veces en los estados financieros consolidados trimestrales
de junio del afio 2029 y septiembre del afio 2029; y (ix) 2,75 veces en los estados financieros consolidados
trimestrales de diciembre del afio 2029, marzo del afio 2030, junio del afio 2030, y septiembre del afio 2030. La
cobertura de gastos financieros indicada debera calcularse sobre el periodo de los ultimos 12 meses terminados en
la fecha de presentacion de los estados financieros correspondientes. Para efectos de la mediciéon correspondiente
(A) se entendera por “Deuda Financiera”, respecto del Emisor, la suma de las partidas denominadas “Otros pasivos
financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros, no corrientes” de los Estados Financieros consolidados del
Emisor; y (B) se excluird hasta la medicidn correspondiente a los estados financieros consolidados trimestrales del
Emisor de diciembre del afio 2027 (inclusive), los resultados operacionales, ingresos, costos, gastos y demas
partidas contables atribuibles a las operaciones que el Emisor mantenga en la Republica Argentina, de forma tal
que tanto el EBITDA como los Gastos Financieros considerados en el céalculo correspondan unicamente a las
operaciones distintas de la Republica Argentina. Todos los valores deberan estar expresados en la misma moneda
contemplada en los respectivos Estados Financieros del Emisor. El Emisor debera enviar al Representante de los
Tenedores de Bonos, junto con los estados financieros consolidados trimestrales, los antecedentes que permitan
verificar la razén previamente sefialada.

En cuanto a la definicion de EBITDA, establecida en la Clausula Primera Contrato de Emisién (Definiciones), se propone
que se reemplace integramente por la siguiente:
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“EBITDA”: significara para los estados financieros segun IFRS del Emisor, la suma para los ultimos doce meses de las
siguientes partidas: (i) estado consolidado de resultados por funcion, correspondientes a la ganancia bruta; los costos de
distribucion; gastos de administracion; (ii) de la Nota a los estados financieros denominada “Propiedad, planta y equipo”,
aquellas partidas referentes a Gastos por depreciacion; (i) de la Nota a los estados financieros denominada "Activos
Biolégicos": aquellas partidas correspondientes a Depreciaciones; (iv) de la Nota a los estados financieros denominada
“Propiedades de inversion”, aquellas partidas correspondientes a Depreciaciones; (v) de la Nota a los estados
financieros denominada “Activos Intangibles”, aquellas partidas correspondientes a “Amortizacién del ejercicio”; y (vi) de
la Nota a los estados financieros denominada “Otros Ingresos u Otras Ganancias (Pérdidas)’: la partida correspondiente
a “Resultado en venta de propiedad planta y equipos™ del Contrato de Emision (Obligaciones, Limitaciones y
Prohibiciones), en que se establezca lo siguiente: “xii/f No constituir o permitir la existencia de gravamen o caucion
alguna sobre los siguientes bienes inmuebles de propiedad del Emisor /en adelante, los “Inmuebles”/, los que se
encuentran en proceso de venta: (Uno) Campo “Los Tilos” de una superficie total de cincuenta y tres hectareas, ubicado
en la comuna de Buin, region Metropolitana, rol trescientos diecinueve guion cinco del Servicio de Impuestos Internos.
(Dos) Campo “Pumanque” de una superficie total de mil hectareas, que incluye seiscientas sesenta y dos hectareas
plantadas, ubicado en la comuna de Pumanque, region Libertador Bernardo O’Higgins, roles cincuenta y cinco guion
siete, cincuenta y cinco guion ocho, cincuenta y cinco guion nueve y cincuenta y cinco guion diez del Servicio de
Impuestos Internos. ElI Emisor se compromete a destinar la totalidad de los fondos obtenidos en el proceso de venta de
todo o parte de los referidos Inmuebles, a reducir la Deuda Financiera del Emisor. Para estos efectos, se entendera
como “Deuda Financiera”, aquella que corresponde a la suma de las partidas “Otros pasivos financieros corrientes” mas
“Otros pasivos financieros, no corrientes” en los estados financieros consolidados del Emisor.”

Respecto a la “cobertura de gastos financieros”, la compaifiia al 31 de diciembre de 2025 presenta un indicador de 1,32
veces, por lo cual la compaiia cumple lo establecido en dicho Covenants, el cual debe ser superior a 0,5 veces. Para el
ejercicio 2024 no se revela este indicador, por acuerdo firmado con fecha 15 de diciembre de 2023, con el
Representante de los tenedores de Bonos, que exime a S.A. Vifa Santa Rita de mostrar este indicar hasta septiembre
2025.

- Del Contrato de Emisién (Obligaciones, Limitaciones y Prohibiciones), en que se establezca lo siguiente: “xii/
Mantener una Deuda Financiera maxima del Emisor equivalente a ciento treinta y cinco mil millones de pesos
desde diciembre de dos mil veinticinco hasta septiembre de dos mil veintisiete (inclusive) y una Deuda
Financiera maxima de ciento veinte mil millones de pesos desde diciembre de dos mil veintisiete (inclusive)
hasta septiembre de dos mil treinta. Para estos efectos, se entendera como “Deuda Financiera”, aquella que
corresponde a la suma de las partidas “Otros pasivos financieros corrientes” mas “Otros pasivos financieros,
no corrientes” en los estados financieros consolidados del Emisor.”

Todas las obligaciones financieras acordadas se encuentran cumplidas al 31 de diciembre de 2025.
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NOTA 29. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES b) Pasivos por Arrendamientos

Pasivos por arrendamientos incluidos en el estado de situacion financiera consolidado:
a) Activos por Derechos de Uso

al 31-12-2025 Total arriendos
RUT entidad deudora 86.547.900-K | 99.539.380-3 | 90.331.000-6 90.320.000-6 76101694-6 | 99.532.410-5 0-E 0-E
La NIIF 16 introduce un modelo de contabilizacion de los arrendamientos Unico y requiere que un arrendatario Nombre entidad deudora SA Vifa Santa | HCiONeS | Grigaieriasde | Compania Electro | Se™%IS | Fundicien | | ME ELECMETAL
R . K ., . Rita inancieras Chile S.A. Metaltrgica S.A. Ompartidos | 1. |leres Ltda. oba PERU
reconozca los activos y pasivos de todos los arrendamientos con una duracién superior a 12 meses, a menos que el SA Ticel Ltda.
H H Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile Chile Chile EEUU PERU
aCtIVO SUbyacente sea de baJO Valor' Moneda o unidad de reajuste CLP CLP CLP usb UF UF UF usb usb
Tasa efectiva [Yoentre 0y 1] n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
~ . . . , . . . . . . Tasa nominal [% entre 0y 1] n/a n/a n/a n/a n/a nla n/a nla n/a
La compania arrienda activos tales como bienes raices, maquinaria y equipos y oficinas. Estos bienes no son de Montos
propiedad de la compafiia hasta que se ejerzan las respectivas opciones de compra. Se incluyen en este rubro los e o 50 s e T | e S 7Y Y1) Y7 1 Bi2263 -
i H mas de 1 afio hasta 3 afos 626.996 1.355 63.537 15.644 4.432 450.808 757.555 632.440 - 2.552.767
dereChOS de uso SObre el terreno de Ia ﬁllal ME Elecmetal (Chlna) CO’ Ltd mas de 3 afios hasta 5 afos 637.867 - 10.056 3.691 69.461 - 13.725 387.700 - 1.122.500
mas de 5 afios 568.938 - - B B B B B - 568.938
Total montos nominales 2.247.630 120.339 117.973 29.058 473.743 1.101.533 1.802.094 1.687.311 - 7.579.681
Valores contables | - -1 - - - - R R - R
Arriendos Financieros corrientes 413.829 118.984 44,380 9.723 399.850 650.725 1.030.814 667.171 - 3.335.476
hasta 90 dias | - - - - 121.267 | 170.755 278.646 54.928 | - 625.596
i o . . mas de 90 dias hasta 1 afio | 413.829 | 118.984 | 44.380 | 9.723 | 278.583 | 479.970 | 752.168 | 612.243 | -] 2.709.880
En miles de pesos Terrenos Maquinarias Vehiculos Equipos Bodegas y Otros Total Arriendos Financieros no corrientes 1.833.801 1.355 73.593 19.335 73.893 450.808 771.280 1.020.140 - 4.244.205
mas de 1 afio hasta 3 afios 626.996 1.355 63.537 15.644 4.432 450.808 757.555 632.440 - 2.552.767
més de 3 afios hasta 5 afios 637.867 - 10.056 3.691 69.461 - 13.725 387.700 - 1.122.500
Costo més de 5 afios 568.938 - - - - - - - 568.938
Totales 2.247.630 120.339 117.973 29.058 473.743 1.101.533 1.802.094 1.687.311 - 7.579.681
Saldo al 1 de enero de 2024 7.065.985 3.858.235 6.522.285 2.239.302 2.565.651 22.251.458 - - - - - - - -
al 31-12-2024 Total arriendos
Adquisiciones - 1.464.531 1.248.877 20.240 649.358 3.383.006 RUT entidad deudora 86.547.900-K | 99.539.380-3 | 90.331.000-6 90.320.000-6 76101694-6 | 99.532.410-5 0-E 0-E
Costo R - - R - - Nombre entidad deudora S.A. Vifia Santa | _Ediciones | cialerias de Compaiiia Electro Servicios Fundicién ME ELECMETAL
- Rita Financieras Chile S.A. Metaltrgica S.A. Compartidos | 1.0 res Ltda. | ME Global INC PERU
Otros cambios 1.200.435 - - - 2.033.155 3.233.590 S.A. Ticel Ltda.
— - - Pais de la empresa deudora Chile Chile Chile Chile Chile Chile EEUU PERU
Efecto de variaciones en tipo de cambio - - - - - - Moneda o unidad de reajuste cLP CLP cLP usD UF UF UF usD usD
Tasa efectiva [% entre 0 y 1] n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Saldo al 31 de diciembre de 2024 8.266.420 5.322.766 7.771.162 2.259.542 5.248.164 28.868.054 ~oasa nominal Dhentre 0y 1) nia nia nia nia nia nia nia nia nfa
hasta 90 dias - - - - 166.489 67.799 257.620 233.198 - 725.106
mas de 90 dias hasta 1 ano 405.054 108.013 51.345 13.339 382.215 369.691 532.577 364.745 580.190 2.807.169
Saldo al 1 de enero de 2025 8.266.420 5.322.766 7.771.162 2.259.542 5248164 |  28.868.054 mds do 1 afo hasta 3 e T 165 T o - L 155 508 - o ers
— s de 5 an 549.441 B B B B B B B E 549.441
Adgquisiciones 911.658 575.561 676.073 - 60.938 2.224.230 T 2.513.090 224.604 112.864 33.903 634.465  1.221.325 1.814.160 1.565.779 580.190 8.700.380
Costo - - - - - - Valores contables | - - | - - - - - - - | -
. Arriendos Financieros corrientes 405.054 108.013 51.345 13.339 548.704 437.490 790.197 597.943 580.190 3.532.275
Otros cambios - (26.775) - - - (26.775) hasta 90 dias | - - - - 166.489 | 67.799 | 257.620 | 233.198 | - 725.106
Efecto de variaciones en tipo de cambio (274.858) (132.952) (13.459) (20.997) - (442.266) més de 90 dias hasta 1 afio [ 405.054 | 108.013 | 51.345 | 13339 382215|  369.691 532.577 | 364.745 | 580.190 | 2.807.169
Arriendos Financieros no corrientes 2.108.036 116.591 61.519 20.564 85.761 783.835 1.023.963 967.836 - 5.168.105
Saldo al 31 diciembre de 2025 8.903.220 5.738.600 8.433.776 2.238.545 5.309.102 30.623.243 mas de 1 afio hasta 3 afios 943.106 116.591 52.383 16.652 11.922 783.835 1.023.963 474.240 - 3.422.692
mas de 3 arios hasta 5 afios 615.489 - 9.136 3.912 73.839 - - 493.506 - 1.195.972
i < . 5s de 5 an 549.441 R R R R R R R 549.441
Amortizacion y perdldas por deterioro '_;_":;I:S e 2.513.090 224.604 112.864 33.903 634.465 1.221.325 1.814.160 1.565.779 580.190 8.700.380
Saldo al 1 de enero de 2024 2.859.848 1.340.737 5.065.809 335.213 2.537.485 12.139.092
Amortizacion del gjercicio 356.312 2.400.994 1.711.039 293.323 2.143.240 6.904.908 . . . L. a
Pérdida por deterioro . . _ . _ . En el segmento vinos los arrendamientos informados corresponden principalmente a terrenos agricolas, que se
Otros cambios - - - - - - encuentran plantados (ver nota 14), maquinaria para el envasado de productos Tetra, bodegas para el
Efecto de variaciones en tipo de cambio - - - - - - almacenamiento de materias primas y otros. Estos contratos no cuentan con derivados implicitos.
Saldo al 31 de diciembre de 2024 3.216.160 3.741.731 6.776.848 628.536 4.680.725 19.044.000
Saldo al 1 de enero de 2025 3.216.160 3.741.731 6.776.848 628.536 4680725  19.044.000 Los zaS'VOS %0" an;regd?méentos’\j:orresrl)cinden a toolleés '?S% °b"93_9'°r|‘:?5 p"‘?"e”'fl[‘;‘zs de '°StC°;t1rgt°3 superiores a un
Amortizacion del ejercicio 1144.763 840.758 305.866 38.380 158.288 5 488.055 ano de acuerdo a lo adefinido en Norma Internacional de Informacion Financiera (ver nota 3.10).
Pérdida por deterioro - - - - - -
Otros cambios - - - - - -
Efecto de variaciones en tipo de cambio (38.157) 34.510 6.127 2.090 - 4.570
Saldo al 31 diciembre de 2025 4.322.766 4.616.999 7.088.841 669.006 4.839.013 21.536.625
Valor en libros
Saldo al 1 de enero de 2024 4.206.137 2.517.498 1.456.476 1.904.089 28.166 10.112.366
Saldo al 31 de diciembre de 2024 5.050.260 1.581.035 994.314 1.631.006 567.439 9.824.054
Saldo al 1 de enero de 2025 5.050.260 1.581.035 994.314 1.631.006 567.439 9.824.054
Saldo al 31 diciembre de 2025 4.580.454 1.121.601 1.344.935 1.569.539 470.089 9.086.618
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NOTA 30.

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

a) Corrientes

PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Indemnizacion por afios de senicio (*) 2.510.263 2.235.652
Gratificacion y Feriado Legal 9.890.665 9.033.353
Otros beneficios 6.334.642 5.460.949
Beneficios post empleo - 919.159
Regalias Contractuales 1.048.206 1.366.294
Total 19.783.776 19.015.407

b) No corrientes

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Indemnizacién por afios de senvicio (*) | 20.359.452 | 18.652.317
Otros Beneficios | 741.561 | 688.914
Total 21.101.013 19.341.231

(*) Indemnizacion por afos de servicio y otros

IS elecmetal

Las tasas y parametros actuariales considerados son los siguientes:

e Edad normal de jubilacién de los hombres: 65 afios
o Edad normal de jubilacién de las mujeres: 60 afios
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e La mortalidad se consideré segun las tablas de Mortalidad M 95 H y M 95 M vigentes, emitidas por la

Comisién para el Mercado Financiero.

Las tasas financieras utilizadas son las siguientes a la fecha del balance:

Tasas Compaiia Electro Metallrgica S.A. 31-12-2025 31-12-2024
Tasa anual de descuento 2,0% 2,0%
Tasa anual de aumento de remuneraciones 1,0% 1,0%
Tasas Cristalerias de Chile S.A. 31-12-2025 31-12-2024
Tasa anual de descuento 2,0% 2,0%
Tasa anual de aumento de remuneraciones 1,5% 1,5%
Tasas S.A. Viiia Santa Rita 31-12-2025 31-12-2024
Tasa anual de descuento 2,0% 2,0%
Tasa anual de aumento de remuneraciones 1,0% 1,0%

La Compafia y sus afiliadas Cristalerias de Chile y Vifia Santa Rita, de acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los
Empleados”, poseen un plan de beneficios definidos pactado contractualmente con el personal, que se valoriza en
base al método del valor actuarial simplificado y cuyo saldo total se registra en las provisiones por beneficios a los
empleados, corrientes y no corrientes antes sefialados. Los cambios en el valor actuarial se reconocen en resultados

integrales.

31-12-2025 31-12-2024
M$ M$
Valor Actual de Obligaciones IAS al inicio del Ejercicio 20.887.969 20.269.196
Costo del Senicio del periodo actual (Gasto) 2.958.716 1.684.900
Costo por Intereses/reajuste del periodo actual (Gasto) 508.499 311.955
Beneficios Pagados en el periodo actual (1.893.262) (2.788.590)
Aumento provisidn por variables actuariales 407.793 1.410.508
Total Valor Presente Obligacion al final del periodo 22.869.715 20.887.969
31-12-2025 31-12-2024
Efecto en Resultados M$ MS$
Costo del Senicio del periodo actual 2.958.716 | 1.684.900
Costo por Intereses 508.499 | 311.955
Gastos del Periodo por IAS 3.467.215 1.996.855
. . . 31-12-2025 31-12-2024
Efecto en Patrimonio de la Matriz MS$ M$
Ganancias (Pérdidas) Actuariales (407.793)| (1.410.508)

Para el célculo del valor actuarial de la indemnizacion se us6é un esquema proporcional de devengar la obligacion
durante el periodo total de trabajo. La metodologia de calculo corresponde a la “Unidad de Crédito Proyectada”
valorizada mediante una simulacién de Montecarlo aplicada a un modelo de asignacioén y célculo de beneficios.
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La afiliada ME Global Inc. (EE.UU.) patrocina un plan de ahorros 401(k) y de jubilacion con diferimiento impositivo
para sus empleados no sindicalizados. La afiliada aporta una contribucion anual equivalente al 5% del sueldo de cada
participante. Adicionalmente, las contribuciones de empleados de hasta el 6% de su sueldo, son complementadas por
la afiliada a una tasa de 50%. ME Global Inc. reconocié el gasto asociado a dicho plan de US$3.118.799,4
(M$2.829.156) y US$4.032.071,78 (M$4.017.798) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Los empleados sindicalizados en la planta de Duluth estan cubiertos por un plan multiempleador administrado por el
Steelworkers Pension Trust (EE. UU). Las contribuciones son determinadas de acuerdo a lo acordado en negociacién
colectiva. La afiliada reconocié un gasto asociado a este plan por US$728.24,86.- (M$660.595.-) y US$847.528,20.-
(M$844.528) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Los empleados sindicalizados en la planta de Tempe estan cubiertos por un plan con la Compafia que provee
beneficios de jubilacion. Los planes proveen beneficios de jubilacion mensuales a los empleados sobre la base de
distintas tasas fijas y afios de servicio. El gasto reconocido por este concepto fue de US$30.000 (M$27.214) y
US$230.672 (M$229.855) al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.
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NOTA 31. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta a continuacion:

a) Otros pasivos no financieros corrientes

IS elecmetal

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Publicidad Facturada por exhibir 217.609 170.394
Embalajes 589.864 -
Provision Suscriptores 202.272 174.238
Programa Innova 9.591 11.085
Participacion Directorio 2.235.968 2.345.362
Otros 720.277 634.599
Total 3.975.581 3.335.678

b) Otros pasivos no financieros no corrientes

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Provision remesas del extranjero - | 7.982.894
Otras provisiones 373.233 | 520.011
Total 373.233 8.502.905

NOTA 32. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presenta a continuacion:

En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Garantias a clientes 1.654.731 | 3.002.789
Otras provisiones 146.197 | 11.093
Total 1.800.928 3.013.882

Corresponde a garantias otorgadas a los clientes por el rendimiento de los productos.
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NOTA 33.

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:
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CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Corrientes
En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Dividendos por pagar 15.088.440 17.386.948

Proveedores Nacionales - N. Metalurgico 31.559.061 24.906.089

Proveedores Nacionales - Envases 22.740.549 26.316.819

Proveedores Nacionales - Vinos 11.721.983 16.863.756

Proveedores Extranjeros 110.380.630 110.952.849

Royalties 1.745.050 1.457.537

Retenciones por pagar 2.349.855 3.763.021

Anticipos de Clientes 527.995 874.687

Retenciones por impuestos corrientes 6.968.815 7.516.789

Otras Cuentas por pagar 1.508.317 483.015

Total 204.590.695 210.521.510

No Corrientes
En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Otras Cuentas por pagar 10.757 133.582
Total 10.757 133.582
El detalle de vencimientos de las cuentas por pagar se presenta a continuacion:
a) Proveedores pagos al dia
s 6 Crererlan Monto segtin plazos de pago al 31 de diciembre de 2025 Total M$ pr:r::;)i(:)ode
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas pago (dias)
Productos 108.665.266 5.996.977 7.179.237 5.439.500 958.367 | 16.341.706 144.581.053 40
Servicios 23.863.941 281.889 197.989 3.482.745 - 192.255 28.018.819 35
Otros 13.772.235 388.850 | 15.088.439 - - - 29.249.524 64
Total M$ 146.301.442 6.667.716  22.465.665 8.922.245 958.367  16.533.961 201.849.396

* En el item "Otros" se incluyen principalmente dividendos por pagar, cuentas por pagar a los trabajadores y cuentas por pagar por impuestos corrientes.

249



250

Elecmetal

IS elecmetal

b) Proveedores con plazos vencidos

Monto segun plazos de pago al 31 de diciembre de 2025

NOTA 34.

Memoria Anual — 2025
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OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

El saldo de los otros activos financieros corrientes esta compuesto por depdsitos a plazo con vencimiento a mas de
90 dias, acciones y por saldos a favor de la Compafiia de contratos suscritos de compraventa a futuro de moneda
extranjera. La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

a) Corriente:

En miles de pesos Institucion Moneda Tasa 31-12-2025 31-12-2024
Contratos futuros Banco Scotiabank USD n/a 303.185 276.675
Acciones Enel Distribuciéon S.A CLP via 854 854
Acciones Casablanca S.A. CLP Via 21.974 21.979
TOTAL 326.013 299.508
b) No Corriente:
En miles de pesos Institucion Moneda Tasa 31-12-2025 31-12-2024
Acciones (*) Sta. Emiliana S.A. | CLP | via | 2.351.734 1.922.854
Total 2.351.734 1.922.854

Tipo de Proveedor Total M$
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-180 181 y mas
Productos 1.185.603 434.479 86.638 66 5.086 32.575 1.744.447
Servicios 443.514 364.520 15.336 1.193 1.347 150.157 976.067
Otros 31.052 453 37 - - - 31.542
Total M$ 1.660.169 799.452 102.011 1.259 6.433 182.732 2.752.056
c) Proveedores pagos al dia
o - Periodo
i Pt o Monto seguin plazos de pago al 31 de diciembre de 2024 Total M$ encaln ek
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121-365 366 y mas SRR
Productos 113.652.336 8.815.716 8.974.310 7.773.280 - - 139.215.642 37
Servicios 25.252.212 515.173 110.430 2.031.059 - 10.402 27.919.276 33
Otros 18.211.299 680 14.027.657 - - - 32.239.636 54
Total M$ 157.115.847 9.331.569 23.112.397 9.804.339 - 10.402 199.374.554
* En el item "Otros" se incluyen principalmente dividendos por pagar, cuentas por pagar a los trabajadores y cuentas por pagar por impuestos corrientes.
d) Proveedores con plazos vencidos
Tipolde|Proveedor Monto seguin plazos de pago al 31 de diciembre de 2024 Total M$
Hasta 30 dias 31-60 61-90 91-120 121180 181 y mas
Productos 1.482.900 1.801.264 189.210 3.310.315 2.198.067 (29.368) 8.952.388
Servicios 352.577 658.194 48.080 178.648 92.794 13.537 1.343.830
Otros 220.128 211.602 218 5.488 44.088 502.796 984.320
Total M$ 2.055.605 2.671.060 237.508 3.494.451 2.334.949 486.965 11.280.538

(*) La afiliada Cristalerias de Chile S.A. adquirid estas acciones con antelacion a la fecha de conversion de sus
estados financieros a NIIF, y al momento de dicha conversién fueron designados como a valor razonable. No han
existido transacciones de ventas de estas acciones en los ultimos 4 afos. Conforme a lo indicado por la

administracidon, no se espera transar estos activos en el corto plazo. Por lo que se reclasificaron como activos no
corrientes.

Todos los efectos que se vayan produciendo por los cambios en su valor razonable para el caso de este tipo de
activos son llevados a patrimonio a la linea “otras reservas”.
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NOTA 35. ARRENDAMIENTO OPERATIVO
a) Arrendamientos como arrendador

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y sustancialmente todos los riesgos
y ventajas que recaen sobre el bien permanecen en el arrendador.

La filial Cristalerias de Chile S.A. entreg6 en arriendo los inmuebles ubicados en Hendaya N° 60 (edificio AGF) y en
Avenida Apoquindo N°3669 (edificio Metropolis), Las Condes, destinados a funcionamiento de oficinas y
estacionamientos.

La filial S.A. Vifia Santa Rita tiene en arriendo el inmueble ubicado en el quinto piso del edificio Metrépolis ubicado en
Avda. Apoquindo N°3669, Las Condes, destinado al funcionamiento de oficinas. Este bien se encuentra entregado en
arrendamiento desde septiembre de 2009.

Los ingresos por arrendamiento son reconocidos en el estado de resultados por funcién, dentro de la linea otros
ingresos. Todos los gastos asociados a las reparaciones y mantenimiento del inmueble son de cargo del
arrendatario.

El detalle es el siguiente:

Detalle del bien arrendado

Oficina N° 302 y Estacionamientos N°126-127-137-138-139-140-155 Edificio Metropolis y
Estacionamiento N°139 Edif. AGF

Razoén Social Arrendatario

Senvicios Compartidos TICEL Ltda.

GMOE Senvicios Profesionales SPA Estacionamiento N°137 Hendaya N°60 Edif. AGF
Luis Ardstegui Garcia Estacionamiento N°250 Hendaya N°60 Edif. AGF
S.A. Vifia Santa Rita Estacionamientos N°15 - 90 y 91 Edif. Metrépolis
Silva & Cia. Patentes y Marcas Ltda. Bodega ex estacionamiento 166 Edif. AGF

Escuela Agricola Las Garzas Parcela 3 lote B San Fermin Chimbarongo (2.401 m2)

Juan Esteban Caroca Soto
Starbucks Coffee Chile S.A.

Parcela 3 lote B San Fermin Chimbarongo (1.109 m2)
Apoquindo N° 3575-C + Estacionamientos N° 313 y N° 314 Edif. AGF

El detalle de los ingresos futuros por arrendamiento operativo es:

. 01-01-2025 01-01-2024
En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024
Menos de un afio 303.090 433.017
Mas de un afio y menos de cinco afos - -
Mas de cinco afios - -
Total 303.090 433.017

Al 31 de diciembre de 2025 fueron reconocidos en la linea otros ingresos por funcién en el estado de resultados,
M$303.090 (M$433.017 en 2024) por concepto de arrendamientos operativos.
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NOTA 36. CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y JUICIOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen compromisos, juicios y contingencias significativas.

NOTA 37. SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos de cuentas por cobrar, cuentas por pagar y transacciones con empresas relacionadas no consolidadas al
31 de diciembre de 2025 y 2024 se exponen a continuacion.

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectian a los precios corrientes en plaza y
en condiciones de mercado.

a) Cuentas por cobrar entidades relacionadas:

CORRIENTE NO CORRIENTE
RUT SOCIEDAD Pais Origen Naturaleza de la relacion Moneda 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$ M$ M$

76305620-1 |EMBOTELLADORA DE AGUAS JAHUEL S.A. |CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 8.814 - -
79753810-8 [CLARO Y CIA. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 3.543 17.611 - -
96919980-7 |CERVECERIA AUSTRAL S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 218.886 - -
99573760-4 |OLIVOS DEL SUR S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 618.435 286.167 - -
77489120-K |SOC. AGRICOLA VINEDOS COLLIPEUMO LTDACHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 1.721 887 - -
65625180-8 |FUNDACION CLARO VIAL CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 15.466 - - -
96512200-1 [VINEDOS EMILIANA S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 475.960 515.309 - -
89150900-6 [VINA LOS VASCOS S.A. CHILE COLIGADA INDIRECTA PESOS 80.581 72.162 - -

0-E ME LONG TENG GRINDING MEDIA (ZAMBIA) LI[ZAMBIA COLIGADA UsD 20.068.973 13.365.193 - -

0-E ME INDONESIA INDONESIA |COLIGADA USD 3.673.413 - - -
76902190-6 |ESCO-ELECMETAL FUNDICION LTDA. CHILE COLIGADA PESOS 5.774 19.203 - -
Totales 24.943.866 14.504.232 - -

No existen cuentas por cobrar a entidades relacionadas que estén garantizadas.

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectlan a los precios corrientes en plaza en
pesos chilenos, en un plazo promedio de 60 dias y no devengan intereses, en condiciones de plena competencia y
cuando existen resultados no realizados estos se anulan.
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b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas:

c) Transacciones con entidades relacionadas:
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Los efectos en el estado de resultados de las transacciones entre entidades relacionadas que no se consolidan, se
presentan a continuacion en M$:

No existen cuentas por pagar a entidades relacionadas que estén garantizadas.

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectian a los precios corrientes en plaza en
pesos chilenos, en un plazo promedio de 60 dias y no devengan intereses, en condiciones de plena competencia y

CORRIENTE
RUT SOCIEDAD Pais Origen Naturaleza de la relacién Moneda 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$

0-E RAYEN CURA S.A.I.C ARGENTINA COLIGADA INDIRECTA UsD 88.484 222.202
0-E ME LONG TENG GRINDING MEDIA (ZAMBIA) LIMITED |ZAMBIA COLIGADA UsD 10.227 16.437
76624425-4 |BDEBUENO SPA CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 685
76509855-6  |BLINDEK RENT A CAR SPA CHILE FAMILIAR DIRECTOR EJECUTIVO |PESOS 3.923 2.021
79769000-7  |INDUSTRIAL Y COMERCIAL CELHEX CHILE LTDA. CHILE DIRECTOR EJECUTIVO PESOS 248.438 -
96919980-7 |CERVECERIA AUSTRAL S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 164.353
76138656-5 | INMOBILIARIA SANTA ISABEL S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 19.324
79822680-0  |INVERSIONES SANTA ISABEL LTDA. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 83.337
79719840-4 |INVERSIONES LA LETAU LTDA. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 9.311
76526430-8 | INVERSIONES CHINICUILES LTDA. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 8.873
76305620-1 |EMBOTELLADORA DE AGUAS JAHUEL S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 749 2.008
77489120-K _[SOC. AGRICOLA VINEDOS COLLIPEUMO LTDA. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 1.721 2.314
76938100-7 |GTD NEGOCIOS S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS - 235
88983600-8 |GTD TELEDUCTOS S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 733 709
76028758-K [NORGISTICS CHILE S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 5.474 5.474
76902190-6  |ESCO-ELECMETAL FUNDICION LTDA. CHILE COLIGADA PESOS 2.050.828 4.088.135
89150900-6 _|VINA LOS VASCOS S.A. CHILE COLIGADA INDIRECTA PESOS 19.684 25.761
96512200-1 _[VINEDOS EMILIANA S.A. CHILE COLIGADA INDIRECTA PESOS 129.178 75.862
79753810-8  |CLARO Y COMPANIA CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 108.773 263.373
92048000-4 |SAAM S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 57.934 57.934
94660000-8 |MARITIMA DE INVERSIONES S.A. CHILE ACCIONISTA MAYORITARIO PESOS 1.898.069 2.195.894
96566900-0 |NAVARINO S.A. CHILE ACCIONISTA MAYORITARIO PESOS 340.771 394.242
96640360-8 |QUEMCHI S.A. CHILE ACCIONISTA MAYORITARIO PESOS 675.818 819.479
99573760-4 |OLIVOS DEL SUR S.A. CHILE ACC Y/O DIRECTOR COMUN PESOS 38.148 39.620
Totales 5.678.952 8.497.583

cuando existen resultados no realizados estos se anulan.
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31-12-2025 31-12-2024
) » ’ ) - » Efecto en ElEDen
RUT Sociedad Naturaleza de la relacién Paisde Origen  Moneda Descripcién de la transaccién Monto ot Vonto resultados
(cargo) / abono (Z‘L’g:‘),’
79737090-8 |ANDROMEDA INVERSIONES LTDA. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS VENTA DE PUBLICIDAD Y SUSCRIPCION 103 103 - -
86755600-1 [BAYONA S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS DIVIDENDOS PAGADOS 213.715 - 253.211 -
76509855-6 |BLINDEK RENT A CAR SPA ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS ARRIENDO VEHICULOS 21.752 (21.752) 10.363 (10.363)
76624425-4 |BDBUENO SPA. ACCIONISTA MINORITARIO CHILE PESOS OTRAS COMPRAS 750 (750) 3.029 (3.029)
VENTA DE ENVASES - - 1.132 30
VENTA DE EMBALAJES - - 34 -
76452256-7 |BP EXPERT SPA ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS OTRAS COMPRAS - - 296 (296)
96919980-7 |CERVECERIA AUSTRALS.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS VENTA DE ENVASES - - 3.422.707 91.858
VENTA DE EMBALAJES - - 86.321 -
COMPRA EMBALAJES - - 342.224 -
79753810-8 |CLAROY CIA ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS SERVICIOS RECIBIDOS 431.374 (431.374) 586.512 (586.512)
VENTA DE PRODUCTOS 2.509 - 3.244 -
77758661-0 |CLARO Y COMPANIA ABOGADOS PROPIEDAD ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS SERVICIOS RECIBIDOS 77.554 (77.554) - -
76305620-1 |EMBOTELLADORA DE AGUAS JAHUEL S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS COMPRA EMBALAJES 1.302 - 1.280 -
VENTA DE PUBLICIDAD Y SUSCRIPCION 5.556 5.556 9.360 9.360
VENTA DE ENVASES 28.273 11 18.419 494
VENTA DE EMBALAJES 1.858 - 1.441 -
76824370-0 |[FORESTALRY R LTDA. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS CONTRATO MUTUO 66.232 - 59.091 -
86963200-7 |FORUS S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS OTRAS VENTAS 5.108 5.108 - -
65625180-8 |FUNDACION CLARO VIAL ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS DONACIONES 275.905 (275.905) 175.557 (72.906)
OTRAS VENTAS - - 600 -
88983600-8 |GTD TELEDUCTOS DIRECTOR/EJECUTIVO (D) CHILE PESOS SERVICIOS RECIBIDOS 7.522 (7.522) 7.210 (7.210)
76620944-0 |INCHCAPE COMERCIAL CHILE S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS OTRAS COMPRAS - - 468 (468)
79769000-7 |INDUSTRIALY COMERCIAL CELHEX CHILE LTDA. [DIRECTOR/EJECUTIVO (D) CHILE PESOS COMPRA EMBALAJES 301.765 (301.765) - -
96561610-1 [INMOBILIARIA ESTORIL S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS VENTA DE PUBLICIDAD Y SUSCRIPCION 255 255 300 300
76138656-5 [INMOBILIARIA SANTA ISABEL S.A. MISMO GRUPO EMPRESARIAL CHILE PESOS DIVIDENDOS POR PAGAR - - 19.324 -
DIVIDENDOS PAGADOS 19.324 - 12.049 -
79822680-0 |INVERSIONES SANTA ISABEL LTDA. MISMO GRUPO EMPRESARIAL CHILE PESOS DIVIDENDOS PAGADOS 83.337 - 83.337 -
79719840-4 |INVERSIONES LA LETAU LTDA. MISMO GRUPO EMPRESARIAL CHILE PESOS DIVIDENDOS PAGADOS 9.311 - 9.311 -
76526430-8 |INVERSIONES CHINICUILES LTDA. MISMO GRUPO EMPRESARIAL CHILE PESOS DIVIDENDOS PAGADOS 8.872 - 5.532 -
76264769-9 |WINE PACKAGING & LOGISTIC S.A. COLIGADA INDIRECTA CHILE PESOS VENTA DE ENVASES - - 7.940 213
VENTA DE EMBALAJES - - 1.485 -
COMPRA EMBALAJES - - (302) -
76902190-6 [ESCO ELECMETAL FUNDICION LTDA. COLIGADA CHILE PESOS COMPRA DE PRODUCTOS 11.916.370 - | 10.996.513 -
VENTA DE MATERIALES 464.988 464.988 549.131 549.131
OTRAS VENTAS 501 501 624 624
76140370-2 |E-CLASS S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS OTRAS VENTAS 1.242 (1.242)
94660000-8 |MARITIMA DE INVERSIONES S.A. ACCIONISTA MAYORITARIO CHILE PESOS ASESORIAS 108.470 42.985 107.127 42.985
DIVIDENDOS PAGADOS 1.488.937 - 2.069.670 -
96566900-0 |NAVARINO S.A. ACCIONISTA MAYORITARIO CHILE PESOS SERVICIOS PRESTADOS 108.470 108.470 142.357 142.357
DIVIDENDOS PAGADOS 268.385 - 307.973 -
96640360-8 |QUEMCHIS.A. ACCIONISTA MAYORITARIO CHILE PESOS DIVIDENDOS PAGADOS 719.894 - 800.523 -
PAGOS POR SU CUENTA 108.470 108.470
99573760-4 |OLIVOS DEL SURS.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS VENTA DE ENVASES 1.016.031 410 1.112.501 29.857
VENTA DE EMBALAJES 94.729 - 115.379 -
OTRAS VENTAS - - 45.636 45.636
COMPRA EMBALAJES 80.208 - 181.437 -
COMPRA MATERIAS PRIMAS 15.753 - 19.308 -
0-E RAYEN CURA S.A.I.C. COLIGADA INDIRECTA ARGENTINA |USD COMPRA MATERIAS PRIMAS 769.840 -| 1.525.664 -
77697687-3 |SERVICIOS JURIDICOS BRETON LTDA. RELACIONADA CON DIRECTOR CHILE PESOS OTRAS VENTAS - - 15.587 15.587
83628100-4 |SONDA S.A. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS VENTA DE PUBLICIDAD Y SUSCRIPCION 11.110 11.110 4.932 4.932
77489120-K |SOC. AGRICOLA VINEDOS CULLIPEUMO LTDA. ACC Y/O DIRECTOR COMUN CHILE PESOS COMPRA MATERIAS PRIMAS 132.342 - 85.620 -
OTRAS VENTAS 1.446 1.446 745 745
96512200-1 |VINEDOS EMILIANA S.A. ACCIONISTA MINORITARIO CHILE PESOS VENTA DE ENVASES 1.113.133 449 892.335 23.948
VENTA DE EMBALAJES 203.203 - 147.846 -
COMPRA EMBALAJES 200.011 - 131.906 -
89150900-6 |VINA LOS VASCOS S.A. COLIGADA INDIRECTA CHILE PESOS COMPRA EMBALAJES 52.848 - 45.818 -
COMPRA MATERIAS PRIMAS - - 33.631 -
VENTA PRODUCTOS - - 271.578 -
VENTA DE ENVASES 338.994 137 365.050 9.797
VENTA DE EMBALAJES 54.552 - 54.822 -
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d) Directorio y administracién clave:

El detalle de las compensaciones pagadas al Directorio y la administracién clave de todos los segmentos al 31 de

diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
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En miles de pesos 31-12-2025 31-12-2024

Remuneraciones y gratificaciones 14.009.802 13.762.071
Participaciones del Directorio 2.072.693 2.269.610
Honorarios por Dietas del Directorio 20.061 20.816
TOTAL 16.102.556 16.052.497

NOTA 38.

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDAS EXTRANJERAS

Memoria Anual — 2025

IS elecmetal

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de activos y pasivos en moneda extranjera se presentan a
continuacion:

Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio
ACTIVOS CORRIENTES 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
M$ M$ M$ M$
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 24.755.529 21.945.724 - -
Dolares 9.158.323 12.840.192 - -
Euros 112.730 56.068 - -
Renminbi 12.432.365 6.191.435 - -
Otras monedas 3.052.111 2.858.029 - -
Otros activos financieros corrientes 303.185 276.675 - -
Délares 303.185 276.675 - -
Euros - - - -
Renminbi - - - -
Otras monedas - - - -
Otros Activos No Financieros, Corriente 1.626.134 788.316 - -
Délares 1.349.067 626.469 - -
Euros - - - -
Renminbi 256.570 160.471 - -
Otras monedas 20.497 1.376 - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 113.629.131 159.524.985 - -
Délares 81.386.531 116.165.741 - -
Euros 7.640.531 7.371.535 - -
Renminbi 20.648.440 32.222.414 - -
Otras monedas 3.953.629 3.765.295 - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 23.742.386 13.297.807 - -
Dolares 23.742.386 13.297.807 - -
Euros - - - -
Renminbi - - - -
Otras monedas - - - -
Inventarios 166.975.621 189.693.140 - -
Dolares 143.899.378 164.157.270 - -
Euros - - - -
Renminbi 12.113.368 10.734.862 - -
Otras monedas 10.962.875 14.801.008 - -
Activos bioldgicos corrientes - - - -
Délares - - - -
Euros - - - -
Renminbi - - - -
Otras monedas - - - -
Activos por impuestos corrientes 7.202.464 14.030.488 - -
Dolares 5.273.405 12.339.961 - -
Euros - - - -
Renminbi - - - -
Otras monedas 1.929.059 1.690.527 - -
Total Activos Corrientes 338.234.450 399.557.135 - -
Délares 265.112.275 321.394.642 - -
Euros 7.753.261 7.427.603 - -
Renminbi 45.450.743 49.309.182 - -
Otras monedas 19.918.171 21.425.708 - -
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M= elecmetal TS clecmetal

De 1 afio a 3 afios De 3 afios a 5 afos Mas de 5 afos Hasta 90 dias De 91 dias a 1 afio
ACTIVOS NO CORRIENTES 31-1“2’;025 31-1“2’:024 31 -1'\2;025 31-1'\'7:024 31-1'\2’;025 31-1'\2’;024 PASIVOS CORRIENTES 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVOS NO CORRIENTES M$ M$ M$ M$
Otros agt:')\l/;‘sasﬁnancleros no corrientes gggg: :;gggg : : : : PASIVOS CORRIENTES
Euros — — - - - - Otros pasivos financieros corrientes 11.535.526 8.406.015 2.182.447 349.040
Renminbi R R B B B B Dolares 5.115.988 2.519.201 2.182.447 349.040
Otras monedas - - - - - - Euros - - - -
DerechO§ por cobrar no corrientes 91.144 120.638 - - - - Renminbi 4.698.976 4.163.353 - -
Doares - 27523 - - - - Otras monedas 1.720.562 1.723.461 - -
Renminbi . . . . . . Pasivos por arrendamientos corrientes 587.727 1.178.133 - -
Otras monedas 91.144 92.815 - - - - Délares 587.727 1.178.133 - -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién 123.925.354 132.030.692 - - - - Euros - - - -
Dolares 26.772.173 29.601.817 - - - - Renminbi - - - -
Euros _ - - - - - - Otras monedas - - - -
Renminbi 44.911.3%6 46.188.187 - - - - Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 114.716.967 115.436.426 - -
Otras monedas 52.241.855 56.240.688 - - - - Dol 100.480.403 103.122.774
Activos intangibles distintos de la plusvalia 809.200 2.751.057 - - - - E° ares 1373178 o5 077 u u
Dolares 425.526 2.533.905 - - - - uros 913, : - -
Euros - - . . . . Renminbi 10.618.462 8.505.287 - -
Renminbi 383.674 217.152 - - - - Otras monedas 2.244.924 2.944.388 - -
- :‘:’S m;"edtas — T 133: 5o 823: - - - - Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 98.711 222.202 - -
ropiedades, Planta y Equipo .197. .941. - - - - ” N N
Dolares 75.429.588 75.146.366 - - - - EE)Olrz;es 98.711 222.202
Euros - - - - - - u - - - -
Renminbi 28.412.986 26.411.575 - - - - Renminbi - - - -
Otras monedas 11.354.559 14.383.882 - - - - Otras monedas - - - -
Propiedad de inversién - - - - - - Otras provisiones a corto plazo 1.654.731 3.002.789 - -
Dolares - - - - - - Délares 1.206.112 1.859.927 - -
Euros - - - - - - Euros
Otras monedas - - - - - - — - - -
Activos por impuestos diferidos 2.906.305 3.915.082 - - - - Renminbi 448.619 1.036.957 - -
Délares 2.203.755 3.915.082 - - - - Otras monedas - 105.905 - -
Euros _ 13.012 - - - - - Pasivos por Impuestos corrientes 1.574.085 5.518.026 - -
Renminbi - - - - - - Dolares 58.169 1.805.979 - -
Otras monedas 689.538 - - - - - E
Activos porDerechos de Uso 3.921.861 4.047.078 - - - - R“ros, = 553 751’ X7 60(; - -
Ddlares 1.695.612 1.591.557 - - - - enminbi -209. .146. i '
Euros - - - - - - Otras monedas 152.165 563.447 - -
Renminbi 2.226.249 2.455.521 - - - - Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 6.155.579 6.926.918 - -
Otras monedas - - - - - - Délares 3.843.836 4.534.797 - -
Total Activos No Corrientes 248.547.288 269.898.237 - - - - Euros - - - -
Délares 107.543.285 122.922.577 - - - - R nbi 2311743 2392121
Euros 13.012 - - - - - enminbl L1 992 - -
Renminbi 76.274.065 75.765.355 - - - - Otras monedas - - - -
Otras monedas 64.716.926 71.210.305 - - - - Otros pasivos no financieros corrientes 2.425.154 1.068.959 - -
Dolares 2.392.116 - -
Euros - - - -
Renminbi - - - -
Otras monedas 33.038 1.068.959 - -
Total Pasivos Corrientes 138.160.753 140.581.335 2.182.447 349.040
Délares 113.195.335 114.064.880 2.182.447 349.040
Euros 1.373.178 863.977 - -
Renminbi 19.474.589 20.315.277 - -
Otras monedas 4.117.651 5.337.201 - -
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TS clecmetal

Elecmetal

M= elecmetal

Mas de 5 afios
PASIVOS NO CORRIENTES 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024

De 1 afio a 3 afos De 3 afios a 5 afios
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M$ M$ M$ M$ M$ M$ NOTA 39. MEDIO AMBIENTE (NO AUDITADO)
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 2.467.161 2.959.589 1.330.516 1.039.038 615.606 = . 'z . .
B s 1695.881 1935.626 1330516 039,038 615606 La Compaifiia y sus filiales en su permanente preocupacién por preservar el medio ambiente efectuaron desembolsos
Euros - - - - - por este concepto, los cuales se presentan a continuacion:
Renmimbi - - - - -
Otras monedas 771.280 1.023.963 - - -
Pasivos por arrendamientos no corrientes 1.716.369 967.836 - - -
Dolares - - - Fecha estimada
Euros 1.716.369 967.836 Nombre Empresa Nombre del Proyecto Activo Gasto Descripcion desembolsos Rl z202y Eli22028
— - - - - - futuros M$ M$
Renmimbi - - - - - S.A. Vifia Santa Rita Planta de Riles Activo | Mantencion y senicio de Riles mensual 748.528 1.386.166
Otras monedas - - - - - - - - Cristalerias de Chile S.A. Precipitadores Electroestaticos Gasto Asesorias, operacion y mantencion. mensual 1.833.457 2.307.387
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no corriente ' - - - - Inversiones Elecmetal Ltda. (filiales ME Proyecto recuperacion de arenas utilizadas, mejoras a valwlas Gast Mantencic . . ient | 3.173.943 1.066.532
Délares - - - - - Global y ME China) de hornos y ventilacién procesos desmoldeo. asto antencion y sendcios en equipamiento. mensua T T
Euros - - - - - Fundicion Talleres Ltda. Disp0§icién de riles y residuos, filtros de equipos colectores y Gasto .Dispos.icién de al’el'.kji, escorias y basura mensual 1.385.589 1.291.261
Renmimbi _ _ R _ R estudio de huella de Carbono. industrial, mantencion y operacion.
Otras monadas - - - - - Total 7.141.517 6.051.346
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 155.772 371.959 - - -
Ddlares - 271.155 - - -
Euros - - - - -
Renmimbi - - - - -
Otras monedas 155.772 100.804 - - -
Otras provisiones a largo plazo - - - - -
Délares - - - - -
Euros - - - - - NOTA 40. PARTICIPACION NO CONTROLADORA
Renmimbi - - - - -
Otras monedas - - - - -
Otros pasivos no financieros no corrientes 289.003 8.169.004 - - - El detalle por Compainiia de los efectos originados por la participacion de terceros en el patrimonio y resultados de
Dolares 289.003 7.769.901 - - - . - . . . .
Euros - - - - - sociedades filiales en cada uno de los periodos informados es el siguiente:
Renmimbi - 399.103 - - -
Otras monedas - - - - -
Pasivo por impuestos diferidos 717.242 239.817 - - - Participaciéon no Controladora iE38 MO CEiEEEEr cefie Participacion en los Resultados
Délares 650.663 239.520 - - - Sociedad Patrimonio
E“ms. = : - - - - 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2024
enmimbi - - - - - % % M$ M M$ M
Otras monedas 66.579 297 - - - Cristalerias de Chile S.A 46,44% 46,44% 154.300.567 162.965.333 (2.433.143) 885.531
Total Pasivos No Corrientes 5.345.547 12.708.205 1.330.516 1.039.038 615.606 — — D D — — — -
Dolares 2.351.916 11.184.038 1330516 1.039.038 615.606 S.A. Vifa Santa Rita 14,00% 14,00% 28.683.301 30.388.735 (821.705) 424.390
Euros — — — — — Senvicios y Consultorias Hendaya S.A. 0,07% 0,07% 7.828 8.192 (91) 115
Renmimbi B 399103 B N N Indlu§tria de-Acercl)s Especiales S.A. 0,13"/: 0,13”{:: 340 369 (28) (27)
Otras monedas 993.631 1.125.064 N N N Ediciones Financieras S.A. 25,13% 25,13% 998 81 528 (363)
Fundicion Ventanilla S.A. 20,00% 20,00% 1.464.323 1.324.476 118.234 (114.912)
ME Elecmetal South Africa (PTY) Ltd. 5,00% 5,00% 537.357 260.152 (214.761) (112.913)
Total participaciones no controladoras 184.994.714 194.947.338 (3.350.966) 1.081.821

NOTA 41. GRUPO DE ACTIVOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES DISPONIBLES PARA LA VENTA

Con fecha 11 de diciembre de 2025, la Compafiia suscribié contrato de Compraventa de su participacion del 50% en
la sociedad ESCO Elecmetal Fundicién Limitada a favor de ESCO Group LLC (USA).

El cierre de la transaccién implicé la transferencia efectiva de la participacion y la terminaciéon anticipada de los
contratos del joint venture relacionados. El precio de venta acordado fue de aproximadamente M$68.767.500 (US$75
millones), sujeto a los ajustes habituales para este tipo de operaciones.

Los efectos a la fecha de materializacion de esta transaccion se reconoceran integramente en los estados financieros
del primer trimestre de 2026. La Compania espera que la transaccion tenga un efecto financiero significativo, si bien
el monto exacto esta sujeto a la medicion final y ajustes de que se encuentran en evaluacion.

Al cierre de esta transaccion la Compaiiia proyecta se generara una utilidad neta aproximada de entre M$32.091.500
(US$35 millones) y M$34.842.200 (US$38 millones), la que se ajustara conforme a las condiciones contractuales
como ocurre en este tipo de transacciones.
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Al 31 de diciembre de 2025 se han presentado en la linea Grupo de activos corrientes y no corrientes disponibles
para la venta los siguientes conceptos:

G 31-12-2025
M$
Inversién Esco Elecmetal Fundicion Ltda. | 21.636.952
Inventarios (netos de provision) | 11.955.031
Total de Activos Disponibles para la Venta 33.591.983
NOTA 42. HECHOS POSTERIORES

Durante el mes de enero de 2026 Compania Electro Metalurgica ha continuado con su plan de expansion global. En
este contexto, se acordd la adquisicion del 50% de la compafiia Teamplus, con sede en Ningguo, China, por la
cantidad de M$4.325.500 (US$5 millones).

Teamplus se especializa en la fabricacion de revestimientos de molinos de material compuesto, principalmente de
goma y acero. Esta inversion estratégica complementa la oferta actual de la Compaiiia y refuerza su posiciéon en
soluciones multimateriales para la mineria.

La transaccion, si bien no se considera material individualmente en relacion con el total de activos consolidados, se
enmarca en un plan de inversion global que, en su conjunto, busca potenciar el desarrollo de soluciones integrales y
consolidar el liderazgo de la Compafiia. Los efectos de esta transaccién seran reconocidos durante el primer
semestre del afio 2026.

Con fecha 2 de marzo de 2026 Compafia Electro Metalirgica S.A. en cumplimiento de las condiciones precedentes
establecidas en el Contrato de Compraventa suscrito el 11 de diciembre de 2025, informa que la transaccién de
enajenacion de su participacion del 50% en la sociedad ESCO Elecmetal Fundicion Limitada a favor de ESCO Group
LLC (USA) se ha materializado (ver nota 41).

El cierre de esta Transaccion se realizd, mediante la firma de la documentacidén necesaria para su perfeccionamiento,
incluyendo diversos actos y contratos relacionados con la operacidon, manteniéndose integramente vigente lo
informado en el Hecho Esencial de fecha 12 de diciembre y su respectivo complemento de fecha 30 de diciembre de
2025. La utilidad total después de impuestos sera entre M$ 30.947.350 (US$ 35 millones) y M$ 33.599.980 (US$ 38
millones) y se registrara en los estados financieros del primer semestre de 2026.

Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emision del presente

informe no se han registrado otros hechos que puedan afectar significativamente la situacion econémica y financiera
de la Compafiia y sus afiliadas.
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12.2 Analisis Razonado

Memoria Anual — 2025

El presente andlisis razonado se ha efectuado de acuerdo
con la normativa de la Comisién para el Mercado Financiero,
CMF, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2025y
comparativo con el afio anterior.

1. RESULTADOS DEL PERIODO
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Elresultado total consolidado del afio 2025 fue una ganancia
de $56.267 millones, comparado con una ganancia total
de $65.366 millones del afio anterior, y comprende un
resultado operacional de $107134 millones ($120.448
millones en 2024), un resultado no operacional negativo de
$36.331 millones (negativo de $30.225 millones en 2024) y
un cargo por impuesto a las ganancias de $14.537 millones
(cargo de $24.858 millones en 2024).

Los resultados operacionales consolidados del periodo
fueron inferiores al aflo anterior. A pesar de tener
un desempefio positivo en el negocio metallrgico,
fundamentado en el buen dinamismo del sector minero
global, los negocios de envases y de vinos contindan en
un nivel por debajo de lo esperado producto, entre otras
razones, de la disminucion en el consumo de vinos a nivel
mundial y, como consecuencia, las menores exportaciones

de vino envasado a nivel pais. Ademas, el afio 2024 el
negocio de envases incluyé un ingreso no recurrente
producto de una indemnizacién de seguro por perjuicios
por paralizacion de un siniestro en un horno ocurrido a fines
de 2022, vy, el negocio de vinos incluyd una ganancia no
recurrente producto de la venta de activos fijos.

El resultado no operacional consolidado se vio impactado
negativamente por la importante variaciéon experimentada
por el tipo de cambio ddlar/peso de cierre en Chile,
dado que en 2025 se registrd un tipo de cambio al 31 de
diciembre de $907,13 por ddlar, en comparacion al cierre
de $996,46 por dolar en 2024 (disminucién de $89,33
por dolar, equivalente a 9,0%), lo que generd pérdidas de
cambio en moneda extranjera por la conversiéon de los
activos y pasivos en 2025 en comparacién al registro de
ganancias de cambio en 2024 dado que ese afio aumenté
significativamente el tipo de cambio en 13,6%.

La ganancia total consolidada del periodo de $56.267 millones
se compone de una ganancia atribuible a los propietarios de la
controladora de $59.618 millones ($64.284 millones en 2024)
y una pérdida atribuible a participaciones no controladoras de
$3.351 millones (ganancia de $1.082 millones en 2024).

Variacion
diciembre 2025 - 2024
ELECMETAL (Consolidado) 01-01-2025 01-01-2024 MM$ %
Estado de Resultados (MM$) 31-12-2025 31-12-2024
Ingresos de explotacion 1.319.967 1.298.811 21156 1,6%
Costos de explotacion (1.037.855) (1.018.999) (18.856) 1,9%
Ganancia bruta 282112 279.812 2.300 0,8%
Costos de distribucion (25.024) (24.630) (394) 1,6%
Gasto de Administracion (incluye (159.170) (150159) (9.011) 6,0%
gastos de ventas)
Otros operacionales 9.216 15.425 (6.209) -40,3%
Ganancia por actividades 107134 120.448 (13.314) -111%
operacionales
Resultado en asociadas 5.453 1.786 3.667 205,3%
Gasto Financiero {neto de ingresos (25.933) (28.489) 2556 -9,0%
financieros)
Ganancias (pérdidas) dg cambio en (2.799) 5515 (8.314) na
moneda extranjera
Resultado por unidades de reajuste (11.187) (6.483) (4.698) 72,5%
Otros no operacionales (1.871) (2.554) 683 -26,7%
Ganancia (Perd|da)'por actividades (36.331) (30.225) (6106) 20,2%
no operacionales
Impuesto a las ganancias (14.537) (24.858) 10.321 -41,5%
CENEMEE Tl ERapiEa el 56.267 65.366 (9.099) -13,9%
impuestos
Ganancia atribuible a los 59.618 64.284 (4.666) 73%

propietarios de la controladora
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Los ingresos de explotacion consolidados en el ejercicio
2025 fueron de $1.319.967 millones, cifra que es 1,6%
superior al afio anterior ($1.298.811 millones), aumento
que proviene principalmente de mayores ingresos de
actividades operacionales en el negocio metallrgico
(3,3%), que son compensados parcialmente en los
negocios de envases y vino que registraron disminuciones
de 31% y 16%, respectivamente. Adicionalmente, el
ejercicio 2024 incluye un ingreso extraordinario de
$10.929 millones correspondiente a la indemnizacion del
seguro de perjuicio por paralizacién en el negocio de
envases de un siniestro en un horno ocurrido a fines de
2022. Descontado este efecto por una vez, los ingresos
de explotacion consolidados del afio 2025 aumentan 2,5%
respecto al aio anterior ajustado.

La ganancia bruta consolidada del afo fue de $282.112
millones, que es 0,8% superior a la del afio 2024 ($279.812
millones). La variacion es el resultado de una mayor ganancia
bruta en el negocio metallrgico, que fue parcialmente
compensada por menores ganancias brutas en el negocio
de envases (la que incluye el ingreso no recurrente del
seguro antes mencionado) y en el negocio vitivinicola.

El resultado de actividades operacionales consolidado del
ejercicio 2025 registré una ganancia de $107.134 millones,
cifra que se compara con una ganancia de $120.448
millones obtenida en 2024. Del resultado total operacional
consolidado de 2025, $101.996 millones corresponden
al negocio metallrgico que registré un aumento de 11,3%
(ganancia de $91.666 millones en 2024), $2.473 millones
al negocio de envases de vidrio que se compara con la
ganancia de $10.693 millones en 2024 (cifra que incluye
el ingreso del seguro antes mencionado), $306 millones
al negocio vitivinicola que se compara con la ganancia de
$16.589 millones en 2024 (incluye la ganancia de $12.059
millones por la venta no recurrente de activos fijos), y
$2.359 millones de ganancia en otros negocios (ganancia
de $1.500 millones en 2024).

El resultado no operacional consolidado del afo 2025
fue una pérdida de $36.331 millones, en comparacion
a la pérdida de $30.225 millones en 2024. Los gastos
financieros netos de ingresos financieros alcanzaron

$25.933 millones, 9,0% menores que el afio anterior
($28.489 millones), lo cual se explica principalmente por
menores tasas de interés y por una menor proporcién de
deuda en pesos versus deuda en UF. La participacion en las
ganancias (pérdidas) de asociadas alcanzé una ganancia
de $5.453 millones (ganancia de $1.786 millones en 2024)
y la variacion se explica principalmente por i) una pérdida
de $185 millones en Vifia Los Vascos, que se compara con
una pérdida de $2.035 millones el afio anterior; ii) una
ganancia de $1.428 millones en Rayen Curd (Argentina),
que se compara con una pérdida de $145 millones el afio
anterior; y iii) una ganancia de $2.077 millones en ME
Long Teng Grinding Media (Changshu), en comparacion
con una ganancia de $1.726 millones en 2024. El resultado
por ganancias y pérdidas de cambio en moneda extranjera
representd una pérdida de $2.799 millones en el afio 2025
(ganancia de $5.515 millones en 2024) y se explica por
una importante disminucién en el tipo de cambio de cierre
antes sefialado (disminucion de $89,33 por ddélar en 2025
en comparacién con un aumento de $119,34 por ddlar en
el afio anterior) que impacta la valorizacion de los activos
y pasivos en moneda extranjera.

El resultado por unidades de reajuste fue una pérdida de
$11.181 millones (pérdida de $6.483 millones en 2024),
cuya variaciéon proviene principalmente del segmento
vino, que registré $7.403 millones de pérdida en
comparacion con $1.237 millones de pérdida en 2024,
variaciéon que se explica principalmente por los efectos
del registro de la hiperinflacion, producto de una inflacién
de 31,5% el 2025 en comparacion con 117,8% en 2024
y una diferente composicién de activos y pasivos no
monetarios en Argentina.

El gasto de impuestos fue de $14.537 millones (gasto de
$24.858 millones en 2024) explicado principalmente por
un gasto de $22.419 millones en el negocio metallrgico
($22.000 millones en 2024), y un ingreso de $7.947 millones
en Cristalerias de Chile a nivel consolidado principalmente
por reconocimiento de activos diferidos por pérdidas del
ejercicio (gasto de $2.746 millones en 2024).

En relacion con los resultados operacionales por areas de
negocios, el andlisis es el siguiente:

Negocio Metalurgico:

Variacion

diciembre 2025 - 2024

Estado de Resultados (MM$) 01-01-2025 01-01-2024 MM$ %

31-12-2025 31-12-2024 ’
Ingresos de explotacion 933.631 903.828 29.803 3,3%
Costos de explotacion (723.794) (714.550) (9.244) 1,3%
Ganancia bruta 209.837 189.278 20.559 10,9%
Ganancias (Pérdidas) por 101.996 91.666 10.330 1,3%

actividades operacionales

El mejor resultado del negocio metalurgico se debe a la efec-
tiva estrategia de diferenciacion en la entrega de soluciones
integrales a sus clientes mineros en todo el mundo, siendo
ME Elecmetal uno de los principales productores y comer-
cializadores mundiales de piezas de desgaste para molinos
y chancadores, medios de molienda y otros productos y ser-
vicios para el mercado de la mineria, a través de una exten-
sa red de plantas manufactureras propias en Chile, EE.UU.,
China, Peru y Sudéafrica, Joint Ventures en China, Indonesia
y Zambia, licenciamientos y alianzas estratégicas con cor-
poraciones de alto nivel, como Ferry Capitain de Francia y
Jiangsu Longteng Special Steel Co., Ltd. de China. Asimismo,
cuenta con una amplia cobertura global con una red de ofi-
cinas y representaciones comerciales en todas las regiones
del mundo que venden en mas de 40 paises.

El prestigio de calidad y liderazgo de ME Elecmetal es reco-
nocido mundialmente y esta fundado en la entrega de solu-
ciones sostenibles que agregan valor a los procesos de los
clientes, combinando productos, disefios, aleaciones o ma-
teriales, servicios y tecnologias hechas a la medida de las
necesidades de cada cliente, con las mas estrictas normas
técnicas y de calidad que hacen posible lograr rendimientos
que reducen significativamente los costos efectivos de pro-
cesamiento de mineral y de otros materiales.

Los ingresos por ventas en el negocio metallrgico, que inclu-
ye el negocio individual propio de la matriz Elecmetal, ade-

mas de varias filiales y coligadas en el extranjero, alcanzaron a
$933.631 millones en 2025, cifra que es 3,3% superior que el
afno anterior ($903.828 millones). Estos crecientes niveles de
venta se explican por la intensa actividad minera que se regis-
tra en el mundo entero, principalmente asociada a los sdlidos
fundamentos de algunos metales como el cobre, que presen-
ta una sostenible demanda de largo plazo producto del desa-
rrollo de la electromovilidad, de las energias renovables y de
los avances tecnoldgicos y de la inteligencia artificial y por la
sdlida posicion que tiene ME Elecmetal en el mercado minero
global. Los principales mercados de la Compafifa son impor-
tantes paises productores de minerales tales como Chile, Ca-

nada, EE.UU., Peru, México, Kazajistan, Zambia e Indonesia.

La ganancia por actividades operacionales del negocio
metallrgico fue de $101.996 millones, que se compara con
$91.666 millones en 2024, aumento de 11,3% se dio en un
contexto favorable por el mencionado buen ciclo minero y de
precios de los principales commodities minerales y se explica
principalmente por un aumento en las ventas de las princi-
pales lineas de negocio respecto del afio anterior y mayores
eficiencias productivas que permitieron mas altos margenes
a pesar de la persistencia de presiones inflacionarias sobre
costos y gastos debido a las incertidumbres de los mercados
que se ha visto incrementada por politicas arancelarias res-
trictivas implementadas por diversos paises y la persistencia
de conflictos como el de Rusia y Ucrania y otros que se han
agravado, como es el caso en el Medio Oriente.
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Negocio de Envases de Vidrio (Cristalerias de Chile):

01-01-2025

Variacion
diciembre 2025 - 2024

01-01-2024

Estado de Resultados (MM$) 31-12-2025 31-12-2024 MM$ %
Ingresos de explotacion 228.539 235.847 (7.308) -31%
Costos de explotacion (202.950) (199.416) (3.534) 1,8%
Ganancia bruta 25.589 36.431 (10.842) -29,8%
Ganancias (Pérdidas) por 2473 10.693 (8.220) 76,9%

actividades operacionales

Los ingresos de explotacion en el negocio de envases de
vidrio en el ejercicio 2025 alcanzaron a $228.539 millones,
mientras que en 2024 fueron de $235.847 millones, esto
es una disminucion de $7.308 millones, cuya diferencia
se explica principalmente por la contabilizacién durante el
primer semestre de 2024 de la indemnizacién del seguro por
el perjuicio por paralizacion del siniestro ocurrido a finales de
2022 por $10.929 millones, ya mencionado en la seccidn que
explica los ingresos consolidados. Descontado ese efecto
de una vez, los ingresos de explotacion en 2025 son $3.621
millones superiores a los del aflo anterior.

Lo anterior se da en un contexto desafiante para la venta de
envases destinados a la industria del vino, donde el consumo
mundial de vino alcanzd en 2024 su nivel mas bajo desde
1961, segun datos de la Organizacion Internacional de la Vifia
y del Vino (OIV), impulsado por cambios en los habitos de
consumo, mayor competencia y mercados menos dindmicos.
A este negativo comportamiento del mercado se suma un alto
nivel de incertidumbre generado por politicas arancelarias
implementadas en varios paises, lo que ha llevado a varios
mercados a una mayor cautela en las decisiones de compra,
afectando las exportaciones de vidrio.

Los costos de explotacion fueron de $202.950 millones
($199.416 millones en 2024), donde los proyectos estratégicos
para lograr mayores eficiencias productivas y operacionales
compensaron en parte el aumento en costos de bodegaje
externo y embalajes resultantes de un mayor inventario.

La ganancia bruta del periodo alcanzé $25.589 millones en
comparacién con $36.431 millones del afio anterior debido
principalmente al reconocimiento del ingreso por el seguro
antes indicado. Excluyendo el efecto del seguro en 2024, la
ganancia bruta aumenta $87 millones en el afio 2025.

El resultado de actividades operacionales del negocio de
envases de vidrio fue de una ganancia de $2.473 millones
durante el afio 2025, comparado con una ganancia de
$10.693 millones en el afio anterior, debido principalmente
al reconocimiento del ingreso por el seguro ya indicado.
Descontado ese efecto, la ganancia en 2025 es mayor en
$2.709 millones.

En términos consolidados, que incluye ademas
principalmente los resultados de Vifia Santa Rita, el
resultado total de Cristalerias de Chile S.A. en 2025 fue

una pérdida de $7.630 millones, en comparacién con una
ganancia de $2.800 millones en 2024.

En tanto, el resultado operacional consolidado fue una
ganancia de $4.760 millones (ganancia de $28.391 millones
en 2024), diferencia que se explica por el menor resultado
en el negocio vitivinicola y porque en 2024 Cristalerias de
Chile registré un ingreso por indemnizacion del seguro por
perjuicio por paralizacion antes mencionado.

El resultado no operacional consolidado fue una pérdida de
$20.336 millones (pérdida de $22.845 millones a la misma
fecha del afio anterior). Los costos financieros fueron $14.918
millones ($18.972 millones en 2024) y la variacion se explica
principalmente por un mayor peso relativo de los créditos en
UF frente a los créditos en pesos, pasando de un 75,7% en
2024 a un 98,6% en 2025 en el segmento vinos, y a una
disminucién de la deuda financiera en el segmento vidrios.

La participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas

alcanzo una ganancia de $1.311 millones (pérdida de $2.166
millones en 2024) y la variacién se explica principalmente por

Negocio Vitivinicola (Vifia Santa Rita v filiales):

Estado de Resultados (MM$) 01-01-2025

una ganancia de $1.428 millones en Rayen Cura (Argentina),
que se compara con la pérdida de $145 millones en el afio
anterior, y por el efecto de una menor pérdida en Vifia los
Vascos S.A., pasando de $2.035 millones de pérdida el
ejercicio 2024 a una pérdida de $185 millones en 2025.

El resultado por unidades de reajuste fue una pérdida de
$7.478 millones (pérdida de $1.823 millones en 2024),
gue se explica por el segmento vino que alcanzo $7.403
millones de pérdida en comparacion con $1.237 millones
de pérdida en 2024. En el segmento vinos en Argentina
se registré una pérdida de $4.447 millones durante el
ejercicio 2025, en comparacion con la ganancia en el afio
2024 de $1.042 millones, debido a los efectos del registro
de la hiperinflacion, producto de una inflacién de 31,5% el
2025 en comparacion con 117,8% en 2024 y una diferente
composiciéon de activos y pasivos no monetarios. Por su
parte, también en el segmento vinos, en Chile el resultado
por unidad de reajuste pasé de $2.280 millones de pérdida
en el afio 2024 a $2.956 millones de pérdida en 2025,
debido a que se optd por tomar mayor proporcién de
préstamos en UF que en pesos.

Variacion
diciembre 2025 - 2024

01-01-2024

31-12-2025 31-12-2024 MM3 %
Ingresos de explotacion 157.009 159.637 (2.628) -1,6%
Costos de explotacion (109.131) (104.571) (4.560) 4,4%
Ganancia bruta 47.877 55.066 (7189) -131%
Ganancias (Pérdidas) por 306 16.589 (16.283) -98,2%

actividades operacionales
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Vifia Santa Rita y sus filiales registraron ingresos por ventas
de $157.009 millones en el ejercicio 2025, 1,6% inferior al
afio anterior ($159.637 millones), los que comprenden las
ventas de vinos en los mercados de exportaciones y en el
mercado nacional, y ventas de licores y otros.

En el mercado de exportaciones desde Chile, la facturacion
en pesos chilenos disminuyé en $2.888 millones, lo que re-
presenta una baja de 4,3% respecto al aflo anterior. Este re-
sultado responde a una disminucion de 4,3% en el volumen
vendido, principalmente por menores envios a mercados
como Latinoamérica, Estados Unidos, Inglaterra, Japdn,
Alemania y China.

Las ventas en el mercado local chileno tuvieron un peor
desempefio que el afio anterior, con una disminucién en la
facturacién de $3.157 millones, lo que representa un de-
crecimiento de 5,3% respecto al afio 2024. Este resultado
se explica principalmente por una disminucién de 2,6% del
precio promedio y de 2,8% del volumen vendido.

En el negocio en Argentina, la facturacion en pesos chilenos
disminuyé en $2.043 millones lo que representa una signi-
ficativa disminucion de 15,9% en comparacion con el afio
anterior. Este resultado se explica por una baja de 19,7% en
el volumen vendido, el cual fue compensado en parte por
un alza de 4,6% en el precio promedio.

En contraste con este escenario, la facturacion de Graneles,
Uvas y Otras Ventas aumento en $4.516 millones respecto
al afio anterior, lo que representa un aumento del 30%. Ade-
mas, el drea de turismo alcanzo resultados historicos este
aflo 2025, con un aumento en la facturacion de un 19% en
comparacién con el afio 2024.

La ganancia bruta fue de $47.877 millones, que se compara
con una ganancia bruta de $55.066 millones en 2024 y la
variacién se explica principalmente debido a una disminu-
cién de $4.883 millones en el margen bruto de mercado
nacional producto de un menor precio promedio (-2,6%) y
un mayor costo por litro (7,0%), debido a un aumento en el
costo de vinos familiares, principalmente. A lo anterior se
suma una caida de $2.849 millones en el margen bruto del
mercado de exportaciones Chile, producto de mayor costo

por litro (+4,6%) asociado al mix de productos vendidos.

Las Otras Ganancias alcanzaron los $4.460 millones, en
comparacién con los $13.509 millones obtenidos en 2024,
debido principalmente a ganancias obtenidas producto de
la venta de activos fijos por $12.059 millones en 2024.

El Resultado operacional en el afio 2025 alcanza $306 mi-
llones de utilidad, en comparacion con los $16.589 millones
de utilidad en el afio 2024. Esta disminucion de $16.283
millones se explica principalmente por ganancias obtenidas
en 2024 producto de la venta de activos fijos por $12.059
millones, seguido de una baja en el margen, tanto de las
exportaciones de Chile, como en el mercado nacional.

El resultado no operacional del afio 2025 fue una pérdida
de $10.369 millones en comparacion con una pérdida de
$9.098 millones en 2024. Estas partidas incluyen una varia-
cion desfavorable de $5.489 millones debido a diferencias
por el registro de los efectos de la hiperinflacién sobre las
partidas no monetarias en Argentina y una variacién favora-
ble de $4.218 millones en Chile.

Especificamente, los gastos financieros netos fueron de
$3.485 millones en comparacién con $5.885 millones en el
afio 2024 producto de una disminucién de la deuda en pe-
s0s y menores tasas de interés. Por otro lado, el resultado
en empresas asociadas alcanza $157 millones de pérdida
en 2025, en comparacién con los $2.022 millones de pér-
dida el aflo anterior, que se explica por Vifia los Vascos S.A.
En tanto, el resultado por unidades de reajuste fue una pér-
dida de $7.403 millones, en comparacion con la pérdida de
$1.237 millones en 2024 vy la diferencia se debe principal-
mente a que en Argentina se registré una pérdida de $4.447
millones (ganancia de $1.042 millones en 2024) debido a
los efectos del registro de la hiperinflacién antes sefialado.
Las diferencias por tipo de cambio alcanzan $785 millones
de utilidad, en comparacion con $1.441 millones de utilidad
en 2024.

Adicionalmente, el gasto por impuesto a las ganancias al-
canza $4.192 millones de utilidad, en comparacion con los
$4.461 millones de gasto en el 2024. La diferencia se debe
principalmente a la disminucion de los impuestos diferidos

relacionados a la hiperinflacién en Argentina y al aumento
en la pérdida tributaria de las empresas en Chile.

El resultado del ejercicio 2025 de S.A. Vila Santa Rita re-
gistré una pérdida de $5.871 millones, en contraste con la
utilidad de $3.030 millones obtenida en 2024. De este re-
sultado, el negocio en Chile registré una pérdida de $3.769
millones, mientras que el negocio en Argentina generd una
pérdida de $2.102 millones.

2. ANALISIS DEL BALANCE GENERAL.

Variacion
diciembre 2025 - 2024
Estado de Situacién Financiera 31-3,\-,|2$025 31-:/'2';/'23;024 MM$ %

Activos Corrientes 889.476 860.520 28.956 3,4%
Activos no Corrientes 720.689 754.638 (33.949) -4,5%
Total Activos 1.610.165 1.615.158 (4.993) -0,3%
Pasivos Corrientes 439.043 472.640 (33.597) -71%
Pasivos no Corrientes 373.223 335.160 38.063 1,4%
Total Pasivos 812.266 807.800 4.466 0,6%
Patrimonio Neto Controladora 612.903 612.411 492 01%
Patrimonio Neto Minoritarios 184.995 194.947 (9.952) -51%
Total Patrimonio 797.898 807.358 (9.460) -1,2%
Total Pasivos y Patrimonio 1.610.165 1.615.158 (4.993) -0,3%

Los activos totales consolidados de Elecmetal al 31 de
diciembre de 2025 alcanzaron a $1.610.165 millones, lo que
representa una disminucion de 0,3% respecto del cierre al
31dediciembre de 2024. Los activos corrientes aumentaron
en $28.956 millones, equivalente a un alza de 3,4% en

comparacién con el afio 2024. Esta variacién se explica
principalmente por mayores saldos en Inventarios ($10.772
millones), Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
($10.440 millones), enambos casos relacionados al aumento
de las ventas, y por la reclasificacion al rubro “Grupo de
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activos corrientes y no corrientes disponibles para la venta”
de la participacion de 50% en ESCO Elecmetal Fundicién
Limitada (“ESEL”) e inventarios de productos terminados
relacionados con ese negocio, derivada del anuncio
efectuado en diciembre de 2025 respecto de la venta de
la participacion en ESEL y el término anticipado de diversos
contratos de joint venture relacionados a esa inversion. Lo
anterior fue parcialmente compensado por una disminucién
en Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar por
$21.471 millones. Los activos no corrientes disminuyen en
$33.949 millones en comparacion con diciembre de 2024
principalmente por una disminucion en Propiedades, Plantas
y Equipos ($24.102 millones) y en Inversiones contabilizadas
utilizando el método de participacion ($22.724 millones),
cuya disminucién se da principalmente por una baja en
activos en la sociedad Rayen Cura S.A.I.C y ESEL, en este
caso debido a la reclasificacién antes mencionada.

El total de pasivos consolidados al 31 de diciembre de 2025
es de $812.266 millones, lo que representa un aumento
de 1,0% respecto de diciembre de 2024 e incluye una

disminucion de pasivos corrientes por $33.597 millones,
y un aumento de los pasivos no corrientes de $38.063
millones, parte importante de cuyo cambio de composicién
es el resultado de una estrategia de alargar los plazos de
vencimientos de la deuda.

La deuda financiera total respecto del 31 de diciembre de
2024 aumento $19.470 millones (+3,9%) en el periodo.

El patrimonio total al 31 de diciembre de 2025 es de
$797.898 millones, esto es 1,0% inferior al cierre de 2024,
lo que incluye un aumento por la ganancia del periodo
menos la provision de dividendos por pagar, mas una
disminucion de Otras Reservas por $35.211 millones debido
a una disminucién en el tipo de cambio de conversién
entre ambas fechas de cierre que impacta la valorizacién
de las inversiones permanentes en el extranjero ($90713
al 31 de diciembre de 2025 y $996,46 al 31 de diciembre
de 2024). El Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora es de $612.903 millones al 31 de diciembre de
2025 ($612.411 millones al 31 de diciembre de 2024).

3. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS.

Diciembre 2025 Diciembre 2024
Liquidez
Liquidez corriente Veces 2,0 1,8
Razon acida Veces 0,9 0,8
Endeudamiento
Razon de endeudamiento Veces 1,02 1,00
Proporcién de pasivos totales-corto o 541% 58,5%
plazo
Proporcion de pasivos totales-largo % 46,0% 41,5%
plazo
Balance
Activos corrientes MM$ 889.476 860.520
Propiedades, plantas y equipos MM$ 524.424 548.526
Otros activos no corrientes MM$ 196.265 206.112
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Diciembre 2025 Diciembre 2024 El flujo del periodo mds el efecto de la variacién en la tasa  préstamos tienen variacién de tasa de interés cada cierta
de cambio sobre el saldo inicial del Efectivo y Equivalentes  periodicidad.
Flujo al Efectivo, se traduce finalmente en un aumento del saldo
_ — de Efectivo y Equivalentes al Efectivo, que pasd desde b) Situacion politica, econémicay
Inversiones en activo fijo MM$ 35.240 44.678 $55.422 millones al 31 de diciembre de 2024 a $56.789 social, y cambios normativos en Chile
| i — MMS 9011 17039 millones al 31 de diciembre de 2025. Una parte importante de los ingresos por ventas de la
fversiones en &. Relacionadas ‘ ' Sociedad y sus filiales estan relacionados con el mercado
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Resultados equivalentes a efectivo los depdsitos a plazo y pactos con  desempefio general de la economia chilena. Por lo tanto, las
vencimiento inferior a 90 dias. condiciones econdmicas que imperen en Chile afectaran el
Ingresos de actividades ordinarias MM$ 1.319.967 1298811 . resultado de las operaciones de la Compafiia y sus filiales.
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de la controladora

4. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En 2025 se generd un flujo total consolidado positivo de
efectivo y equivalente al efectivo por $ 3.528 millones, que
se compone de un flujo positivo de $ 89.341 millones por
actividades de operacién, un uso de efectivo de $46.705
millones en actividades de inversion y un uso de efectivo de
$39.108 millones en actividades de financiacion.

El flujo positivo por actividades de operacién de $89.341
millones se explica principalmente por los ingresos por
la recaudacion de clientes ($1.466.528 millones) y por
los egresos correspondientes a pagos a proveedores
($1.178.535 millones), a empleados ($176.475 millones) e
impuestos ($15.651 millones).

El uso de fondos por actividades de inversion por $46.705
millones se explica principalmente por inversiones en
propiedades, plantas y equipos (Activo Fijo) por $35.240
millones, que proviene principalmente del negocio
metallrgico ($20.160 millones) y Cristalerias de Chile a nivel
consolidado ($15.079 millones) y por un aporte de capital
en una nueva sociedad en Indonesia para el proyecto
en desarrollo de una planta manufacturera de bolas de
molienda ($9.211 millones).

El flujo negativo por actividades de financiacién de $39.108
millones en el periodo se compone principalmente de un
aumento neto de préstamos por $12.411 millones (incluyendo
préstamos de largo y corto plazo), pago de intereses por
$23.175 millones y pago de dividendos por $27.415 millones.

Los principales riesgos se presentan a continuacion:

a) Tasa de interés

Al31dediciembrede2025eltotaldeobligacionesconbancos
y con el publico ascienden a $521.388 millones ($501.918
millones al 31 de diciembre de 2024), que en su conjunto
representan un 32,4% del total de activos de la Compafiia
(311% al 31 de diciembre de 2024). Las obligaciones con
el publico totalizan $155.948 millones ($163.548 millones
al 31 de diciembre de 2024) y corresponden a emisiones
de Bonos al portador de Elecmetal, Vifia Santa Rita vy
Cristalerias de Chile, todos en UF con tasa de interés
fija. Los préstamos bancarios totalizan $365.440 millones
($338.370 millones al 31 de diciembre de 2024), los cuales
corresponden principalmente a préstamos en pesos a
tasa fija y en UF a tasa fija, por lo que el riesgo de tasa
de interés corresponde a la diferencia en la tasa de una
eventual renovacion al vencimiento de estos créditos. Otros

tienen una importante dependencia de la energia, tanto
eléctrica, como de origen fdsil (gas natural y petrdleo), la
cual se usa en los procesos de fundicién de acero y de
formacion de envases.

d) Precios del cobre y otros minerales y materias primas

El negocio metallrgico esta relacionado con la mineria del
cobre, del oro y del hierro, principalmente. El precio de
estos metales ha presentado histéricamente ciclos, y en los
Ultimos afios se ha presentado una sostenida tendencia de
mayores precios, que se explican por una mayor demanda
y sélidos fundamentos de largo plazo asociados, en el caso
del cobre, a la electromovilidad, las energias renovables,
los compromisos de descarbonizacion, el desarrollo de la
inteligencia artificial y los centros de datos, y, por otra parte,
una oferta mundial que ha quedado algo rezagada por la caida
de las leyes de los yacimientos en explotacidn, restricciones
temporales de produccion, actualmente mas relevantes
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producto de los accidentes recientemente ocurridos en la
segunda mina de cobre mas grande del mundo, Grasberg,
en Indonesia, y en la mina El Teniente en Chile, y el lento
desarrollo de nuevos proyectos mineros en algunos pafses
debido a mayores requerimientos normativos, ambientales y
sociales. Junto a la tendencia al alza en los precios del cobre
y el oro, actualmente existe un alto nivel de incertidumbre
en la economia global, derivado de las politicas arancelarias
del gobierno de Estados Unidos, que, ademas de establecer
definiciones que han sido cambiantes, se acrecienta por las
reacciones y acciones similares de otros paises que se han
visto afectados. Esta incertidumbre se suma a la situacion
de bajo crecimiento en algunas de las principales economias
del mundo, persistencia de niveles de inflacion sobre niveles
histéricos, mantencién de tasas de politica monetaria altas
por parte de los principales bancos centrales, el alcance y
duracion de conflictos tales como entre Ucrania y Rusia,
la reciente escalada del conflicto en Medio Oriente y otras
materias de caracter geopolitico.

e) Fluctuaciones en los precios y

paridades de monedas extranjeras

La paridad peso chileno—ddlar ha estado sujeta aimportantes
fluctuaciones, lo cual puede afectar los resultados de las
operaciones de la Compafifa y sus filiales. La matriz y las
principalesfiliales delnegocio metallirgico obtienengran parte
de sus ingresos por ventas en los mercados internacionales
y estas ventas estdn principalmente denominadas en
ddlares. En el caso de las ventas de productos importados
del negocio metallrgico que se realizan en el mercado
chileno, las variaciones del tipo de cambio pueden impactar
los resultados operacionales por aquellas ventas en ddlares
a clientes en las cuales se puede generar una diferencia
de tipo de cambio (favorable en caso de una depreciacién
del peso y desfavorable en caso contrario) entre la fecha
de internacién de las mercaderias al pais y la fecha de
facturacién al cliente. Por otra parte, aproximadamente el
50% de las ventas del negocio vitivinicola son exportaciones
denominadas en ddlares y euros principalmente.

Adicionalmente, la evolucién de la paridad entre distintas
monedas extranjeras en los paises en que participa la
Compafifa y sus filiales provoca variaciones transitorias en
los precios relativos de sus productos, por lo que pueden

surgir en algunos mercados nuevas presiones competitivas
que afecten el nivel de ventas y/o margenes operacionales.

Por otro lado, algunas sociedades mantienen activos
y/o pasivos en moneda extranjera, de tal modo que las
fluctuaciones de estas monedas pueden afectar los
resultados por diferencias de cambio. La Compafiia y sus
filiales tienen una politica de cobertura econémica que
en algunos casos incluye la suscripcidon de contratos de
compra y/o venta a futuro de moneda extranjera al objeto
de cubrir estos riesgos cambiarios.

La Compafiia considera como inversiones permanentes las
inversiones indirectas en Argentina (Rayén Curd y Vifia Dofia
Paula, a través de sus filiales Cristalerias de Chile S.A. y
S.A. Vifia Santa Rita, respectivamente), en Estados Unidos,
en China, en Indonesia, en Perl y en Sudéfrica (ME Global,
ME Elecmetal (China), ME Long Teng G. Media (Changshu),
ME Long Teng Indonesia, ME Funvesa y ME Elecmetal
Prima, respectivamente, en todos los casos a través de
su filial chilena Inversiones Elecmetal Ltda.), por lo cual el
efecto de las diferencias de cambio en la valorizacion de
estas inversiones se registra en la cuenta de Reservas de
Conversién en el Patrimonio.

f) Riesgo de competencia

En el negocio metallirgico la concentracién de algunas
empresas mineras a nivel internacional y la eventual
centralizacién de sus decisiones de compra pueden
incentivar el desarrollo de mayor y nueva competencia en el
negocio metallrgico. Asi es como recientemente se anuncio
un acuerdo de fusién de las compafifas mineras Anglo
American (Reino Unido) y TECK (Canada) que conformara
uno de los mayores productores de cobre a nivel mundial.
También se concretd recientemente la adquisicién de
Molycop, principal proveedor de bolas de molienda para la
minerfa a nivel mundial, por parte de Tega Industries (India)
y un fondo de inversién. Elecmetal mantiene su estrategia
de entregar soluciones integrales sostenibles que agregan
valor a los procesos mineros, orientando los esfuerzos a
lograr el menor costo efectivo para sus clientes a través
de mejoras continuas en los productos y servicios, nuevos
disefios, incorporacion de tecnologia y soluciones digitales
y atencion en terreno.

Por otra parte, laindustria de los envases de vidrio esta afecta
alacompetencia de productos sustitutos, tales como envases
plasticos, tetra-pack, latas de aluminio, latas de acero y bag
in box. Adicionalmente, compite con productores locales
y con importaciones de envases de vidrio. Al respecto, es
importante mencionar la posicién de liderazgo de Cristalerias
de Chile en cada uno de los segmentos de envases de vidrio
en que participa y las ventajas que presenta el vidrio frente a
los productos sustitutos.

En relacién con el negocio vitivinicola, tanto el mercado interno
como el mercado internacional exhiben una alta cantidad de
participantes, lo que unido a los efectos de la globalizacién
hacen que esta industria sea altamente competitiva.

d) Riesgo de restricciones al comercio internacional
Como es de conocimiento publico, desde que Chile abrid
su economia en 1975, Elecmetal ha efectuado importantes
inversiones en Chile, China, Estados Unidos, Peru, Sudafrica
y Zambia, y estd construyendo una planta de bolas de
molienda en Indonesia, que persiguen estar a la vanguardia
tecnolégica de manera de entregar a sus clientes mineros
productos de la mas alta calidad y de menor impacto
medioambiental a precios competitivos, contribuyendo a que
las compafilas mineras sean sostenibles y competitivas en el
mundo. Es asi que, como parte del desarrollo de la Compaifiia,
a partir de la firma el afio 2006 del Tratado de Libre Comercio
con China, actualmente el principal socio comercial de
Chile, se construyeron dos plantas manufactureras en
China; una planta de revestimientos de acero para molinos
y chancadores 100% propiedad de Elecmetal y otra planta
de bolas de molienda de alta calidad, que es un joint venture
50/50 con un socio siderurgico local chino, 100% privado,
donde se fabrica la mayoria de las bolas de molienda que ME
Elecmetal vende en el mundo entero.

Las nuevas politicas arancelarias implementadas por varios
paises tienen un efecto adverso en la competitividad de las
ventas de los productos que la Compafiia comercializa en
algunos mercados, agrega alta incertidumbre y perspectivas
de desaceleracién a la economia mundial y riesgo de
medidas de represalia o proteccionismo por parte de otros
paises. Debido a que esta situacién estd evolucionando
constantemente, todavia no es posible dimensionar el

impacto que las medidas arancelarias pudieran tener en las
ventas y resultados de la Compafifa. Sin embargo, es posible
anticipar que las ventas de algunos productos, que importa
para vender en el mercado norteamericano, a efectos de
atender las necesidades de sus clientes (aquellos que no
produce en sus dos plantas manufactureras en dicho pais),
gue actualmente estan afectos a una tarifa arancelaria al
acero de 50%, y eventualmente las ventas en otros palses
que tomen medidas similares pudieran verse afectadas, y
con ello los resultados de las operaciones de la Compafiia. Es
importante considerar que ME Elecmetal cuenta con plantas
industriales y una red de proveedores ubicados en diversos
pafses, por lo cual estos potenciales efectos desfavorables
pueden ser mitigados parcialmente.

Con todo, las restricciones al comercio internacional de una
escalada proteccionista global afectan el crecimiento mundial y
conellolos preciosdeloscommodities minerales que determinan
la demanda global de nuestros productos y servicios, lo que
podria tener un efecto adverso en las ventas y resultados de la
Compafifa. Estas nuevas politicas arancelarias representan un
riesgo significativo para el comercio internacional que configura
un escenario de mayores barreras comerciales que podrian
generar distorsiones en los precios internacionales, afectando
la competitividad de las exportaciones chilenas, entre ellas los
envases de vidrio y el vino.

En Chile también ha habido presiones e iniciativas para el
establecimiento de medidas proteccionistas recientemente,
con dos procesos paralelos de investigacion por dumping
asociados al negocio metallrgico iniciados a fines de 2023
y que concluyeron sin medidas de proteccién en septiembre
de 2024. Estos procesos incluyeron la importacién desde
China de barras de acero para la fabricacién de bolas para
molienda convencional de didmetro inferior a 4 pulgadas
y la importacién desde China de bolas de acero para
molienda convencional de didmetro inferior a 4 pulgadas.
La autoridad concluyd ambos procesos sin recomendar la
aplicaciéon de medidas de proteccién. La conclusion fue que
los antecedentes no permitian determinar la existencia de
las causales que justificaban tales medidas.

También en México se impusieron medidas proteccionistas,
entre los cuales se incluyen los productos de acero de
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cualquier pais de origen, exceptudndose soélo aquellos
paises con los que México mantenga tratados de libre
comercio vigentes. México no tiene tratado con China, por lo
que la medida afecta a la importacion de bolas de molienda
de Elecmetal a ese mercado. Adicionalmente, en marzo de
2024 la autoridad impuso tarifas antidumping a las bolas de
molienda importadas desde China como resultado de una
investigacién antidumping iniciada en septiembre de 2022
producto de una solicitud presentada por Moly-Cop. Estas
medidas impiden a la Compafiia de seguir abasteciendo
el mercado mexicano de bolas de molienda. Elecmetal
estd apelando a esta resolucion debido a que, en base a
la informacién de precios de venta a clientes en México y
costos de produccion reales de sus bolas de molienda en
China, es posible comprobar que no existe dumping en sus
importaciones de estos productos.

En el negocio de envases de vidrio, en Estados Unidos
se inicié, en diciembre de 2023, una investigacion por
eventual dumping en la exportacion de envases de vidrio
a ese mercado en base a una solicitud de la coaliciéon de
Productores de Vidrio de Estados Unidos (GPC) respecto a
las importaciones de ciertas botellas de vino procedentes de
China, México y Chile. Después de un exhaustivo proceso de
investigacion, en el mes de diciembre de 2024, la coalicién
de Productores de Vidrio de Estados Unidos decidié retirar
la denuncia en contra de los productores de vidrio de Chile.
Sin embargo, esta denuncia provocé un importante deterioro
en las exportaciones de envases y generd costos relevantes
asociados a la defensa durante la investigacion.

Por otro lado, en Canadd, con fecha 26 de diciembre de
2025 se implementaron medidas proteccionistas contra el
acero chino, incluyendo aranceles del 25% sobre una extensa
lista de productos que incluye las bolas de molienda. Esta
accién busca proteger la industria local, lo que ha provocado
una disputa comercial y quejas de China ante la OMC.
Adicionalmente, con fecha 12 de enero de 2026 el Tribunal
Canadiense de Comercio Internacional inicié una investigacion
preliminar sobre la existencia de dumping a raiz de una
denuncia presentada por Moly-Cop Canada. La investigacion
del Tribunal se lleva a cabo de conformidad con la Ley de
Medidas Especiales de Importacion (SIMA) tras el inicio de

investigaciones sobre dumping y subvenciones por parte de
la Agencia de Servicios Fronterizos de Canada (CBSA, por su
nombre en inglés). Elecmetal ha entregado oportunamente
toda la informacién requerida a las autoridades competentes
y colaborard en la investigacion mostrando que en su
importacion de bolas de molienda no existe dumping. En caso
de aplicarse medidas, se podrian afectar negativamente las
ventas de bolas de molienda en ese mercado.

h) Regulaciones del medio ambiente

En cada pals, las empresas estdn sujetas a numerosas
leyes ambientales, regulaciones, decretos y ordenanzas
municipales relacionadas con, entre otras cosas, la salud,
el manejo y desecho de desperdicios sdlidos y dafiinos,
descargas al aire o agua y emisién de ruidos, las que
muestran una tendencia de crecientes exigencias. En el
marco de su estrategia de sostenibilidad, la proteccién
del medio ambiente es una constante preocupacién de
la empresa ante las nuevas regulaciones en esta materia
en base a lo cual realiza las inversiones necesarias para
cumplir con las normas presentes y futuras que establezcan
las autoridades competentes. Sin embargo, las exigencias
medioambientales son crecientes para las plantas
productivas y productos de la Compafiia y sus filiales.

i) Riesgos de produccion, comercializacion

y logistica en el negocio vitivinicola

La produccién de vinos depende en forma importante
de la cantidad y calidad de la uva cosechada. Al ser ésta
una actividad agricola, se encuentra influida por factores
climaticos (sequifas, lluvias fuera de temporada y heladas,
entre otras) y plagas. Asimismo, una cosecha menor a la
esperada podria representar un aumento en los costos
directos debido a menores producciones por hectarea. Vifia
Santa Rita cuenta con exigentes estandares de calidad en la
administracién de sus activos agricolas, que incluyen entre
otras: plantaciones resistentes a plagas, pozos profundos y
derechos de agua que aseguran suficiente disponibilidad de
aguas y sistemas de control de heladas y granizo para una
parte importante de sus vifledos con el objetivo de disminuir
su dependencia de factores climaticos y fitosanitarios
adversos. Adicionalmente, mantiene planes de contingencia
y brigadistas capacitados para enfrentar catastrofes.

j) Riesgo de ataque cibernético

Una relevante materia de riesgos que enfrentan las
compafifas estd relacionada con la vulnerabilidad a los
ataques cibernéticos a las tecnologias y sistemas de
informacion corporativos. La compafifa estd evaluando
en forma permanente estos riesgos, cuenta con diversas
y modernas herramientas de proteccion de sus sistemas
informaticos, programas integrales de seguridad cibernética
y de monitoreo, cuenta con especialistas internamente y ha
contratado servicios de expertos en estas materias y realiza
campafias de concientizacién y capacitacion a los usuarios
para fortalecer la seguridad de sus sistemas e informacién.
Sin embargo, este riesgo es creciente cada dia.

k) Riesgo de Inflacion

La inflacidon persiste en niveles elevados en algunas
economias en el mundo. La duracién de esta situacion
es incierta y sus efectos se han mantenido, aunque
disminuyendo gradualmente. Sus principales efectos son
sobre los costos y gastos de la Compafiia y sus filiales, los
cuales son traspasados a precios de venta dependiendo de
las caracteristicas de cada negocio en cada mercado y de
los modelos comerciales aplicados, lo cual puede generar
rezagos en el tiempo e impactar los margenes operacionales.

Las sociedades coligadas Rayen Cura S.A.I.C., Dofia Paula
S.A.y Sur Andino S.A. se encuentran ubicadas en Argentina
y sumoneda funcional es el peso argentino. A partir de julio
de 2018 la economia de Argentina fue declarada por el IASB
como hiperinflacionaria, lo que implica llevar la contabilidad
de estas sociedades con ajustes por correccidon monetaria.

Eventuales medidas de politica monetaria para reducir la
inflacién afectan las tasas de interés de mercado y con ello
el costo financiero de la deuda mantenida por la Compafiia
(ver riesgo a) tasa de interés).

I) Riesgo de cambio climatico

El cambio climatico estd generando impacto en diversas
actividades y negocios y hoy existe un mayor grado de
conciencia global sobre sus posibles consecuencias, lo que
estd generando acciones y acuerdos para intentar reducir
esta tendencia y mitigar sus efectos desfavorables.

La industria minera, principal mercado de los productos de
ME Elecmetal, no estd ajena al impacto del cambio climatico.
Sequias o escasez en los recursos hidricos, precipitaciones
extremas, aluviones, escurrimientos, entre otros, pueden afectar
infraestructuras y procesosy con ello la continuidad operacional
y seguridad de los trabajadores de algunas faenas mineras y por
lo tanto, la demanda de los productos y servicios que ofrece la
empresa. En el caso de Chile, la sequia ha sido persistente en
los Ultimos afios, transforméndose el abastecimiento de agua
para sus procesos en un tema relevante para la industria minera,
incluso generando detenciones temporales o disminucion del
ritmo de procesamiento en algunas faenas. Ante este riesgo,
las empresas mineras estdn enfocadas en maximizar el uso
eficiente del agua y en el desarrollo de proyectos de plantas
desalinizadoras. A pesar de que algunas faenas mineras se
han visto afectadas por este riesgo, en general la gran minerfa
posee estandares o politicas de sostenibilidad, incluyendo la
consideracién del cambio climatico, en donde las medidas de
mitigacion y adaptacién a este fenémeno derivan en general, de
politicas vinculadas a la descarbonizacion, al uso eficiente de
recursos hidricos y energéticos, gestion de manejo de residuos
y la excelencia y continuidad operacional de las faenas.

m) Riesgo de conflictos geopoliticos.

La invasion de Ucrania por parte de Rusia y la reciente
escalada en las tensiones en Medio Oriente estan
impactando diversos ambitos de la actividad econdmica
y comercial internacional, con efectos relevantes en los
precios de algunos commodities, como el petrdleo y el
gas natural, y materias primas, y podria profundizar las
dificultades de las cadenas logisticas. El impacto de estas
situaciones en las operaciones de Elecmetal y sus filiales
dependera del alcance y evolucién de estos conflictos, lo
cual es incierto.

n) Riesgo de deterioro en condiciones

de seguridad y orden publico.

La situacién en Chile en cuanto a las condiciones de seguri-
dad y orden publico se ha visto deteriorada ultimamente, lo
que aumenta el riesgo de la integridad de nuestros colabo-
radores y la proteccién de nuestros activos. El deterioro de
las condiciones anteriores podria tener efectos negativos
en el resultado de las operaciones de la Sociedad.
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vi. Barreras organizacionales a la diversidad 3. Gobierno Corporativo 41
vii. Diversidad de capacidades y experiencias 3. Gobierno Corporativo 64-65
3. Gobierno Organigrama 3. Gobierno Corporativo 43
Corporativo 3.2 Directorio 3. Gobierno Corporativo 44-49
i. [dentificacion de los integrantes 3. Gobierno Corporativo 44-45
ii. Ingresos 3. Gobierno Corporativo 47
iii. Contratacion de expertos 3. Gobierno Corporativo 46
iv. Matriz de conocimientos 3. Gobierno Corporativo 44-45
v. Induccién de nuevos integrantes 3. Gobierno Corporativo 44
vi. Unidad de gestién de riesgos 3. Gobierno Corporativo 46
vii. Informacion sobre materias ambientales y sociales 3. Gobierno Corporativo 46
viii. Visitas a terreno 3. Gobierno Corporativo 46

Tematica Contenido Capitulo Pagina Comentario

ix. Evaluacién del desempefio 3. Gobierno Corporativo 46
x. Determinacién sobre reuniones ordinarias 3. Gobierno Corporativo 46
xi. Cambios ante contingencias o crisis 3. Gobierno Corporativo 47

xii. Sistema de informacion 3. Gobierno Corporativo 46-47
xiii. Caracteristicas §obre [a conformacion del 3. Gobierno Corporativo 48

Directorio

3. Comités del Directorio 3. Gobierno Corporativo 50-52

i. Descripcion 3. Gobierno Corporativo 50-52
ii. Integrantes 3. Gobierno Corporativo 50
iii. Ingresos de sus integrantes 3. Gobierno Corporativo 52

iv. Principales actividades de los comités 3. Gobierno Corporativo 50-52
v. Asesorias externas 3. Gobierno Corporativo 52
vi. Reuniones con unidades de gestién de riesgos 3. Gobierno Corporativo 52
vii. Periodicidad de reporte al Directorio 3. Gobierno Corporativo 52
3.4 Ejecutivos principales 3. Gobierno Corporativo 53
3. Gobierno i. Datos basicos 3. Gobierno Corporativo 53
Corporativo ii. Remuneraciones 3. Gobierno Corporativo 53
iii. Planes de compensacion y beneficios 3. Gobierno Corporativo 53
iv. Participacién en la propiedad 3. Gobierno Corporativo 53
35 Adhererim::::z‘:gicgg:;:acionales ° 3. Gobierno Corporativo 54

3.6 Gestion de riesgos 3. Gobierno Corporativo 55-63

i. Directrices generales 3. Gobierno Corporativo 55-58

ii. Riesgos y oportunidades 3. Gobierno Corporativo 59-63

iii. Deteccion de los riesgos 3. Gobierno Corporativo 55-58

iv. Rol del Directorio o administracion 3. Gobierno Corporativo 55-58

v. Unidad de gestion de riesgos 3. Gobierno Corporativo 55-58

vi. Auditorfa interna 3. Gobierno Corporativo 55-58

vii. Codigo de ética o conducta 3. Gobierno Corporativo 55-58

viii. Capacitaciones 3. Gobierno Corporativo 55-58

ix. Canal de denuncias 3. Gobierno Corporativo 55-58

x. Plan de sucesion 3. Gobierno Corporativo 55-58
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Tematica Contenido Capitulo Pagina Comentario Tematica Contenido Capitulo Pagina Comentario
xi. Revision de estructuras salariales y 3. Gobierno Corporativo 55-58 i. Monto 5. Personas 92
compensaciones - .
ii. Personal capacitados 5. Personas 92
xii.Aprobacion de accionistas 3. Gobierno Corporativo 55-58 —
iii. Horas de capacitacion 5. Personas 93
xiii. Modelo de prevencion de delitos 3. Gobierno Corporativo 42 5. Personas - - —
iv. Materias de capacitacion 5. Personas 92
; 3.7 Relacién con los grupos de interés y el : )
3. Gobierno - .
Corporativo pL'JbIICO en general 3. Gobierno Corporativo 64-65 Beneficios 5. Personas 93
i. Unidad de relaciones con los grupos de interés 3. Gobierno Corporativo 64 5.9. Politica de subcontratacién 5. Personas 94
ii. Procedimiento de mejoramiento continuo 3. Gobierno Corporativo 64 6.1. Sector industrial 6. Modelo de Negocios 100-113
iii.Procedimiento para accionistas 3. Gobierno Corporativo 65 i. Productos y servicios 6. Modelo de Negocios 100-113
iv. Participacién online de accionistas 3. Gobierno Corporativo 65 ii. Competencia 6. Modelo de Negocios 100-113
4.1 Horizontes de tiempo 4. Estrategia Corporativa 68 iii. Marco normativo 6. Modelo de Negocios 100-113
Estrgfegia 4.2 Objetivos estratégicos 4. Estrategia Corporativa 69-71 iv. Reguladores 6. Modelo de Negocios 100-113
4.3 Planes de inversion 4. Estrategia Corporativa 72-74 v. Grupos de interés 6. Modelo de Negocios 15
5.1. Dotacién de personal 5. Personas 78-82 vi. Gremios y asociaciones 6. Modelo de Negocios 15
5.1.1 NUmero de personas por sexos 5. Personas 79 6.2 Negocios 6. Modelo de Negocios 100-113
5.1.2 Numero de personas por nacionalidad 5. Personas 80-81 i. Bienes producidos y/o servicios prestados y 6. Modelo de Negocios 100-113
los principales mercados
5.1.3 NUmero de personas por rango de edad 5. Personas 82 » - — -
ii. Canales de venta y métodos de distribucion 6. Modelo de Negocios 100-113
5.1.4 Antigiedad laboral 5. Personas 82
iii. Proveedores que representen en forma 6. Modelo de Negocios 136
5.1.5 Numero de personas con discapacidad 5. Personas 83 individual, al menor el 10% del total de compras ’ 9
6. Modelo
5.2 Formalidad laboral 5. Personas 83 de iv. Numero de clientes que concentren en forma .
. L N ) 6. Modelo de Negocios 103
- Negocios individual, a lo menos un 10% del ingreso del segmento
5.3 Adaptabilidad laboral 5. Personas 84
: ; v. Principales marcas 6. Modelo de Negocios 100-113
5.4 Equidad salarial por sexo 5. Personas 85
. - vi. Patentes de propiedad de la entidad 6. Modelo de Negocios 100-113
5. Personas 5.4.1 Politica de equidad 5. Personas 85
- vii. Principales licencias, franquicias, royalties . ~
5.4.2 Brecha Salarial 5. Personas 85 y/o concesiones de propiedad de la entidad 6. Modelo de Negocios 100-ms3
5.5 Acoso laboral y sexual 5. Personas 86-87 viii. Factores relevantes del entorno 6. Modelo de Negocios 100-113
5.6. Seguridad laboral 5. Personas 88 6.3. Grupos de interés 6. Modelo de Negocios 15
Tasa de accidentabilidad 5. Personas 88 6.4. Propiedades e instalaciones 6. Modelo de Negocios 116-119
Tasa de fatalidad 5. Personas 88 i. Caracteristicas mas relevantes de las propiedades 6. Modelo de Negocios 116-119
Tasa de enfermedades profesionales 5. Personas 88 ii. Para el caso de empresas de extraccion de No aplica para
Promedio de dias perdidos por accidente 5. Personas 88 recursos naturales ME Elecmetal
5.7. Permiso postnatal 5. Personas 90-91 iii. Entidad propietaria de las instalaciones 6. Modelo de Negocios 116-119
5.8 Capacitacion y beneficios 5. Personas 92-93 6.5. Subsidiarias, asociadas e inversiones en 6. Modelo de Negocios 120-129
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Tematica Contenido Capitulo Pagina Comentario Tematica Contenido Capitulo Pagina Comentario
i. Individualizacion, domicilio y naturaleza juridica 6. Modelo de Negocios 120-129 8.3 Medioambiental 8. Cumﬁlérrnr%eant}\c/)oLegal y 140-141
ii. Capital suscrito y pagado 6. Modelo de Negocios 120-129 .
8. Cumpli- o
iii. Objetivo social e indicacién clara de las o las miento legal 8.4 Libre competencia 8 Cum’glmeTo Legaly 140-141
. . _ ¢ ormativo
actividades que desarrolla 6. Modelo de Negocios 120-129 y normativo
8. Cumplimiento Legal
iv. Directores y administradores 6. Modelo de Negocios 120-129 8.5 Otros IF\)Jormativo gaty 140-141
v. Porcentaje actual de participacion de la matriz 6. Modelo de Negocios 120-129
: : : — 9.1 Indicadores de sostenibilidad por tipo de 5. Personas 88
vi. Porcentaje que repregentg la inversion en 6. Modelo de Negocios 120-129 industria 9. Sostenibilidad 144-149
cada subsidiaria
W0 ~ : A ; Los datos de
vii. Director, gerente general o ejecutivos principales 6. Modelo de Negocios 120-129
gerene g ) prineip g sostenibilidad
6. Modelo viii. Relaciones comerciales habidas con las ’ _ A publicados
de subsidiarias o asociadas 6. Modelo de Negocios 130-133 9. Métricas en este
Negocios - - - SASB documento
ix. Relacion sucinta de Iqs actos y contratos 6. Modelo de Negocios 130-133 9.2 Verificacion no han sido
celebrados con las subsidiarias o asociadas i
objeto de
x. Cuadro esquematico (malla societarias) 6. Modelo de Negocios 130-133 venﬂcacpn por
una entidad
6.5.2 Inversion en otras sociedades 6. Modelo de Negocios 130-133 externa e
independiente.
i. Individualizacién de ellas y naturaleza juridica 6. Modelo de Negocios 130-133
10. Hechos
ii. Porcentaje de participacion 6. Modelo de Negocios 130-133
: P P g relev:ntes 10. Hechos relevantes o esenciales 10. Hechos Esenciales 152-155
iii. Descripcion de las prmmpales actividades 6. Modelo de Negocios 130-133 -
que realicen
) . . I 11. Comen-
. Rorcentaje del activo total |nd|'v|dua|'de la 6. Modelo de Negocios 130-133 tarios de . — o ) -
sociedad que representan estas inversiones I 11. Comentarios de accionistas y del comité de 11. Comentarios de Accionistas 157
- >as Y directores y del Comité de Directores
7. Pago a proveedores 7. Gesién de Proveedores 136 del comite de
directores
i. Numero de facturas pagadas 7. Gestion de Proveedores 136 -
ii. Monto total (millones de pesos) 7. Gestién de Proveedores 136 Informes 12. Informes financieros 12. Informes Financieros 158
7 Gestid i Monto total de int financieros
. Gestion ii. Monto total de intereses por mora en pago 7 Gestion de Proveedores 136
de de facturas
Proveedores - , .
iv. Numero de proveedores 7. Gestion de Proveedores 136
v. Numero de acuerdo |nscr|tos‘en el Registro 7 Gestién de Proveedores 136
de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago
7.2.Evaluacion de proveedores 7. Gestion de Proveedores 137
8. Cumplimiento legal y normativo 8. Cumpl|m|ento Legaly 140-141
Normativo
8. Cumpli- .
miento legal 8.1 En relacioén con clientes 8. Cumplmen?o Legaly 140-141
; Normativo
y normativo
8.2 En relacion con sus trabajadores 8. Cumplimiento Legal y 140-141

Normativo
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13.2 Indice de Indicadores SASB
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Tema Codigo Requerimiento Capitulo Pagina Comentario
Emisiones de Emisiones mundiales brutas de alcance 1,
gases de efeco EM-IS110a.1 porcentaje cubierto por las regulaciones de 9. Sostenibilidad 144
invernadero limitacion de emisiones
Analisis de la estrategia o plan a largo y
corto plazo para gestionar las emisiones
EM-IS 110a.2 de alcance 1, los objetivos de reduccion de 9. Sostenibilidad 145
emisiones y el andlisis de los resultados en
relacion con esos objetivos
Emisiones atmosféricas de los siguientes
contaminantes: (1) CO, (2) NOx (excluido
Emisiones N20), (3) SOx, (4) particulasparticulas
2 EM-I1S120a.1 (PM10), (5) 6xido de manganeso (MnO), 9. Sostenibilidad 146
atmosféricas -
(6) plomo (Pb), (7) compuestos orgénicos
volatiles (COV) y (8) hidrocarburos
aromaticos policiclicos (HAP)
Gestién de I (1) Total de energia consumida, (2)
; EM-IS 130a.1 porcentaje de electricidad de la red, (3) 9. Sostenibilidad 146
energia )
porcentaje de renovables
(1) Total de combustible consumido, (2)
EM-IS 130a.2 porcentaje de carbon, (3) porcentaje de 9. Sostenibilidad 147
gas natural, (4) porcentaje renovable
(1) Total de agua dulce extraida, (2)
ceaen ac) EM-IS 140a.1 porcentaje reciclado, (3) porcentaje en 9. Sostenibilidad 147
agua regiones con estres hidrico inicial alto o
extremadamente alto
Ges’glon de EM-I1S150a.1 Cantldaq de residuos geqerados, porcent"aje 9 Sostenibilidad 149
residuos de peligrosos, porcentaje de reciclados
"(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR),
Salud y (2) tasa de mortalidad y (3) tasa de
seguridad de la EM-IS 32011 frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) 9. Sostenibilidad 88
fuerza laboral para a) empleados a tiempo completo y b)
empleados con contrato"
Gestonce S e
la cadena de EM-IS430a. 9 pro} : 9. Sostenibilidad 144
L de hierro o carbon de coque derivados de
suministro . X . .
cuestiones ambientales y sociales
"Produccion de acero crudo, porcentaje
Paramef[ros de EM-IS 000.3 prgcedentg _de: (1) procesos de horno de 9 Sostenibilidad 144
actividad oxigeno basico, 2) procesos de horno de
arco eléctrico"
EM-IS 000.b Produccién total de mineral de hierro 9. Sostenibilidad No aplica para
ME Elecmetal
EM-IS 000.c Produccién total de carbén de coque 9. Sostenibilidad No aplica para

ME Elecmetal

Acerca de esta Memoria

La elaboracion de esta Memoria se sustentd en un proceso
colaborativo y transversal, que involucré a las distintas areas
de la Compafiia, integrando informacién de caracter finan-
ciera, operacional, ambiental, social y de gobierno corporati-
vo. El objetivo es entregar una vision clara, coherente y com-
prensiva del desempefio de Elecmetal durante el periodo, asi
como su gestion, principales hitos y riesgos, en el marco de
la estrategia de largo plazo y su rol como proveedor global
de soluciones integrales para la mineria.

Este documento ha sido elaborado de acuerdo con las dis-
posiciones de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF),
en particular la Norma de Caracter General N°30 (NCG 30),
que regula la divulgacion de informacion de entidades inscri-
tas en el Registro de Valores. Asimismo, se han considerado

la Norma de Caracter General N°461 (NCG 461), relativa a
la divulgacién de informacion sobre sostenibilidad y gobier-
no corporativo, y la Norma de Caracter General N°519 (NCG
519), que complementa y actualiza dichos requerimientos.

La informacion financiera ha sido preparada de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB).

En materia de sostenibilidad, se han incorporado contenidos
conforme a la normativa aplicable y a la disponibilidad de in-
formacion. No obstante, ciertos indicadores pueden presen-
tar distintos niveles de desarrollo y seran objeto de mejora
continua en futuros ejercicios.
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Declaracion de Responsabilidad

Los abajo firmantes, en calidad de Directores y Gerente General  veraz la informacion incorporada en la Memoria Anual 2025 de
de Compaiiia Electro Metallrgica S.A., Elecmetal S.A., inscripcion  la sociedad y que es enviada a la Comision para el Mercado Fi-
en el Registro de Valores N° 045, declaran bajo juramento que es  nanciero debidamente firmada por la mayoria de sus Directores.

o’ —
BALTAZAR - CRISTOBAL
SANCHEZ GUZMAN EYZAGUIRRE BAEZA

R.U.T. 6.060.760-5 R.U.T.7.011.690-1

I
CARLOSF. | JosE 1. FERNANDO
CACERES CONTRERAS FIGUEROA ELGUETA FRANKE GARCIA

/ Director Director Director

R.U.T. 4.269.405-3 R.U.T.7.313.469-2 R.U.T. 6.318.139-0

' ALFONSO
SWETT SAAVEDRA ] SWETT OPAZO ARTEAGA INFANTE

ﬂlE eIecmetaU

R.U.T. 4.431.932-2 R.U.T.7.016.199-0 R.U.T. 6.374.575-8




