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Oriente. Decidieron no participar
en la guerra contra Iran, sefialando
de manera unanime que no es su
guerra. Lo mismo en politica econd-
mica frente alos nuevos aranceles
de EEUU, donde la respuesta ha
sido unificada.

En ese sentido, Europa esta avan-
zando como organizacion. No es una
nacién, es una especie de federacion,
y esta progresando gracias a esta
crisis. De alguna forma, Trump esta
ayudando a Europa.

- ¢Y qué pasa con China? {Las
politicas de Trump le abren es-
pacio para tomar ventaja en el
marco de su rivalidad?

- En Europa no entendemos bien
la obsesion de EEUU con China.
China no busca conquistar a nadie.
Sigue siendo un pais relativamente
pobrey su prioridad es desarrollar
su economia. Hoy China estd mas
comprometida con el orden eco-
némico internacional que Estados
Unidos.

Europa intenta no involucrarse en
este conflicto, que en gran medida
existe en la mente estadounidense.
Historicamente, Estados Unidos
siempre necesita un enemigo.
Antes fue la Unidn Soviética, ahora
es China. Es un conflicto artificial.

América Latina y Europa deberian
decir que China no es su enemigo.
No esta agrediendo a nadie. Es mas
bien una obsesion de EEUU y, en

particular, de Trump.

Ademas, hay un componente de
ego, de querer ser el nimero uno
y no permitir que China lo sea. Es
bastante ridiculo. Tiene mas que ver
con el ego que con una estrategia
profunda.

- Habl6 de continuidad de la
politica exterior de EEUU. En el
caso de América Latina, cree
que la Doctrina Monroe volvié
para quedarse?

- Siempre esta esa idea de que
América Latinaes el “patio trasero”.
Pero no es una vision ampliamente
compartida en EEUU. Lo que ocurre
en Venezuela -y quizds mafnana en
Cuba- lo veo mas como una expre-
sion del ego de Trump que como
una politica estructural.

Ademds, mostré que EEUU
-especialmente Trump- no esta
interesado en la democracia. El
régimen venezolano hoy es exac-
tamente el mismo que antes; se
removid a una persona, pero nada
cambid. Lo mismo podria pasar en
Cuba. A diferencia de la Doctrina
Monroe original, hoy la democracia
no es un objetivo.

- ¢Chile se vera forzado a elegir
entre China y EEUU bajo la ad-
ministracion de Trump?

- No. Trump cambia de opinién
todo el tiempo. Chile y América
Latina deberian seguir sus propios
intereses y no dejarse impresionar.

Sus declaraciones no forman parte
de una estrategia de largo plazo.
Basta esperar. No sera necesario
elegir entre China y EEUU.

Se le presta demasiada atencién
a Trump. Hay que escucharlo, ser
diplomatico, decir “si, sefior Pre-

sidente”, lo que lo deja contento...
y luego olvidarlo, porque él mismo
olvida lo que dijo.

Israel e Iran estan
ganando, no asi EEUU

- Sobre Medio Oriente, ;como
interpreta esta sucesion de gue-
rras en la que se ha visto envuelto
EEUU sin una victoria clara?

- Hay que recordar que EEUU ha
estado en guerra practicamente
desde su independencia en 1776.
Tiene una relacién estructural con
la guerra. Es una nacion guerrera.
El sector militar tiene mucha in-
fluencia y, en cierta forma, toma
sus propias decisiones.

También hay que decir que pierde
la mayoria de sus guerras. Perdi6
en Vietnam, en Afganistan, Irak, y
en cierto modo ya esta perdiendo
en Iran.

Es muy extrafio. ¢Por qué ir a una
guerra en Iran después de haber
fracasado en Afganistan e Irak?
Eso demuestra que no entienden la
cultura ni la civilizacién de Medio
Oriente. No hay preparacion real.
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Iran es Iran desde hace mas de
2 mil afnos. No se derrota un pais
asien dos semanas. Es una nacion
fuerte, muy patridtica, con una
dimension religiosa importante,
como el chiismo. Haber ido a la
guerra con Iran es absurdo.

Peroa EEUU -y especialmente a su
aparato militar- le gusta la guerra.

- ¢Quién esta ganando la actual
guerra en Medio Oriente?

- La situacion es bastante clara.
Iran ha ganado simplemente por no
perder. Israel también ha ganado,
porque ha conseguido casi todo lo
que buscaba, es decir, rodearse de
un entorno mas seguro y mejorar
sus relaciones regionales.

En cuanto a EEUU, la respuesta
remite a Henry Kissinger durante la
guerra de Vietnam. Cuando entendid
que estaba perdida, le dijo a Nixon:
declaremos victoria y salgamos.

Creo que eso es lo que ocurrird en
Iran. Trump proclamard victoria en
cualquier momentoy se retirara. Es
lo que llamo el “escenario irénico
de Kissinger”. Ocurri6 en Vietnam
y probablemente se repetird ahora.
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Fondo Nacional del Adulto Mayor, 2026

Proyectos Autogestionados por
Organizaciones de Adultos Mayores

El Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA), de acuerdo con lo dispuesto por la ley
N° 19.828, en conjunto con los Comités Regionales para el Adulto Mayor y las Delega-
ciones Presidenciales Provinciales en convenio, invitan a las organizaciones de adultos
mayores del pais, que cuenten con personalidad juridica vigente y Rol Unico Tributario
(RUT), a participar en el “Concurso de Proyectos Autogestionados para Organizaciones
de Adultos Mayores del Fondo Nacional del Adulto Mayor”, version 2026.

Las organizaciones podran postular al financiamiento de sus proyectos en las areas de
voluntariado; vida saludable; fortalecimiento institucional; habilitacién y/o equipamiento;
actividades productivas que transforman vidas; inclusion digital y recreacion (tipologias).

Las bases del concurso y los formularios para la presentacion de proyectos estaran dis-
ponibles a partir del lunes 30 de marzo, y hasta el viernes 08 de mayo, de 2026, en
www.senama.gob.cl.

La postulacion al concurso, de acuerdo con lo sefialado en las bases, podra hacerse
en www.senama.gob.cl o, excepcionalmente, en forma presencial en las Coordinaciones
Regionales de SENAMA o en las Delegaciones Presidenciales Provinciales, segun co-
rresponda, a partir del dia 30 de marzo, a las 12:00 horas, hasta el viernes 8 de mayo de
2026, hasta las 12:00 horas con 59 segundos (mediodia).

La fecha, hora y lugar del acto de apertura para cada una de las provincias sera publicado
en dicha pagina web.

Por acuerdo del Directorio, se cita a los accionistas de Compafiia Electro Metalurgica S.A. (la “Compaiiia”) a Junta
Ordinaria de Accionistas para el dia 8 de abril de 2026, a las 09:30 horas, que se llevara a efecto en las oficinas
ubicadas en Hendaya N°60 piso 15, Las Condes, Santiago (la “Junta”), la que se celebrara en forma exclusivamente
presencial, a fin de conocer y pronunciarse sobre las materias que se indican a continuacion:

1. Aprobacion de la Memoria, Estados Financieros e informe de la Empresa de Auditoria Externa, correspondientes
al ejercicio 2025.

2. Distribucion de utilidades y determinacion de la politica de dividendos.

3. Determinacién de la remuneracion del Directorio para el afio 2026, e informe de los gastos del Directorio
correspondientes al ejercicio 2025.

4. Informe de actividades y gastos del Comité de Directores; y determinacion de la remuneracion y presupuesto de

gastos del Comité de Directores.

. Cuenta de la informacion prevista en el Titulo XVI de la Ley de Sociedades Anénimas.

. Designacion de la Empresa de Auditoria Externa.

. Designacion de Clasificadoras de Riesgo.

. Determinacion del periodico en el cual deberan realizarse las publicaciones sociales.

. Otras materias de interés social de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas.
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PARTICIPACION A LA JUNTA
Tendran derecho a participar en la Junta y a ejercer en ella su derecho a voz y voto, los accionistas que figuren
inscritos en el Registro respectivo a la medianoche del quinto dia habil anterior al dia de su celebracion, es decir,
inscritos a la medianoche del dia 31 de marzo de 2026.

MEMORIA EJERCICIO 2025
Se informa que con fecha 27 de marzo de 2026 se ha puesto a disposicion de los accionistas y del publico en
general en el sitio Internet de la Compaiiia, www.elecmetal.cl, la Memoria Anual de la Compaiiia correspondiente
al ejercicio 2025.

PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Se comunica a los accionistas que los Estados Financieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025 y el
respectivo informe de la Empresa de Auditoria Externa, podran verlos publicados en el sitio en Internet de la
compafiia www.elecmetal.cl.

DIVIDENDO N°284 DEFINITIVO
El Directorio acordo proponer a la Junta la distribucion de un Dividendo N°284, Definitivo, de $323.- por accion, con
cargo a las utilidades del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que se pagaria el dia 21 de abril de 2026
en favor de los accionistas que figuren inscritos en el Registro de Accionistas de la Compafiia a la medianoche del
dia 15 de abril de 2026.

OBTENCION DE DOCUMENTOS
Los accionistas podran obtener copia de los documentos que fundamentan las materias sobre las cuales deberan
pronunciarse en la Junta, a contar del 27 de marzo de 2026, en el sitio en Internet de la Compafiia, www.elecmetal.cl.
Dichos documentos incluiran, entre otros, los antecedentes relativos al proceso de designacién de empresas de
auditoria externa y Periodicos para publicaciones

CALIFICACION DE PODERES
La calificacion de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia de la Junta, media hora antes de la hora de
inicio.

PRESIDENTE GERENTE GENERAL




